ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN COVASNA
PRESEDINTE

DISPOZITIA Nr. 24+ /2022
cu privire la aprobarea Scrisorii de asteptari privind selectia pentru functia de

director general al societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A.

Presedintele Consiliului Judetean Covasna,

analizand Referatul Directiei juridice si dezvoltarea teritoriului nr. 1736/13.09.2022
cu privire la aprobarea Scrisorii de asteptari privind selectia pentru functia de director
general al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A.,

avand in vedere:

-art. 2 pct. 6, art. 3. pct. 2 lit. ¢) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si
completdrile ulterioare;

- art. 8 si art. 11 din anexa nr. 1c al anexei nr. 1 la Hotirarea Guvernului nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;

- Actul Constitutiv al Societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A., aprobat prin
Hotérarea Consiliului Judetean Covasna nr. 15/1998 privind infiintarea S.C. Drumuri si
Poduri Covasna S.A. prin reorganizarea Regiei autonome de Drumuri si Poduri
Covasna, cu modificdrile si completarile ulterioare,

vazand adresa societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A. nr. 1618/10.08.2022,
inregistratd la Registratura generald a Consiliului Judetean Covasna sub nr.
10246/17.08.2022,

baza art. 191 alin. (1) lit. f) si In temeiul art. 196 alin. (1) lit. b) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificirile si
completdrile ulterioare,

DISPUNE:
Art. 1. Se aproba Scrisoarea de asteptdri privind selectia pentru functia de director

general al societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A., prevdzutd in anexa care face parte

integranta din prezenta dispozitie.



Art. 2. Prezenta dispozitie se va publica pe pagina de internet a Consiliului
Judetean Covasna si a Societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A. pentru a fi luati la
cunostintd de candidatii la postul de director general inscrisi pe lista scurta.

Art. 3. Cu aducerea la indeplinire a prevederilor prezentei dispozitii se
insdrcineazd Directia juridicd si dezvoltarea teritoriului din cadrul aparatului de
specialitate al Consiliului Judetean Covasna.

Sfantu Gheorghe, AS J‘QP&W‘%W"Q 2022.

Contrasemneaza,
SZTAKICS Istvan-Attila

neral al jude;ul@vasna

Prezenta dispozitie se difuzeaza astfel:

- 1 ex. la Institutia Prefectului Judetului Covasna,

- 2 ex. la Compartimentul administratie publics,

- 1 ex. la Directia economicd - Compartimentul resurse umane,
- 1 ex. la Directia juridica si dezvoltarea teritoriului,

- 1 ex. Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A.
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privind selectia pentru functia de director general al societatii Drumuri si
Poduri Covasna S.A.

Prezenta scrisoare este intocmitd in conformitate cu dispozitiile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completdrile ulterioare si ale Hotdrarii Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si
reprezintd documentul de lucru prin care autoritatea publicd tutelard stabileste
performantele asteptate de la directorul general al Societitii Drumuri si Poduri Covasna
S.A. pentru pe o perioada de 4 ani, respectiv noiembrie 2022-noiembrie 2026.

Scrisoarea de agteptdri face parte din setul de documente obligatorii cu care va
incepe procesul de selectie a directorului general al Societdtii Drumuri si Poduri
Covasna S.A.

Scrisoarea de asteptari este intocmitd cu orientare spre rezultate generale, cu
indicarea unor valori orientative, recomandate directorului general al Societitii
Drumuri si Poduri Covasna S.A., de la care s3 se plece in redactarea documentelor ce se
coreleazd cu aceasta, conform legii.

Scrisoarea de asteptdri se publici pe pagina de internet a autorititii publice
tutelare, www.kvmt.ro, in conditiile legii.

L. Rezumatul strategiei guvernamentale si/sau, dupd caz, locale in
domeniul in care actioneazd Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A., inclusiv
obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Cadrul strategic privind politica in domeniul transportului durabil in Roméania s-a
aliniat politicii europene in materie definite iIn Cartea Albd a transporturilor, cu
actualizdrile aferente, si a sprijinit in actiunile sale obiectivul global de asigurare a
durabilitatii sistemului national de transport. Una dintre problemele majore ale
Romaniei, cu impact negativ semnificativ asupra stirii economice si sociale a tirii este
absenta unei retele satisficdtoare de transport rutier. La nivel national existi mai multe
documente strategice de programare care vizeazd dezvoltarea echilibrati a sistemului
national de transport care sd asigure o infrastructurd si servicii de transport moderne si
durabile, dezvoltarea sustenabild a economiei i imbunititirea calitétii vietii, cum ar fi:

- Programul de Guvernare 2021-2024 — documentul politico-administrativ, care
stabileste principiile, orientdrile si pasii necesari pe care Guvernul intentioneaza si i
pund in aplicare in timpul mandatului sdu, in toate domeniile de activitate.

- Strategia pentru transport durabil pe perioada 2007-2013 si 2020, 2030 vizeazi
dezvoltarea echilibratd a sistemului national de transport care si asigure o



infrastructura si servicii de transport moderne si durabile, dezvolta 2
economiei si imbunadtdtirea calitdtii vietii; |
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- Stratggia de transport intu‘modal in Roménia 2020 - isi propun

drumurilor natlonale si protejarea infrastructurii rutiere, pmmovarea “éfez @“l’talu

echilibrate a tuturor modurilor de transport si Imbunatatirea calitdtii si a eficientei
serviciilor, reducerea emisiilor de gaze si minimalizarea efectelor adverse asupra
mediului;

- Master Planul General de Transport pentru Romania - MPGT este un document
strategic integrat care std la baza planificarii investitiilor In transporturi pentru perioada
2014-2030;

- Programul National de Dezvoltare Locald I si II — este ,,un program multianual,
coordonat de Ministerul Dezvoltdrii Regionale si Administratiei Publice, si care are ca
obiectiv general echiparea unitdtilor administrativ-teritoriale cu toate dotdrile tehnico-
edilitare, de infrastructurd educationald, de sandtate si de mediu, sportivd, social-
culturald si turisticd, administrativa si de acces la cdile de comunicatie, in conformitate
cu reglementdrile cuprinse in Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 28/2013 pentru
aprobarea Programului national de dezvoltare locald, cu modificdrile si completirile
ulterioare;

- Planificare spatiald, dezvoltare urbani si comunitard din cadrul “Planului Potsa
— Strategia integratd de dezvoltare a judetului Covasna 2021 - 2030”, aprobat prin
Hotararea Consiliului Judetean Covasna nr. 220/2021.

IL. Informatii generale privind Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. a fost Infiintatd prin Hotdrarea
Consiliului Judetean Covasna nr. 15/1998 privind infiintarea S.C. Drumuri si Poduri
Covasna S.A. prin reorganizarea Regiei autonome de Drumuri si Poduri Covasna, cu
modificdrile si completarile ulterioare.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. este persoand juridicd romand, avand
forma juridica de societate pe actiuni. Aceasta isi desfisoara activitatea in conformitate
cu legile romane si a actului constitutiv.

Sediul societdtii este in municipiul Sfintu Gheorghe, str. Lt. Pdius David nr. 13,
judetul Covasna.

Societatea este Inregistratd la Registrul Comertului sub nr. J14/248/1998, avand cod
tiscal RO7028793.

Capitalul social este In sumd de 67.626.450 lei, impdrtit in 13.458 actiuni
nominative, In valoare nominald de 5025 RON fiecare, in intregime subscrise de
actionar.

Capitalul social, impadrtit in actiuni nominative in valoare de 5025 RON fiecare,
este in Intregime subscris de Judetul Covasna, In calitate de actionar unic si virsat in
intregime.

Capitalul social este detinut integral de Judetul Covasna, ca actionar unic, pand la
transmiterea actiunilor din proprietatea Judetului Covasna, citre terte persoane, fizice
sau juridice romane sau strdine, in conditiile legii.

Actiunile societdtii comerciale sunt nominative si in forma dematerializata.



Scopul societdtii comerciale este: producerea si comerci
prestarea de servicii, realizarea de constructii, asa cum sunt pre
activitate, pentru persoane fizice si juridice din tard si din strdinatat

Domeniul principal de activitate al societatii:

421 — lucrdri de constructii a drumurilor si a cdilor ferate

4211 —lucrdri de constructii a drumurilor si autostrazilor

Activitati si servicii conexe, clasificate conform codului CAEN , dupa cum
urmeaza:
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0129 - Cultivarea altor plante permanente

0210 - Silvicultura si alte activitdti forestiere

0220 - Exploatarea forestiera

0230 - Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontana

0811 - Extractia pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrei
calcaroase, ghipsului, cretei si a ardeziei

0812 - Extractia pietrisului si nisipului; extractia argilei si caolinului

0990 - Activitati de servicii anexe pentru extractia mineralelor

2361 - Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2363 — Fabricarea betonului

2364 — Fabricarea mortarului

2399 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.

2573 - Fabricarea uneltelor

2751 - Fabricarea de aparate electrocasnice

2894 - Fabricarea utilajelor pentru industria textild, a imbracdmintei si a pieldriei

2896 - Fabricarea utilajelor pentru prelucrarea maselor plastice si a cauciucului

2899 - Fabricarea altor magini si utilaje specifice n.c.a.

3311 — Repararea articolelor fabricate din metal

3312 - Repararea masinilor

3320 - Instalarea masinilor si echipamentelor industriale

3600 - Captarea, tratarea si distribuirea apei

3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate

4120 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

4212 - Lucrdri de constructii a cdilor ferate de suprafata si subterane

4213 - Constructia de poduri si tuneluri

4221 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4222 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si
telecomunicatii

4291 - Constructii hidrotehnice

4299 - Lucrdri de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a

4311 - Lucrdri de demolare a constructiilor

4312 - Lucrdri de pregatire a terenului

4321 - Lucrari de instalatii electrice

4322 - Lucrdri de instalatii sanitare, de Incdlzire si de aer conditional

4329 - Alte lucrdri de instalatii pentru constructii

4399 - Alte lucrdri speciale de constructii n.c.a.

4619 - Intermedieri in comertul cu produse diverse



4673 - Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materiale
echipamentelor sanitare

4690 - Comert cu ridicata nespecializat

4779 - Comert cu aménuntul al bunurilor de ocazie vandute prif\

4791 - Comert cu amanuntul prin intermediul caselor de comenz

4799-Comert cu amdnuntul efectuat in afara magazinelor, standurito;
si pietelor

4931 - Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de caldtori

4939 - Alte transporturi terestre de cdldtori n.c.a

4941 - Transporturi rutiere de marfuri

4942 - Servicii de mutare

4950 — Transportul prin conducte

6203 - Activitdti de management (gestiune si exploatare) a mijloacelor de calcul

6311 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe

7111 - Activitati de arhitectura

7112 - Activitati de inginerie si consultantd tehnica legate de acestea

7120 - Activitdti de testdri si analize tehnice

7490 - Alte activitdti profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

7732 - Activitdfi de iInchiriere §i leasing cu magini si echipamente pentru
constructii

7739 - Activitdti de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri
tangibile n.c.a.

8129 - Alte activitdti de curdtenie

8299 — Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

8532 - Invatamant secundar, tehnic sau profesional

8551 - Invitdmant in domeniul sportiv si recreational

8552 - Tnvégémént in domeniul cultural (limbi strdine, muzics, teatru, dans, arte
plastice, etc.)

8559 - Alte forme de Invatdmant n.c.a.

III. Obiectivele societatii

Principalele obiective si directii de actiuni ale Societitii Drumuri si Poduri
Covasna S.A. sunt:

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile
guvernantei corporative,

- Mentinerea si dezvoltarea capacitdtilor de productie corelate cu cele ale pietii
specifice prin realizarea investitiilor propuse,

- Cresterea cotei de piatd si intdrirea pozitiei pe o piatd concurentiald prin
aplicarea unor tarife competitive si imbunititirea continud a calititii lucririlor
executate si a serviciilor prestate de societate, potrivit standardelor de calitate pe care le
implementeazd,

- Realizarea unei profitabilitati rationale,

- Imbunititirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor,

- Asigurarea integritdtii patrimoniale a bunurilor societitii,



- Promovarea competentei profesionale prin instruirea, informa
personalului societdtii,

- Respectarea obiectivelor de politicd salariala,

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului,

- Asigurarea unui echilibru intre Incasdri si plati,

- Asigurarea unei lichiditdti optime In vederea respectdrii te1mene10‘r¢dewpi ta a
creantelor,

- Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea
cheltuielilor ineficiente,

- Dimensionarea corectd a numarului de personal.

Prin Hotdrarea Consiliului Judetean Covasna nr. 169/2021 s-a atribuit direct
lucrdrile si serviciile de iIntretinere curentd pe timp de iarnd, iar prin Hotdrarea
Consiliului Judetean Covasna nr. 56/2022 lucrdrile si serviciile de intretinere curents pe
timp de vard a drumurilor judetene cdtre Drumuri si Poduri Covasna S.A. in
conformitate cu art. 31 din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile
si completirile ulterioare. In acest sens, autoritatea publica tutelard doreste ca societatea
sa asigure lucrdrile/serviciile de intretinere/mentenantd a drumurilor judetene, la timp
si standard de calitate, dupd cum urmeaza:

- servicii pregatitoare aferente intretinerii si reparatiei drumurilor judetene;

- lucrdri si servicii privind Intretinerea curentd pe timp de vard si de iarnd a

drumurilor judetene;

- lucrdri si servicii privind Intretinerea periodicd a drumurilor judetene;

- lucrdri privind reparatiile curente ale drumurilor judetene;

- reparatii capitale la drumuri judetene.

IV. Viziunea generald a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si
obiectivele Societatii

Organele de conducere ale Societdtii trebuie sd fie orientate spre dezvoltarea
acesteia in conditii de profitabilitate, s& urmdreascd permanent stabilirea unui echilibru
intre calitatea lucrdrilor si serviciilor realizate, protectia mediului si securitatea si
sdndtatea lucrdrilor. Ca societate care desfdsoard activitate de care beneficiazd cetétenii
judetului Covasna si nu numai, contribuie la dezvoltarea judetului prin imbunétitirea
drumurilor, realizarea unei infrastructuri moderne si preocuparea permanentd pentru
protectia mediului Inconjurdtor.

Se agteaptd ca directorul Societdtii si fie orientat spre realizarea obiectivului
strategic al Societdtii care il reprezintd executia unor lucrdri, precum si furnizarea unor
servicii de calitate superioara pentru consumatori, respectiv a unor conditii de munca
adecvate pentru angajatii Societdtii, iar pe de altd parte, armonizarea practicilor
manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative.

Judetul Covasna se asteaptd ca directorul general care va fi selectat s realizeze
urmatoarele tinte strategice:

- imbundtdtirea activitatii societdtii in asa fel incit personalul, echipamentele si
utilajele care asigurd lucrdri/servicii in baza contractelor incheiate cu autoritatea publicd



tutelard sa fie independente juridic si operational de cele care asigurd
terti in baza liberei competitii de piatd,

- identificarea, evaluarea si folosirea economic judicicasi a tuit
detinute de citre societate, cu accent deosebit pe clarificarea situatiei juri
si valorificarea in cel mai economic mod a cladirilor si terenurilor; g

- retehnologizarea societdtii, in asa fel incit costurile de operare, Intrétirere si
reparatii sd cadd, productivitatea muncii, viteza de interventie si calitatea serviciilor si
creascd. De asemenea metodele si mijloacele de productie vor tine cont de
angajamentele privind protectia mediului si eficients;

- analiza fiecdrei unitdti de productie, sectii sau punct de lucru din punct de
vedere al eficientei si sustenabilitatii;

- informatizarea si digitalizarea societatii, In asa fel incat sd fie culese si folosite in
decizie si monitorizare date In timp real: implementarea unui sistem de monitorizare a
rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice si indicatori clari si realisti.

Relatia cu consumatorii va avea la baza urmatoarele linii directoare:

- Sporirea calitatii lucrdrilor executate/serviciilor prestate: pe o parte, se va realiza
o Imbundtatire calitativd, ca urmare a modernizdrii si/sau reabilitdrii, Intretinerii si

reparatiilor drumurilor judetene, iar pe de alta parte se va realiza 0 monitorizare atenti
a modului de interactiune a angajatilor cu colaboratorii, in vederea sanctionarii
comportamentelor care dduneaza imaginii societatii;

- transparentizarea fluxurilor comunicationale;

- solutionarea promptd a reclamatiilor: se vor realiza imbun&titiri succesive ale
valorilor tintd aferente indicatorilor de performantd ce vizeazd interactiunea cu
cetdtenii, utilizand sistemul de evaluare a performantelor ca parghie coercitivd pentru
angajatii care depun eforturi In directia imbundtatirii relatiei cu cetdtenii;

- constientizare gi implicare: se va elabora o politicd integratd de atragere a noi
colaboratori In reteaua de furnizare a serviciilor ce fac obiectul de activitate al societatii;

- confidentialitate: se va elabora o politica de confidentialitate cu privire la datele
cu caracter personal al colaboratorilor.

Tintele generale de performantd economicd a Societdtii Drumuri si Poduri
Covasna S.A. sunt urmatoarele:

- Efectuarea lucrdrilor de intretinere curentd si periodici a drumurilor cu
periodicitatea prevazutd de reglementdrile tehnice in vigoare si in conformitate cu
prevederile contractelor incheiate cu Judetul Covasna in acest sens, pentru asigurarea
viabilitatii si desfasurarii traficului in conditii de siguranta si confort.

- modernizarea Intregii retele de drumuri publice prin realizarea de imbrdciminti
asfaltice sau din beton de ciment;

- imbundtatirea calitatii imbracdmintilor asfaltice ale drumurilor publice adecvate
traficului si conditiilor;

- adaptarea ofertei de lucrari si servicii la cerintele pietei prin prospectarea si
evaluarea pietei interne de lucrdri din domeniul de activitate al societatii;

- acoperirea capacitdtii de productie a societatii;



- conservarea prin lucrdri/servicii de Iintretinere a parametrj
structurilor existente care indeplinesc exigentele legate de asigura
traficului modern In conditii de sigurantd si confort.

AND 554-2002.

V. Asteptdri privind politica de dividende/vdrsaminte din profitul net

Politica de dividende/vérsdaminte din profitul net aplicabilad intreprinderii publice
este in concordantd cu prevederile legislative in vigoare cuprinse in Legea societatilor
nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, Legea contabilititii
nr. 82/1991, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, Ordonanta
Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale,
companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si cu
alte reglementari legislative aplicabile societatii.

Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societdtile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

c) alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului rezultat
din vanzdri de active, respectiv, aferente facilitdtilor fiscale la impozitul pe profit;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) pand la 10% pentru participarea salariatilor la profit;

f) minimum 50% vdrsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor
autonome, ori dividende in cazul societdtilor nationale, companiilor nationale si
societdtilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute mai sus se repartizeazi la alte
rezerve si constituie sursd proprie de finantare.

VI. Asteptari privind politica de investitii aplicabile intreprinderii publice

In ceea ce priveste asteptdrile cu privire la politica de investitii aplicabild
Intreprinderii publice, acestea se referd la dezvoltarea si modernizarea capacititii
tehnice gi de resurse umane ale societatii, care sd permitd abordarea unui palier foarte
diversificat de clienti si categorii de lucrdri specifice, consolidarea si maximizarea
valorii investitiei facutd de actionari in societate prin mentinerea unui echilibru
financiar corespunzator al societdtii si cresterea performantelor cantitative si calitative
ale societdtii de a realiza venituri si profit.

Totodatd, agteptdrile cu privire la politica de investitii aplicabild intreprinderii
publice se refera si la:

- Valorificare resurselor economice nefolosite;

- Ajustarea costurilor in asa fel incat cheltuielile anuale s3 fie egale sau inferioare
cifrei de afaceri anuale;



- Dotarea cu echipamente si utilaje performante si productive;
- Reducerea timpului necesar pentru deszapezire si reparatii/intre
- Functionarea bazata pe programare concretd in ceea ce priveste 1

mentenanta si siguranta circulatiei;

- Retehnologizare;

- Cresterea veniturilor salariale pentru personalul performant;

- Informare ti digitalizare;

- Activitate pe baza de planificare tehnicd si financiara.

REALIZAREA URMATORILOR INDICATORI DE PERFORMANTA
EVALUATA CUMULAT:

Indicator/an 2023 2024 2025 2026
cifra afaceri (lei) /nr. mediu | >150.000 | >175.000 >185.000 >185.000
personal
Total emisii carbon (% fata de 90 80 75 70
2021)  (parc  autotprocese
tehnologice)

Tone carburant folosit (% fata 85 75 70 70
de 2021)

cifra afaceri/total cheltuieli >1 >1 >1 >1
Venituri  exceptionale  din Min Min. Min. Min.
valorificarea eficienta a | 1.000.000 | 1.000.000 1.000.000 1.000.000
resurselor (lei)

VII. Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale Societitii

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. este intreprindere publics, in sensul
dispozitiilor prevdzute la art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile
ulterioare.

Administrarea gi conducerea societdtii pe actiuni este asiguratd de citre un organ
colegial denumit Consiliul de Administratie, compus din 5 persoane fizice, denumiti in
continuare administratori, desemnati de Adunarea generald a actionarilor, la
propunerea Consiliului de Administratie in functie sau a actionarilor, in conditiile legii.

Desemnarea a 4 membri in Consiliul de Administratie se face de Adunarea
Generald a Actionarilor pe o perioada de 4 ani, In urma parcurgerii procedurii de
selectie prevazutd de lege.

O persoand in Consiliul de Administratie este propusa de autoritatea tutelard, pe o
perioadd de 4 ani, in urma parcurgerii procedurii de selectie previzuta de lege.

Selectia si desemnarea persoanelor fizice in Consiliul de Administratie va fi ficutd
in conditiile legii.



Consiliul de Administratie este Insarcinat cu indeplinirea tutur
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exce
de lege pentru adunarea generald a actionarilor.

Consﬂlul de admlmstratle deleaga conducerea soc1etat11 unui

Duectoru pot fi numiti dintre admmlstraton sau din afara cSn”s“‘ﬁlﬁ”I’m de
administratie.

Presedintele consiliului de administratie al societdtii nu poate fi numit si director
general.

Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre
administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de
selectie prevdzute la art. 35 alin. (4)-(7) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011.

Directorii, indiferent dacd sunt selectati din cadrul Consiliului de administratie
sau din afara acestuia, sunt numiti de Consiliul de administratie, la recomandarea
comitetului de nominalizare in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia
respectivd, desfdsuratd dupa numirea membrilor consiliului de administratie in
conformitate cu prevederile art. 29 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011.

Directorul isi exercita atributiile pe baza unui contract de mandat.

Directorul este raspunzatori fata de societate si de terti, ca si administratorii,
pentru neindeplinirea Iindatoririlor lor, chiar dacd ar exista o conventie contrara.

Directorul este responsabili cu luarea tuturor mdsurilor aferente conducerii
societatii, in limitele obiectului de activitate al societdtii si cu respectarea competentelor
exclusive rezervate de lege sau de actul constitutiv consiliului de administratie si
adundrii generale a actionarilor.

La intrunirile Consiliului de Administratie, directorul va prezenta rapoarte scrise
despre operatiunile pe care le-au executat.

In relatiile cu tertii, societatea comerciald este reprezentatd de cdtre directorul
general pe baza si in limitele Imputernicirilor date de Consiliul de Administratie, sau in
lipsa acestuia, de cdtre presedintele Consiliului de Administratie. Cel care reprezintd
societatea comerciald semneaza actele emise In activitatea societatii.

fn termen de 60 de zile de la numire, directorul elaboreazi si prezintd consiliului
de administratie o propunere pentru componenta de management a planului de
administrare pe durata mandatului, in vederea realizdrii indicatorilor de performanti
financiari si nefinanciari.

Trimestrial, directorul va Intocmi un raport cu privire la activitatea de conducere
executivd si cu privire la evolutia societdtii care va fi comunicat consiliului de
administratie.

Directorul general supune aprobarii consiliului de administratie orice tranzactie
din categoria celor prevdzute la art. 52 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile
si completdrile ulterioare, daca aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii, o
valoare de cel putin echivalentul in lei a 50.000 euro. Pentru a decide asupra tranzactiei,
consiliul de administratie poate dispune efectuarea unei expertize independente, pentru



a verifica dacad tranzactia este corectd In raport cu ofertele de acelasi tipy
piata.

Directorul general are obligatia sa transmitd autoritatii publice tutel
si ori de cate ori se solicitd, fundamentdri, analize, situatii, raportdri
informatii referitoare la activitatea societatii. = :

Evaluarea activitatii directorului se face anual de catre consiliul de administratie si
vizeazd atat executia contractului de mandat, cat si a componentei de management a
planului de administrare. Raportul de evaluare se publicd pe pagina de internet a
autoritdtii publice tutelare, la data de 31 mai a anului urmdtor celui pentru care se
efectueaza evaluarea. Datele care conform legii au caracter confidential sau secret sunt
exceptate de la publicare.

Directorul poate fi revocat de cdtre consiliul de administratie, conform legii, in
conditiile stabilite in contractul de mandat. In cazul in care revocarea survine firs justd
cauzd, directorul este indreptatit la plata unor daune-interese, potrivit contractului de
mandat. Pentru desemnarea noului director se aplicd, In mod corespunzitor,
prevederile art. 18 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare.

In cazul in care, din motive imputabile, directorul nu indeplineste indicatorii de
performanta stabiliti prin contractul de mandat, consiliul de administratie 1l revocd din
functie gi hotdrdste, In termenul prevazut la art. 644 alin. (2) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea unui
director nou, In conformitate cu prevederile art. 35 din aceeasi ordonantd. Directorul
revocat nu mai pot candida timp de 5 ani de la data rdmanerii definitive a hotararii
pentru functii similare.

VIII. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de Societate

Se solicitd directorului sd se asigure cd lucrdrile executate sunt de calitate
superioard, sa urmdreascd realizarea unei infrastructuri moderne si sigure, precum si
preocuparea permanentd pentru protectia mediului inconjurdtor.

Totodatd, directorul general trebuie sa asigure o planificare riguroasd a activitatii
desfdsurate de Societate, sa furnizeze servicii care sa intruneasca asteptdrile clientilor, in
conditii de eficientd si siguranta, sid asigure durabilitatea activitdtii prin inovare,
imbundtatirea proceselor si procedurilor de lucru si implicarea tuturor partilor
interesate

IX. Asteptdri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Se asteaptd sa se acorde o importantd deosebitd implementarii principiilor si
standardelor de conduitd, precum si prevederilor privind conflictele de interese si
incompatibilitate la nivelul Societdtii. Asteptdrile In domeniul eticii, integritdtii si
guvernantei corporative au drept fundament valori si principii care trebuie sa
guverneze comportamentul etic si profesional.



mdephmte Cu maximum de ef1c1enta si ef1cac1tate conform competentelor d‘e*tm
cunostintd de cauzd In ceea ce priveste reglementdrile legale. o

2. Impartialitatea si nediscriminarea: directorul poate sd-si exprime si si-si
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

3. Integritatea morald: directorului 1i este interzis sd solicite sau sd accepte, direct
sau indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material,
sau sa abuzeze de functia pe care o are.

4. Libertatea gandirii si a exprimdrii: directorul poate sd-si exprime si si-gi
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: directorul in exercitarea mandatului
trebuie sd respecte, cu maxima seriozitate, legislatia In vigoare.

6. Deschiderea si transparenta: activitdtile desfasurate de director in exercitarea
functiilor lor, sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetdtenilor.

7. Confidentialitatea: directorul trebuie sa garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afla in posesia lor.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si
completdri prin Legea nr. 2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie sd fie transparenta si accesibild, garantand o buni
comunicare.




