
ROMANIA
CONSILIUL IUDETEAN COVASNA

PRE$EDINTE

DrsPozrfrA Nr. 2-\1 lzozz

cu privire la aprobarea Scrisorii de agteptiri privind seleclia pentru functia de

director general al societifii Drumuri gi Poduri Covasna S.A.

Pregedintele Consiliului Judefean Covasna,

analizAnd Referatul Direcfiei juridice si dezvoltarea teritoriului nr.1736113.09.2022

cu privire la aprobarea Scrisorii de agteptiri privind selectia pentru funcfia de director

general al societdfii Drumuri gi Poduri Covasna S.A.,

avAnd in vedere:

- art. 2 pct. 6, art. 3. pct. 2lit. c) din Ordonanta de urgenfd a Guvernului nr.
1091201,1, privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si

completdrile ulterioare;

- art. 8 si art. 11 din anexa nr. Lc al anexei nr. L la HotdrArea Guvernului nr.
72212016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanla de urgen!6 a Guvernului nr. 70912011 privind guvernanla corporativd a
intreprinderilor publice;

- Actul Constitutiv al Societdfii Drumuri gi Poduri Covasna S.A., aprobat prin
HotdrArea Consiliului Judetean Covasna nr.7511998 privind infiintarea S.C. Drumuri gi

Poduri Covasna S.A. prin reorganizarea Regiei autonome de Drumuri si Poduri
Covasna, cu modificdrile qi completdrile ulterioare,

vdzAnd adresa societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A. nr. 1618/10.08.2022,

inregistrati la Registratura generald a Consiliului Judelean Covasna sub nr.
10246117.08.2022,

baza art. 191 alin. (1) lit. f) gi in temeiul art. 196 alin. (1) lit. b) din Ordonanfa de

urgenld a Guvernului nr. 5712019 privind Codul administrativ, cu modificdrile 9i

completdrile ulterioare,

DISPUNE:

Art. L. Se aprobd Scrisoarea de agteptdri privind selecfia pentru funcfia de director
general al societdlii Drumuri si Poduri Covasna S.A., prevdzutd,in anexa care face parte
integranti din prezenta dispozitie.



Art. 2. Prezenta dispozifie se va publica pe pagina de internet a Consiliului

Judetean Covasna gi a Societifii Drumuri gi Poduri Covasna S.A. pentru a fi luatd la
cunostinfd de candidafii la postul de director general inscrigi pe lista scurtd.

Art. 3. Cu aducerea la indeplinire a prevederilor prezentei dispozifii se

insdrcineazd Direcfia juridicd gi dezvoltarea teritoriului din cadrul aparatului de

specialitate al Consiliului ]udefean Covasna.

SfAntu Gheorghe, l.' wz 2022.

Contrasemneazd,,

AKICS Istviin-A

al asna

Prezenta dispozifie se difuzeazd astfel:

- 1 ex. la Institulia Prefectului Judelului Covasna,
- 2 ex. la Compartimentul administralie publicd,
- 1 ex. la Direclia economicd - Compartimentul resurse umane,
- 1 ex. la Direcfia juridicd gi dezvoltarea teritoriului,
- 1 ex. Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A.
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n.2+YD022

SCRISOARE DE
privind selecfia pentru funcfia de director general al societifii Drumuri si

Poduri Covasna S.A.

Prezenta scrisoare este intocmitd in conformitate cu dispoziliile Ordonanlei de
urgenfd a Guvernului nr. 1,0912011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificdri gi completdri prin Legea nr.71U20L6, cu modificdrile gi
completirile ulterioare si ale HotdrArii Guvernului nr. 72212016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanla de urgenld a
Guvernului nr. 'J.0912011 privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice gi
reprezintd documentul de lucru prin care autoritatea publicd tutelard stabilegte
performanfele agteptate de la directorul general al Societdfii Drumuri si Poduri Covasna
S.A. pentru Pe o perioadd de 4 ani, respectiv noiembrie 2O22-noiembrie2026.

Scrisoarea de agteptdri face parte din setul de documente obligatorii cu care va
incepe procesul de selecfie a directorului general al Societdfii Drumuri gi Poduri
Covasna S.A.

Scrisoarea de agteptdri este intocmitd cu orientare spre rezultate generale, cu
indicarea unor valori orientative, recomandate directorului general al Societdfii
Drumuri gi Poduri Covasna S.A., de la care sd se plece in redactarea documentelor ce se
coreleazd cu aceasta, conform legii.

Scrisoarea de agteptdri se publicd pe pagina de internet a autoritdfii publice
tutelare, www.kvmt.ro. in conditiile legii.

I. Rezumatul strategiei guvernamentale si/sau, dupi caz, locale in
domeniul in care actioneazi Societatea Drumuri gi Poduri Covasna S.A., inclusiv
obiectivele sectoriale gi fiscal-bugetare pe termen mediu gi lung ale statului

Cadrul strategic privind politica in domeniul transportului durabil in RomAnia s-a
aliniat politicii europene in materie definite in Cartea Albd a transporturilor, cu
acf,nlizdrile aferente, si a sprijinit in actiunile sale obiectivul global de asigurare a
durabilitdgii sistemului national de transport. Una dintre problemele majore ale
RomAniei, cu impact negativ semnificativ asupra stdrii economice si sociale a ldrii este
absenla unei relele satisfdcdtoare de transport rutier. La nivel nafional existd mai multe
documente strategice de programare care vizeazd dezvoltarea echilibratd a sistemului
nafional de transport care sd asigure o infrastrucfurd si servicii de transport moderne si
durabile, dezvoltarea sustenabild a economiei gi imbundtdfirea calitdtii vietii, cum ar fi:

- Programul de Guvernare 2027-2024 - documentul politico-administrativ, care
stabilegte principiile, orientdrile si pagii necesari pe care Guvernul intentione az6, sd it
pund in aplicare in timpul mandatului siu, in toate domeniile de activitate.

- Strategia pentru transport durabil pe perioada 2007-2013 gi 2020, 2030 vizeazd
dezvoltarea echilibratd a sistemului national de transport care sd asigure o
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infrastructurd si servicii de transport moderne gi durabile, dezvol
economiei si imbundtdlirea calitdfii viefii;

- Strategia de transport intermodal in RomAnia 2020 - isi
mod direct la cresterea gradului de accesibilitate a RomAniei prin
drumurilor nationale gi protejarea infrastructurii rutiere, promovarea
echilibrate a tuturor modurilor de transport gi imbundtdqirea calitefii gi a eficienfei
serviciilor, reducerea emisiilor de gaze qi minimalizarea efectelor adverse asupra
mediului;

- Master Planul General de Transport pentru RomAnia - MPGT este un document
strategic integrat care sti labaza planificdrii investifiilor in transporturi pentru perioada
201.4-2030;

- Programul Nalional de Dezvoltare Local5 I gi II - este,,un program multianual,
coordonat de Ministerul Dezvoltdrii Regionale si Administrafiei Publice, si care are ca
obiectiv general echiparea unitdtilor administrativ-teritoriale cu toate dotdrile tehnico-
edilitare, de infrastructurd educationald, de sdndtate gi de mediu, sportivd, social-
culturali gi turisticd, administrativd si de acces la cdile de comunicatie, in conformitate
cu reglementdrile cuprinse in Ordonanla de urgenfd a Guvernului nr. 2812013 pentru
aprobarea Programului nafional de dezvoltare locald, cu modificdrile si completdrile
ulterioare;

- Planificare spafiald, dezvoltare urband si comunitard din cadrul "Planului Potsa

- Strategia integratd de dezvoltare a judetului Covasna 2021, - 2030", aprobat prin
HotdrArea Consiliului Judefean Covasna nr. 220 I 2021.

II. Informafii generale privind Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A.
Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. a fost infiinfatd prin HotirArea

Consiliului Judefean Covasna nr. 1511.998 privind infiinlarea S.C. Drumuri gi Poduri
Covasna S.A. prin reorganizarea Regiei autonome de Drumuri si Poduri Covasna, cu
modificdrile gi completdrile ulterioare.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. este persoand juridicd romAnd, avAnd
forma juridicd de societate pe acfiuni. Aceasta igi desfdgoard activitatea in conformitate
cu legile romAne si a actului constitutiv.

Sediul societdtii este in municipiul SfAntu Gheorghe, str. Lt. Pdiug David nr. L3,
judelul Covasna.

Societatea este inregistratd la Registrul Comerlului sub nr.114124811998, avAnd cod
fiscal RO7028793.

Capitalul social este in sumd de 67.626.450 lei, impdrfit in 13.458 actiuni
nominative, in valoare nominald de 5025 RON fiecare, in intregime subscrise de
acfionar.

Capitalul social, impdrfit in acliuni nominative in valoare de 5025 RON fiecare,
este in intregime subscris de ]udeful Covasna, in calitate de actionar unic Ai vdrsat in
intregime.

Capitalul social este definut integral de Judelul Covasna, ca aclionar unic, pAnd la
transmiterea acfiunilor din proprietatea Judefului Covasna, cdtre terle persoane, fizice
sau juridice romAne sau strdine, in condiliile legii.

Acfiunile societdfii comerciale sunt nominative qi in forma dematerializatl.



Scopul societdtii comerciale este: producerea gi

prestarea de servicii, realizatea de constructii, asa cum sunt
activitate, pentru persoane fizice si juridice din tard gi din striindta

Domeniul principal de activitate al societdfii:
421, - lucrdri de constructii a drumurilor si a cdilor ferate
421,1, - Iucrdri de construcfii a drumurilor gi autostrdzilor
Activitdli si servicii conexe, clasificate conform codului CAEN , dupd cum

urmeazd:
01,29 - Cultivarea altor plante permanente
0210 - Silvicultura gi alte activitdli forestiere
0220 - Exploatarea forestierd
0230 - Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontand
0811 - Extracfia pietrei ornamentale gi a pietrei pentru construcfii, extraclia pietrei

calcaroase, ghipsului, cretei gi a ardeziei
0812 - Extraclia pietrigului gi nisipului; extraclia argilei gi caolinului
0990 - Activitdli de servicii anexe pentru extracfia mineralelor
2361, - Fabricarea produselor din beton pentru construclii
2363 - Fabricarea betonului
2364 - Fabricarea mortarului
2399 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.
2573 - Fabricarea uneltelor
2757 - Fabricarea de aparate electrocasnice
2894 - Fabricarea utilajelor pentru industria textil5, a imbrdcdmintei si a pieldriei
2896 - Fabricarea utilajelor pentru prelucrarea maselor plastice gi a cauciucului
2899 - Fabricarea altor magini gi utilaje specifice n.c.a.
3311 - Repararea articolelor fabricate din metal
3312 - Repararea maginilor
3320 - Instalarea maginilor gi echipamentelor industriale
3600 - Captarea, tratarea si distribuirea apei
3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate
41'20 - Lucrdri de construclii a clidirilor rezidenliale gi nerezidenliale
4212 - Lucrdri de construclii a cdilor ferate de suprafald gi subterane
421,3 - Construcfia de poduri gi tuneluri
4221, - Lucrdri de construcfii a proiectelor utilitare pentru fluide
4222 - Lucrdri de construcfii a proiectelor utilitare pentru electricitate gi

telecomunicalii
4291, - Construcfii hidrotehnice
4299 - Lucrdri de construcfii a altor proiecte ingineregti n.c.a
431,1, - Lucrdri de demolare a construcfiilor
4312 - Lucrdri de pregdtire a terenului
4321, - Lucriri de instalalii electrice
4322 - Lucrdri de instalalii sanitare, de incdlzire gi de aer condilional
4329 - Alte lucrdri de instalalii pentru construcfii
4399 - Alte lucrdri speciale de construcfii n.c.a.
4679 - Intermedieri in comerful cu produse diverse



4673 - Comer! cu ridicata al materialului lemnos gi al materiale
echipamentelor sanitare

4690 - Comer! cu ridicata nespecializat
4779 - Comer! cu amdnuntul al bunurilor de ocazie vAndute
4791, - Comer! cu amdnuntul prin intermediul caselor de
4799-Comer! cu aminuntul efecfuat in afara magazinelor, stand

gi pielelor
4931- Transporturi urbane, suburbane gi metropolitane de cildtori
4939 - Alte transporturi terestre de cdldtori n.c.a
4941- Transporfuri rutiere de mdrfuri
4942 - Servicii de mutare
4950 - Transportul prin conducte
6203 - ActivitSli de management (gestiune gi exploatare) a mijloacelor de calcul
631'1' - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitdfi conexe
71,1,1 - Activitdfi de arhitecturd
7172 - Activitdli de inginerie gi consultan!5 tehnici legate de acestea
7120 - Activitili de testdri gi analize tehnice
7490 - Alte activitifi profesionale, gtiinfifice gi tehnice n.c.a.
7732 - Activitdti de inchiriere gi leasing cu maqini gi echipamente pentru

construcfii
7739 - Activitdli de inchiriere gi leasing cu alte magini, echipamente gi bunuri

tangibile n.c.a.

8129 - Alte activitdfi de curdtenie
8299 - AIte activitdfi de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.
8532 - invdldmAnt secundar, tehnic sau profesional
8551 - tnvdldmAnt in domeniul sportiv gi recreafional
8552 - invdlimAnt in domeniul culfural (limbi striine, muzicd., teatru, dans, arte

plastice, etc.)

8559 - Alte forme de invdtdmAnt n.c.a.

III. Obiectivele societilii
Principalele obiective si direcfii de acfiuni ale Societdfii Drumuri gi Poduri

Covasna S.A. sunt:
- Armonizarea practicilor manageriale gi de administrare cu principiile

guvernantei corporative,
- Mentinerea si dezvoltarea capacitdfilor de productie corelate cu cele ale piefii

specifice prin realizarea investifiilor propuse,
- Cresterea cotei de piald gi intdrire a pozitiei pe o piald concurentiald prin

aplicarea unor tarife competitive gi imbunXtitirea continud a calitdfii lucrdrilor
executate si a serviciilor prestate de societate, potrivit standardelor de calitate pe care le
implementeazd,

- Realizarea unei profitabilitdti rafionale,
- imbundtdfirea procedurilor privind gestionarea creanlelor si recuperarea 1or,
- Asigurarea integritifii patrimoniale a bunurilor societdfii,



- Promovarea competenfei profesionale prin instruirea,
personalului societdfii,

- Respectarea obiectivelor de politicd salariald,
- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului,
- Asigurarea unui echilibru intre incasdri gi pldfi,
- Asigurarea unei lichiditdfi optime in vederea respectdrii

creantelor,
- Menfinerea unei marje de profit constant, prin identificarea gi eliminarea

cheltuielilor ineficiente,
- Dimensionarea corectd a numdrului de personal.

Prin HotdrArea Consiliului Judefean Covasna nr. 1,6912021, s-a atribuit direct
lucrdrile gi serviciile de intretinere curentd pe timp de iarnd, iar prin HotdrArea
Consiliului Judefean Covasna m.5612022 lucrdrile gi serviciile de intretinere curentd pe
timp de vard a drumurilor judetene cdtre Drumuri si Poduri Covasna S.A., in
conformitate cu art. 3L din Legea m.981201,6 privind achizitiile publice, cu modificdrile
gi completdrile ulterioare. in acest sens, autoritatea publicd futelard doregte ca societatea
sd asigure lucrdrile/serviciile de intrefinere/mentenanfd a drumurilor judefene, la timp
gi standard de calitate, dupd cum urmeazd:

- servicii pregititoare aferente intretinerii gi reparafiei drumurilor judefene;
- lucrdri gi servicii privind intretinerea curentd pe timp de vard gi de iarnd a

drumurilor judefene;
- lucrdri gi servicii privind intrefinerea periodicd a drumurilor judefene;
- lucrdri privind reparafiile curente ale drumurilor judefene;
- reparafii capitale la drumuri judefene.

IV. Viziunea generali a autoritifii publice tutelare cu privire la misiunea Ei
obiectivele Societifii

Organele de conducere ale Societdfii trebuie sd fie orientate spre dezvoltarea
acesteia in condifii de profitabilitate, sd urmdreascd permanent stabilirea unui echilibru
intre calitatea lucrdrilor gi serviciilor realizate, protecfia mediului si securitatea gi
sdndtatea lucrdrilor. Ca societate care desfdsoard activitate de care beneficiazd cetdlenii
judefului Covasna si nu numai, contribuie Ia dezvoltarea judelului prin imbundtdqirea
drumurilor, tealizarea unei infrastructuri moderne si preocuparea permanentd pentru
proteclia mediului inconjurdtor.

Se agteaptd ca directorul Societdfii sd fie orientat spre realizarea obiectivului
strategic al Societdlii care il reprezintd execufia unor lucrdri, precum si furnizarea unor
servicii de calitate superioard pentru consumatori, respectiv a unor conditii de muncd
adecvate pentru angajafii Societdtii, iar pe de altd parte, armonizarea practicilor
manageriale si de administrare cu principiile guvernanlei corporative.

judelul Covasna se asteapti ca directorul general care va fi selectat sd realizeze
urmdtoarele finte strategice:

- imbundtdgirea activitdtii societdfii in asa fel incAt personalul, echipamentele gi
utilajele care asigurd lucrdri/servicii inbaza contractelor incheiate cu autoritatea publicd
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tutelari sd fie independente juridic gi operafional de cele care asigurd
terli in baza liberei competifii de piafi,

- identificarea, evaluarea si folosirea economicd judicioasd a
definute de cdtre societate, cu accent deosebit pe clarificarea situaliei juri
si valorificarea in cel mai economic mod a clddirilor Si terenurilor;

- retehnologizarea societdgii, in aga fel incAt costurile de operare, in
reparafii sd cadd, productivitatea muncii, viteza de intervenfie gi calitatea serviciilor si
creascd. De asemenea metodele gi mijloacele de producfie vor tine cont de
angajamentele privind protecfia mediului si eficienld;

- analiza fiecdrei unitdfi de producfie, seclii sau punct de lucru din punct de
vedere al eficienlei gi sustenabilitdfii;

- informatizarea gi digitalizarea societdfii, in aga fel incAt sd fie culese si folosite in
decizie si monitorizare date in timp real: implementarea unui sistem de monitorizare a
rezultatelorbazat pe rapoarte zilnice si indicatori clari gi realiqti.

Relafia cu consumatorii va avea labazd. urmdtoarele linii directoare:
- Sporirea calitdfii lucrdrilor executate/serviciilor prestate: pe o parte, se va realiza

o imbundt5lire calitativd, ca urmare a modernizdrii gi/sau reabilitdrii, intrefinerii si
reparafiilor drumurilor judefene, iar pe de altd parte se va realiza o monitorizare atentd
a modului de interactiune a angajafilor cu colaboratorii, in vederea sanctiondrii
comportamentelor care dduneazd imaginii societdfii;

- transparentizarea fluxurilor comunicationale;
- solufionarea promptd a reclamatiilor: se vor realiza imbundtdfiri succesive ale

valorilor fintX aferente indicatorilor de performanfd ce vizeazd interactiunea cu
cetdfenii, utilizAnd sistemul de evaluare a performantelor ca pArghie coercitivd pentru
angajalii care depun eforturi in direcfia imbundtdtirii relaliei cu cetdfenii;

- constientrzare si implicare: se va elabora o politici integratd de atragere a noi
colaboratori in reteaua de fiurnizare a serviciilor ce fac obiecful de activitate al societdtii;

- confidenfialitate: se va elabora o politicd de confidenfialitate cu privire la datele
cu caracter personal al colaboratorilor.

fintele generale de performanfd economicd a Societdfii Drumuri gi Poduri
Covasna S.A. sunt urmdtoarele:

- Efectuarea lucrdrilor de intrelinere curentd gi periodicd a drumurilor cu
periodicitatea prevdzutd de reglementdrile tehnice in vigoare si in conformitate cu
prevederile contractelor incheiate cu ]udeful Covasna in acest sens, pentru asigurarea
viabilitdfii si desfdgurdrii traficului in condifii de siguranld gi confort.

- modernizarea intregii refele de drumuri publice pfin realizarea de imbrdcdminti
asfaltice sau din beton de ciment;

- imbunitdlirea calitdlii imbrdcdminfilor asfaltice ale drumurilor publice adecvate
traficului gi condifiilor;

- adaptarea ofertei de lucrdri si servicii la cerintele pietei prin prospectarea si
evaluarea pielei interne de lucrdri din domeniul de activitate al societdtii;

- acoperirea capacitdfii de producfie a societdfii;
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- conservarea prin lucrdri/servicii de intretinere a par

structurilor existente care indeplinesc exigentele legate de
traficului modern in condilii de siguranfd gi confort.

Activitifile de intretinere si reparare a drumurilor publice sunt
Normativul privind administrarea, intretinerea si repararea drumurilor
AND 554-2002.

V. Agteptiri privind politica de dividende/virsiminte din profitul net
Politica de dividende/vdrsdminte din profitul net aplicabild intreprinderii publice

este in concordanfd cu prevederile legislative in vigoare cuprinse in Legea societdqilor
nr. 31.11.990, republicatd, cu modificdrile gi completdrile ulterioare, Legea contabilitdlii
nr. 8211991, republicatd, cu modificdrile gi completdrile ulterioare, Ordonanta
Guvernului nr. 6412001 privind repartizarea profitului la societdfile nafionale,
companiile nalionale gi societdlile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum gi la regiile autonome, cu modificdrile gi completdrile ulterioare, precum si cu
alte reglementdri legislative aplicabile societdlii.

Potrivit Ordonanlei Guvernului nr. 6412001 privind repartizarea profitului Ia
societdgile nafionale, companiile nalionale gi societ5file comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat precum qi la regiile autonome, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, d estinatiile rep arti zdr it pr ofibulu i sunt :

a) rezerve legale;

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenfi;
c) alte rezerve constituite ca surse proprii de finanfare, aferente profifului rezultat

din vdnziri de active, respectiv, aferente facilitdlilor fiscale la impozitul pe profit;
d) alte repartizari prevdzute de lege;
e) pAnd la10% pentru participarea salarialilor la profig
f) minimum 50% vdrsdminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor

autonome, ori dividende in cazul societdfilor nafionale, companiilor nalionale gi

societdlilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;
g) profitul nerepartizat pe destinaliile prevdzute mai sus se reparttzeazd la alte

rezerve gi constifuie sursd proprie de finanlare.

VI. Agteptiri privind politica de investifii aplicabile intreprinderii publice
in ceea ce priveste agteptdrile cu privire la politica de investitii aplicabild

intreprinderii publice, acestea se referd la dezvoltarea si modernizarea capacitdfii
tehnice si de resurse umane ale societifii, care si permitd abordarea unui palier foarte
diversificat de clienli gi categorii de lucrdri specifice, consolidarea si maximizarea
valorii investiliei fdcutd de aclionari in societate prin mentinerea unui echilibru
financiar corespunzitor al societ5lii si cresterea performantelor cantitative gi calitative
ale societdfii de areaLiza venituri si profit.

Totodatd, agteptdrile cu privire la politica de investitii aplicabild intreprinderii
publice se referd si la:

- Valorificare resurselor economice nefolosite;
- Ajustarea costurilor in asa fel incAt cheltuielile anuale sd fie egale sau inferioare

cifrei de afaceri anuale;



- Dotarea cu echipamente gi utilaje performante gi productive;
- Reducerea timpului necesar pentru deszdpezire si reparalii/in
- Funcfionareabazati pe programare concretd in ceea ce priveste
mentenanta si siguranta circulafiei;
- Retehnologizare;
- Cresterea veniturilor salariale pentru personalul performant;
- Informare [i digitalizare;
- Activitatepebazd de planificare tehnicd gi financiar5.

REALIZAREA URMATORILOR INDICATORI
EVATUATA CUVTULAT:

DE PERFORMANTA

Indicator/an 2023 2024 2025 2026
cifra afaceri (lei) lnr, mediu
personal

>150.000 >175.000 >185.000 >185.000

Total emisii carbon (% fald de
2021) (parc auto+procese
tehnologice)

90 80 75 70

Tone carburant folosit (% falir
de2021)

85 75 70 70

cif ra aface il total cheltuieli >1 >1 >L >1

Venifuri exceptionale din
valorificarea eficientd a

resurselor (lei)

Min
1.000.000

Min.
L.000.000

Min.
1.000.000

Min.
1.000.000

VII. Dezideratele autoritifii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale Societilii

Societatea Drumuri gi Poduri Covasna S.A. este intreprindere publicd, in sensul
dispozifiilor prevdzute la art.2 pct.21it. b) din Ordonanla de urgenfd a Guvernului nr.
10912011 privind guvernanta corporativX a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificdri gi completdri prin Legea nr. L1U20-1.6, cu modificdrile gi completdrile
ulterioare.

Administrarea gi conducerea societdfii pe acliuni este asiguratd de cdtre un organ
colegial denumit Consiliul de Administrafie, compus din 5 persoane ftzice, denumifi in
continuare administratori, desemnati de Adunarea generald a actionarilor, la
propunerea Consiliului de Administralie in functie sau a actionarilor, in condiliile legii.

Desemnarea a 4 membri in Consiliul de Administralie se face de Adunarea
Generald a Acfionarilor pe o perioadd de 4 ani, in urma parcurgerii procedurii de
selecgie prevdzuti de lege.

O persoand in Consiliul de Administralie este propusd de autoritatea tutelard, pe o
perioadd de 4 ani, in urma parcurgerii procedurii de seleclie prevdzutd, de lege.

Selecfia gi desemnarea persoanelor fizice in Consiliul de Administrafle va fi fdcutd
in condifiile legii.
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Consiliul de Administralie este insdrcinat cu indeplinirea tu
gi utile pentru realizarea obiectului de activitate al societifii, cu

de lege pentru adunarea generald a acfionarilor.
Consiliul de administrafie deleagi conducerea societdlii

directori, numind pe unul dintre ei director generaf fixAndu-le rem
Directorii pot fi numili dintre administratori sau din afara

administralie.
de

Pregedintele consiliului de administratie al societdfii nu poate fi numit gi director
general.

Directorii pot fi numili din afara consiliului de administrafie sau dintre
administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de
selecfie prevdzute la art. 35 alin. (4)-(7) din Ordonanla de urgenfd a Guvernului nr.
1,091201,1,.

Directorii, indiferent dacd sunt selectali din cadrul Consiliului de administrafie
sau din af.ara acesfuia, sunt numili de Consiliul de administratie, la recomandarea
comitetului de nominalizare in urma unei proceduri de selecfie pentru pozifia
respectiv5, desfdguratd dupd numirea membrilor consiliului de administratie in
conformitate cu prevederile art. 29 din Ordonanfa de urgenld a Guvernului nr.
1.0912011..

Directorul igi exercitd atribuliilepebazaunui contract de mandat.
Directorul este rdspunzdtori fafd de societate gi de terfi, ca gi administratorii,

pentru neindeplinirea indatoririlor 1or, chiar dacd ar exista o convenfie contrard.
Directorul este responsabili cu luarea tufuror mdsurilor aferente conducerii

societdfii" in limitele obiectului de activitate al societdlii gi cu respectarea competenlelor
exclusive rezervate de lege sau de actul constitutiv consiliului de administrafie gi

adundrii generale a acfionarilor.
La intrunirile Consiliului de Administrafie, directorul va prezenta rapoarte scrise

despre operatiunile pe care le-au executat.
in relatiile cu tertii, societatea comerciald este reprezentati de cdtre directorul

general pebaza si in limitele imputernicirilor date de Consiliul de Administratie, sau in
lipsa acestuia de cdtre presedintele Consiliului de Administrafie. Cel care reprezintd,
societatea comerciald semneazd actele emise in activitatea societdfii.

ln termen de 60 de zile de la numire, directorul elaboreazd qi prezintd consiliului
de administrafie o propunere pentru componenta de management a planului de
administrare pe durata mandatului, in vederea realizdrii indicatorilor de performanld
financiari gi nefinanciari.

Trimestrial, directorul va intocmi un raport cu privire la activitatea de conducere
executivi qi cu privire Ia evolulia societdfii care va fi comunicat consiliului de
administrafie.

Directorul general supune aprobdrii consiliului de administrafie orice tranzaclie
din categoria celor prevdzute la art. 52 alin. (1) din Ordonanla de urgenld a Guvernului
nr.10912011 privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile
gi completdrile ulterioare, dacd aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzaclii, o
valoare de cel pufin echivalentul in lei a 50.000 euro. Pentru a decide asupra tranzacfiei,
consiliul de administralie poate dispune efectuarea unei expertize independente, pentru
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a verifica dacd tranzacfi,a este corectd in raport cu ofertele de acelagi

piald.
Directorul general are obligalia sd transmitd autoritilii publice

gi ori de cAte ori se solicitd, fundamentdri, analize, situafii, raportdri
informalii referitoare la activitatea societdtii.

Evaluarea activitdlii directorului se face anual de cdtre consiliul de administrafie gi

vizeazd, atAt execufia contractului de mandat, cAt gi a componentei de management a

planului de administrare. Raportul de evaluare se publicd pe pagina de internet a
autoritdlii publice tutelare, la data de 31 mai a anului urmdtor celui pentru care se

efecfueazd evaluarea. Datele care conform legii au caracter confidenfial sau secret sunt
exceptate de la publicare.

Directorul poate fi revocat de cdtre consiliul de administrafie, conform legii, in
condiliile stabilite in contractul de mandat. in cazul in care revocarea survine fdrd justd
cauzd, directorul este indreptdfit la plata unor daune-interese, potrivit contractului de
mandat. Pentru desemnarea noului director se aplicd, in mod corespunzdtor,
prevederile art. 18 din Ordonanla de urgenld a Guvernului nr. 1.0912011. privind
guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificdri gi completiri
prin Legea nr.'J.'1.'I..12016, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

in cazul in care, din motive imputabile, directorul nu indeplinegte indicatorii de
performanld stabilili prin contractul de mandat, consiliul de administrafie il revocd din
funclie gi hotdrdgte, in termenul prevdzut la art. 64 4 alin. (2) din Ordonanla de urgenld
a Guvernului nr. 1.0912017 privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificdri gi completdri prin Legea nr. 11U20'1.6, cu modificdrile gi

completdrile ulterioare, declan$area procedurii de selecfie pentru desemnarea unui
director nou, in conformitate cu prevederile art. 35 din aceeagi ordonanld. Directorul
revocat nu mai pot candida timp de 5 ani de la data rXmAnerii definitive a hotdrArii
pentru funcfii similare.

VIII. Agteptiri privind calitatea gi siguranfa serviciilor prestate de Societate
Se solicitd directorului sd se asigure cd lucrdrile executate sunt de calitate

superioari, sd urmdreascd realizarea unei infrastrucfuri moderne gi sigure, precum si
preocuparea permanentd pentru protecfia mediului inconjurdtor.

Totodatd, directorul general trebuie sd asigure o planificare riguroasi a activitilii
desfdgurate de Societate, sd fiutnizeze servicii care sd intruneascd agteptdrile clienlilor, in
condilii de eficienld qi sigurant5, sd asigure durabilitatea activitdfii prin inovare,
imbundtdlirea proceselor si procedurilor de lucru gi implicarea tuturor pdrfilor
interesate

IX. Agteptiri in domeniul eticii, integritilii gi guvernanfei corporative
Se agteaptd sd se acorde o importanfd deosebitd implementdrii principiilor si

standardelor de conduitd, precum si prevederilor privind conflictele de interese si

incompatibilitate la nivelul Societdfii. Agteptdrile in domeniul eticii, integritdfii gi

guvernanlei corporative au drept fundament valori gi principii care trebuie sd

guverneze comportamentul etic gi profesional.



Agteptdrile autoritdfii publice tutelare in domeniul eticii, integritd
corporative au drept fundament cAteva valori si principii care

comportamentul etic gi profesional al organelor de conducere, astfel:
1. Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin

indeplinite cu maximum de eficienld gi eficacitate, conform competenlelor
cunogtinld de cauzd in ceea ce priveste reglementdrile legale.

2. Impargialitatea 9i nediscriminarea: directorul poate sd-gi exprime gi sd-gi
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept gi a bunelor moravuri.

3. Integritatea morald: directorului ii este interzis sd solicite sau sd accepte, direct
sau indirecf pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material,
sau sd abuzeze de funclia pe care o are.

4. Libertatea gAndirii gi a exprimdrii: directorul poate sd-qi exprime gi sd-gi
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept gi a bunelor moravuri.

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: directorul in exercitarea mandatului
trebuie sd respecte, cu maximd seriozitate, legislafia in vigoare.

6. Deschiderea si transparenfa: activitdfite desfdsurate de director in exercitarea
funcfiilor 1or, sunt publice si pot fi supuse monitorizdrii cetdfenilor.

7. Confidentialitatea: directorul trebuie sd garanteze confidentialitatea
informafiilor care se afld in posesia lor.

in conformitate cu prevederile Ordonanfei de urgentd a Guvernului nr. 10912011.

privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri gi

completdri prin Legea nr. 2016, cu modific[rile gi completdrile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie sd fie transparentd si accesibild, garantAnd o bund
comunicare.
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