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Societatea Exploconstruct S.R.L. este persoană juridică română, având forma 

juridică de societate cu răspundere limitată și este înregistrată la Registrul Comerțului 
sub nr. J14/84/2000, având CUI 13174912. 

Capitalul social este deţinut integral de societatea Drumuri și Poduri Covasna 
S.A., ca asociat unic. 

Având în vedere că Județul Covasna este acționar unic în societatea Drumuri și 
Poduri Covasna S.A., Exploconstruct S.R.L. se califică ca întreprindere publică în sensul 
art. 2 pct. 2 lit. c) din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări 
prin Legea nr. 111/2016, cu modificările și completările ulterioare, și anume este o 
societate la care o întreprindere publică unde o unitatea administrativ-teritorială este 
acționar unic, deține o participație exclusivă. 

Conform Actului constitutiv al societății, domeniul principal de activitate al 
acesteia este extracția pietrei, nisipului și argilei, activitatea principală este extracția 
pietrei ornamentale și a pietrei pentru construcții, extracția pietrei calcaroase, ghipsului, 
cretei și a ardeziei. 

Obiecte secundare de activitate ale societății sunt: 
0811 Extracția pietrei ornamentale și a pietrei pentru construcții, extracția pietrei 

calcaroase, ghipsului, cretei și a ardeziei  
0812 Extracța pietrisului și nisipului; extracția argilei și caolinului  
0899 Alte activități extractive n.c.a.  
0990 Activități de servicii anexe pentru extracția mineralelor  
2361 Fabricarea produselor din beton pentru construcții  
2363 Fabricarea betonului  
2364 Fabricarea mortarului  
2369 Fabricarea altor articole din beton, ciment și ipsos  
2370 Tăierea, fasonarea și finisarea pietrei  
3821 Tratarea și eliminarea deșeurilor nepericuloase  
4110 Dezvoltare (promovare) imobiliară  
4120 Lucrări de construcții a clădirilor rezidențiale și nerezidențiale  
4211 Lucrări de construcții a drumurilor și autostrăzilor  
4221 Lucrări de construcții a proiectelor utilitare pentru fluide  
4311 Lucrări de demolare a construcțiilor  
4312 Lucrări de pregătire a terenului 
4313 Lucrări de foraj și sondaj pentru construcții  
4331 Lucrări de ipsoserie  
4332 Lucrări de tâmplărie și dulgherie  
4333 Lucrări de pardosire și placare a pereților  
4334 Lucrări de vopsitorie, zugrăveli și montări de geamuri  
4339 Alte lucrări de finisare 
4613 Intermedieri în comerțul cu material lemnos și materiale de construcții   
4619 Intermedieri în comerțul cu produse diverse  
4672 Comerț cu ridicata al metalelor și minereurilor metalice 
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4673 Comerț cu ridicata al materialului lemnos și a materialelor de construcție și 
echipamentelor sanitare  

4941 Transporturi rutiere de mărfuri  
4942 Servicii de mutare  
5210 Depozitări  
5221 Activități de servicii anexe pentru transporturi terestre  
5224 Manipulări  
6810 Cumpărarea și vânzarea de bunuri imobiliare proprii  
6820 Închirierea și subînchirierea bunurilor imobiliare proprii sau închiriate 
Principalele obiective și direcții de acțiuni ale societății Exploconstruct S.R.L. sunt: 
- dezvoltarea unui portofoliu diversificat, extinderea gamei de produse pentru a 

răspunde cerințelor pieței de construcții și amenajări; 
- maximizarea eficienței operaționale, optimizarea proceselor de extracție și 

logistică pentru a reduce costurile și a crește competitivitatea; 
- menținerea și dezvoltarea capacităților de producție corelate cu cele ale pieții 

specifice prin realizarea investițiilor propuse; 
- armonizarea practicilor manageriale și de administrare cu principiile 

guvernanței corporative; 
- adoptarea de tehnologii moderne care să îmbunătățească calitatea produselor și 

să reducă impactul asupra mediului; 
- asigurarea conformității cu legislația națională și europeană în domeniul 

mediului, sănătății și securității în muncă respectiv eliminarea aspectelor cu impact 
negativ asupra mediului. 

Țintele generale de performanță economică a societății Exploconstruct S.R.L. sunt 
următoarele: 

- realizarea unei profitabilități raționale; 
- optimizarea proceselor de extracţie pentru reducerea costurilor şi creşterea 

productivităţii; 
- utilizarea echipamentelor tehnologice moderne care să reducă pierderile şi să 

maximizeze randamentul resurselor naturale; 
- implementarea unor sisteme de management care să minimizeze timpul de 

inactivitate şi să sporească eficienţa operaţională; 
- extinderea ofertei de materiale pentru construcţii în funcţie de cerinţele pieţei; 
- acoperirea capacității de producție a societății; 
- stabilirea de parteneriate strategice cu companii din industria construcţiilor şi 

arhitecturii 
- identificarea şi valorificarea nişelor de piaţă cu potenţial ridicat; 
- stabilirea unor politici de preţuri competitive care să atragă clienţi fără a 

compromite calitatea; 
- reducerea costurilor indirecte prin eficientizarea proceselor administrative şi 

logistice. 
Organizarea şi funcţionarea societății Exploconstruct S.R.L. este reglementată prin 

Legea nr. 31/1990 privind societățile, republicată, cu modificările și completările 
ulterioare și prin Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța 
corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea 
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nr. 111/2016, cu modificările și completările ulterioare, fiind o întreprindere publică în 
sensul art. 2 pct. 2 lit. c) din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011. 

Conform Actului constitutiv al societății, administrarea societăţii se face de un 
consiliu de administrație. 

Consiliul de administraţie este însărcinat cu îndeplinirea tuturor actelor necesare 
şi utile pentru realizarea obiectului de activitate al societăţii, cu excepţia celor rezervate 
de lege pentru adunarea generală a acţionarilor. 

Consiliul de administraţie este compus din 5 persoane fizice, desemnați pe o 
perioadă de 4 ani. 

Membrii Consiliului de administrație al societății Exploconstruct S.R.L. au fost 
desemnați la data de 18.10.2021, astfel durata mandatului acestora se împlinește la 17 
octombrie 2025. 

Prin Hotărârea Adunării Generale a Asociaților Exploconstruct S.R.L. nr. 
2/22.04.2025, înregistrată la Consiliul Județean Covasna sub nr. 10703/12.06.2025, s-a 
declanșat procedura de selecție a membrilor Consiliului de administrație a societății. 

Necesitatea declanșării procedurii de selecție a administratorilor, precum și 
Hotărârea Adunării Generale a Asociaților Exploconstruct S.R.L. nr. 2/22.04.2025 au fost 
comunicate la Agenția pentru Monitorizarea și Evaluarea Performanțelor 
Întreprinderilor Publice, în baza art. 3 alin. (3) din anexa nr. 1 la Hotărârea Guvernului 
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanţei de 
urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor 
publice, prin adresa Consiliului Județean Covasna nr. 10923/16.06.2025. 

Conform dispozițiilor art. 49 alin. (3) din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 
109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu 
modificări și completări prin Legea nr. 111/2016, cu modificările și completările 
ulterioare, precum și art. 4 alin. (2) din anexa nr. 1 la Hotărârea Guvernului nr. 639/2023 
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanţei de urgenţă a 
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, o 
comisie de selecție și nominalizare a candidaților pentru postul de membru în cadrul 
consiliilor de administrație desfășoară procedura de selecție a administratorilor. 

La autoritățile publice tutelare locale, comisia de selecție și nominalizare este 
numită prin hotărâre a autorității deliberative la propunerea preşedintelui consiliului 
judeţean şi se compune din: 

a) 2 membri titulari și 2 supleanți desemnaţi de conducătorul autorităţii publice 
tutelare; 

b) un expert independent, selectat de autoritatea publică tutelară. 
Membrii comisiilor de selecţie şi nominalizare nu se pot afla în raporturi juridice 

de coordonare sau subordonare ierarhică cu candidaţii înscrişi la procedura de selecţie 
şi nominalizare. 

Membrii comisiilor de selecţie şi nominalizare au obligaţia să comunice de îndată 
apariţia oricărei incompatibilităţi, dispoziţiile Legii nr. 161/2003 privind unele măsuri 
pentru asigurarea transparenţei în exercitarea demnităţilor publice, a funcţiilor publice 
şi în mediul de afaceri, prevenirea şi sancţionarea corupţiei, cu modificările şi 
completările ulterioare, aplicându-se în mod corespunzător. 
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Comisia de selecţie şi nominalizare are următoarele atribuţii principale: 
a) desfăşoară procedura de selecţie a administratorilor, cu asigurarea conformităţii 

şi transparenţei acesteia; 
b) evaluează candidaţii, pregăteşte şi comunică adunării generale a asociaților şi 

autorităţilor publice tutelare lista scurtă a candidaţilor şi clasamentul acestora; 
c) notifică AMEPIP în cazul apariţiei oricăror abateri de la prevederile legale 

referitoare la derularea procedurii de selecţie, în vederea aplicării de sancţiuni şi 
dispunerii de măsuri de remediere. 

Procedura de selecție este dezvoltată în acord cu prevederile Ordonanței de 
urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor 
publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 111/2016, cu modificările şi 
completările ulterioare, precum și Hotărârii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea 
normelor metodologice de aplicare a Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 
privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, Legii nr. 31/1990 privind 
societățile, republicată, cu modificările și completările ulterioare și Actului constitutiv al 
societății Exploconstruct S.R.L. 

Procedura de selecție se efectuează cu scopul de a asigura transparentizarea și 
profesionalizarea Consiliilor de administrație potrivit standardelor de guvernanță 
corporativă a întreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate în Principiile de 
guvernanță corporativă ale Organizației pentru Cooperare și Dezvoltare Economică.  

Planul de selecție este astfel întocmit încât procedura de recrutare și selecție să se 
realizeze cu respectarea dreptului la libera competiție, echitate și egalitate de șanse, 
nediscriminare, transparență, tratament egal și asumarea răspunderii. 

 
Componenta inițială este un document de lucru care se întocmește de autoritatea 

publică tutelară, fiind realizată conform cerințelor și specificaților cuprinse în 
Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 
întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 111/2016, 
cu modificările şi completările ulterioare, precum și Hotărârii Guvernului nr. 639/2023 
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanței de urgență a 
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, 
Legii nr. 31/1990 privind societățile, republicată, cu modificările și completările 
ulterioare și cuprinde: 

1. Scrisoarea de așteptări; 
2. Aspecte-cheie ale procedurii; 
3. Calendarul procedurii de selecție; 
4. Părțile responsabile în procedura de selecție și rolulile acestora; 
5. Riscurile identificate; 
6. Documentele ce trebuie depuse până la numirea administratorilor. 
 
1. Scrisoarea de așteptări este documentul de lucru prin care autoritatea 

publică tutelară, în consultare cu asociații reprezentând împreună sau individual, 
minimum 5% din capitalul social al întreprinderii publice, stabilește performanțele 
așteptate de la oganele de administrare și conducere ale întreprinderii publice, precum 
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și politica autorității publice tutelare privind întreprinderile publice care au obligații 
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadă de cel puțin 4 ani. 

Scrisoarea de așteptări este prevăzută în anexa care face parte intergantă din 
prezenta Componentă inițială a planului de selecție. 

 
2. Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate în calendarul propus de 

autoritatea publică tutelară și se referă la etapele obligatorii de parcurs, la documentele 
propuse de comisia de selecție și nominalizare și la documentele ce trebuie recepționate 
în cadrul acestor etape. Termenele prevăzute de legislația în vigoare trebuie respectate. 
Aceste termene sunt terrmene maximale pentru primirea documentelor, anunțurilor, 
comunicatelor, etc. 

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, conținut documente) asigură 
creșterea transparenței și îmbunătățirea calității informației prezentate public și conduc 
la implementarea principiilor de guvernanță corporativă a întreprinderilor publice.  

Prin parcurgerea legislației privind procesul de selecție s-au identificat etape 
(aspecte cheie) obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimată în acest 
calendar, dar s-a ținut cont de duratele maxime de realizare a etapei respective; 
decalarea unei etape duce implicit la decalarea altor etape ulterioare care nu se pot 
declanșa sau finaliza până la terminarea acesteia. 

 
3. Calendarul procedurii de selecție cuprinde etapele procesului de 

recrutare și selecție, termene limită, documente necesare/acte juridice de realizat, 
precum și părțile implicate. 

În cadrul calendarului, punctul 27 este critic întrucât, dacă nu sunt atrase 
candidaturi care să îndeplinească minimul de cerințe, atunci procedura trebuie să fie 
reluată de la punctul publicării anunțului de selecție, fie de la început, prin redefinirea 
profilului consiliului de administrație, cu scopul de a lărgi baza de candidaturi.  

Prezenta secțiune definește etapele procesului de recrutare și selecție, termene 
limită, documente necesare și părțile implicate: 
 
Nr. 
crt. 

Etapele procedurii de selecție Actul juridic de realizare Termen limită 

1 Organizarea procedurii de selecție 
Responsabili: APT, AGA societate, 
CSN 
 
art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr. 
109/2011 
art. 9 din anexa la OPAMEPIP nr. 
126/2024 

 150 de zile de 
la data 
aprobării 
declanșării 
procedurii de 
selecție 

2 Notificarea AMEPIP de către 
autoritatea publică tutelară cu 
privire la necesitatea declanșării 
procedurii de selecție 

Adresă către AMEPIP 6 luni înaintea 
expirării 
mandatului 
actualului 
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art. 3 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G. 
nr. 639/2023 

consiliu 

3 Declanșarea procedurii de selecție, 
prin Hotărârea Adunării generale a 
asociaților societății Exploconstruct 
S.R.L. 
 
art. 3 alin. (1) lit. b) din anexa nr. 1 la 
H.G. nr. 639/2023 

Hotărârea Adunării 
generale a asociaților 
societății Exploconstruct 
S.R.L. 
 

6 luni înaintea 
expirării 
mandatului 
actualului 
consiliu 

4 Autoritatea publică tutelară 
comunică declanșarea procedurii 
către Agenția pentru Monitorizarea 
și Evaluarea Performanțelor 
Întreprinderilor Publice 
 
art. 3 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G. 
nr. 639/2023 

Adresă către AMEPIP În termen de 2 
zile lucrătoare 
de la data 
declanșării 

5 Autoritatea publică tutelară, în 
consultare cu structurile de 
specialitate din cadrul autorității 
publice tutelare și organele de 
administrare și conducere ale 
societății, elaborează proiectul 
Scrisorii de aşteptări, parte din 
componenta inițială a planului de 
selecție 
 
art. 4 alin. (1) din anexa nr. 1b la 
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 

Proiectul scrisorii de 
aşteptări 

În termen de 
15 zile de la 
declanșarea 
procedurii de 
selecție 

6 Autoritatea publică tutelară 
întocmește proiectul componentei 
inițiale a planului de selecție 
 
art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G. 
nr. 639/2023 

Proiectul componentei 
inițiale a planului de 
selecție  

În termen de 
15 zile de la 
declanșarea 
procedurii de 
selecție 

7 Autoritatea publică tutelară, precum 
și societatea publică proiectul 
componentei inițiale a planului de 
selecție, precum și proiectul scrisorii 
de așteptări  
 
art. 5 alin. (1) și (3) din anexa nr. 1 la 
H.G. nr. 639/2023 

Proiectul scrisorii de 
aşteptări și proiectul 
componentei inițiale a 
planului de selecție se 
publică pe pagina de 
internet a autorității 
publice tutelare, 
constatându-se prin 

În termen de 
15 zile de la 
declanșarea 
procedurii de 
selecție 
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proces-verbal și, respectiv 
pe pagina de internet a 
societății 

8 Autoritatea publică tutelară 
consultă asociatul unic Drumuri și 
Poduri Covasna S.A. pentru 
definitivarea componentei inițiale și 
a scrisorii de așteptări 
 
art. 5 alin. (3) și (4) din anexa nr. 1 la 
H.G. 639/2023 
art. 4 alin. (2) și (3) din anexa nr. 1b 
la H.G. nr. 639/2023 

Anunț pe pagina de 
internet a autorității 
publice tutelare și, 
respectiv a societății, 
stabilind termenul-limită 
pentru formularea de 
propuneri 
Adresă către asociatul unic 
Drumuri și Poduri 
Covasna S.A. 
 

În termen de 
maxim 5 zile 
de la publicare 

9 Asociatul unic Drumuri și Poduri 
Covasna S.A. poate formula 
propuneri de modificare și 
completare la proiectul 
componentei inițiale a planului de 
selecție, precum și la proiectul 
scrisorii de așteptări 

Referat privind rezultatul 
consultării proiectului 
Componentei inițiale a 
planului de selecție a 5 
membri în Consiliul de 
administrație al societății 
Exploconstruct S.R.L., 
precum și a proiectului 
Scrisorii de așteptări 

În termen de 
maxim 5 zile 
de la publicare 

10 Autoritatea publică tutelară publică 
propunerile primite cu privire la 
proiectul Componentei inițiale ce 
cuprinde și Scrisoarea de aşteptări și 
motivează acceptarea sau 
respingerea lor  
 
art. 5 alin. (5) din anexa nr. 1 la H.G. 
nr. 639/2023 

Publicarea propunerii și 
motivarea acceptării sau 
respingerii includerii 
acestora 
 
Informare și publicare prin 
proces-verbal.  

În termen de 
maxim 5 zile 
de la publicare 

11 Autoritatea publică tutelară aprobă 
prin act administrativ componenta 
inițială a planului de selecție și 
Scrisoarea de aşteptări, parte din 
componenta inițială 
 
art. 5 alin. (6) din anexa nr. 1 la H.G. 
nr. 639/2023 
art. 4 alin. (4) din anexa nr. 1b la 
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023  

Hotărârea Consiliului 
Județean Covasna  

În termen de 
10 zile după 
parcurgerea 
etapelor 
prevăzute la 
pct. 7-10 

12 Autoritatea publică tutelară publică 
Scrisoarea de aşteptări, odată cu 

Publicarea pe site-ul 
Consiliului Județean 

La data intrării 
în vigoare a 
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componenta inițială a planului de 
selecție, pe paginile de internet ale 
Consiliului Județean Covasna, 
societății Exploconstruct S.R.L. și 
transmite căte AMEPIP 
 
art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b la 
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 

Covasna, constatat prin 
proces-verbal, pe site-ul 
societății Exploconstruct 
S.R.L.  
Adresă de transmitere 
către AMEPIP 

hotărârii 
Consiliului 
Județean 
Covasna 

13 Desemnarea reprezentanților 
autorității publice tutelare în 
Comisia de selecție și nominalizare 
a candidaților pentru postul de 
membru în cadrul Consiliului de 
administrație al societății 
Exploconsturct S.R.L. 
 
art. 49 alin. (3) din O.U.G. nr. 
109/2011 
art. 5 alin. (4) din anexa la 
OPAMEPIP nr. 126/2024 

Dispoziția Președintelui 
Consiliului Județean 
Covasna 

Înainte de 
constituirea 
Comisiei de 
selecție și 
nominalizare 

14 Selecția expertului independent de 
către autoritatea publică tutelară, cu 
aplicarea prevederilor Legii nr. 
98/2016 privind achizițiile publice, 
cu modificările și completările 
ulterioare 
 
art. 6 din anexa nr. 1 la H.G. nr. 
639/2023 

Contract de achiziție 
publică de servicii de 
recrutare și Ordin de 
începere a serviciilor  

Înainte de 
constituirea 
Comisiei de 
selecție și 
nominalizare 

15 Constituirea Comisiei de selecție și 
nominalizare a candidaților pentru 
postul de membru în cadrul 
Consiliului de administrație al 
societății Exploconstruct S.R.L., 
precum și aprobarea 
Regulamentului de organizare și 
funcționare a comisiei 
 
art. 2 pct. 27, art. 49 alin. (2), alin. (3) 
și alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011, 
art. 7 din anexa nr. 1 la H.G. nr. 
639/2023 
art. 5 alin. (1) și (3) din anexă la 
OPAMEPIP nr. 126/2024 

Hotărâre a Consiliului 
Județean Covasna  

În termen de 5 
zile de la 
declanșarea 
procedurii de 
selecție 
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16 Autoritatea publică tutelară 
elaborează proiectul profilului 
consiliului 
 
 
art. 12 alin. (1) din anexa nr. 1 la 
H.G. nr. 639/2023 

Proiectul profilului 
consiliului  

În termen de 5 
zile de la data 
aprobării 
componentei 
inițiale a 
planului de 
selecție 
 

17 Autoritatea publică tutelară publică 
proiectul profilului consiliului pe 
pagina de internet a Consiliului 
Județean Covasna și pe pagina de 
internet a societății Exploconstruct 
S.R.L. și îl transmite către AMEPIP 
 
 
art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la 
H.G. nr. 639/2023 

Publicarea pe site-ul 
Consiliului Județean 
Covasna, constatat prin 
proces-verbal, pe site-ul 
societății Exploconstruct 
S.R.L. 
Adresă de transmitere 
către AMEPIP pentru 
publicare 

În termen de 5 
zile de la data 
aprobării 
componentei 
inițiale a 
planului de 
selecție 
 

18 Autoritatea publică tutelară 
consultă asociatul unic Drumuri și 
Poduri Covasna S.A. cu privire la 
proiectul profilului consiliului 
 
art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la 
H.G. nr. 639/2023 

Anunț pe pagina de 
internet a autorității 
publice tutelare și, 
respectiv a societății, 
stabilind termenul-limită 
pentru formularea de 
propuneri 
Adresă către asociatul unic 
Drumuri și Poduri 
Covasna S.A. 
 

În termenul 
stabilit de 
autoritatea 
publică 
tutelară 

19 Asociatul unic Drumuri și Poduri 
Covasna S.A. poate formula 
propuneri privind profilul 
consiliului 

Referat privind rezultatul 
consultării proiectului 
profilul consiliului 

În termenul 
stabilit de 
autoritatea 
publică 
tutelară 
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20 Comisia de selecție și nominalizare 
elaborează proiectul componentei 
integrale a planului de selecție, 
incluzând profilul consiliului, 
profilul candidatului, planul de 
interviu, termenele aferente etapelor 
cuprinse între data declanşării 
procedurii de selecţie şi data 
prezentării raportului final, precum 
şi componenta iniţială a planului de 
selecţie 
 
art. 1 pct. 5 și art. 10 alin. (1) din 
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 

Proiectul componentei 
integrale 

În termen de 
10 zile de la 
constituirea 
comisiei de 
selecție și 
nominalizare  

21 Publicarea proiectului componentei 
integrale a planului de selecție 
 
art. 10 alin. (2) din anexa nr. 1 la 
H.G. nr. 639/2023 
art. 6 alin. (2) lit. a) din anexa la 
OPAMEPIP nr. 126/2024 

Adresa Comisiei de selecție 
și nominalizare cu privire 
la transmiterea Proiectului 
Componentei integrale a 
planului de selecție către 
APT și societate. 
Publicarea pe site-ul 
Consiliului Județean 
Covasna, constatat prin 
proces-verbal, pe site-ul 
societății Exploconstruct 
S.R.L. 
Adresă de transmitere 
către AMEPIP pentru 
publicare 

În termen de 
10 zile de la 
constituirea 
comisiei de 
selecție și 
nominalizare 

22 Autoritatea publică tutelară 
consultă asociatul unic Drumuri și 
Poduri Covasna S.A. pentru 
definitivarea componentei integrale 
a planului de selecție 
 
art. 10 alin. (3) din anexa nr. 1 la 
H.G. 639/2023 
 

Anunț pe pagina de 
internet a autorității 
publice tutelare și, 
respectiv a societății, 
stabilind termenul-limită 
pentru formularea de 
propuneri 
Adresă către asociatul unic 
Drumuri și Poduri 
Covasna S.A. 
 

La data 
publicării 
proiectului 
componentei 
integrale 

23 Asociatul unic Drumuri și Poduri 
Covasna S.A. poate formula 
propuneri de modificare și 
completare a componentei integrale 

Referat privind rezultatul 
consultării proiectului 
Componentei integrale a 
planului de selecție 

În termen de 5 
zile de la 
publicarea 
proiectului 
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a planului de selecție 
 
art. 10 alin. (3) și art. 12 alin. (2) din 
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 
art. 12 alin. (2) din anexa la 
OPAMEPIP nr. 126/2024 
 

 
 
 

componentei 
integrale 

24 Autoritatea publică tutelară aprobă 
componenta integrală, incluzând 
profilul consiliului și profilul 
candidatului 
 
art. 10 alin. (4) și art. 12 alin. (3) din 
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 

Hotărârea Consiliul 
Județean  Covasna și 
Hotărârea Adunării 
generale a asociaților 
Exploconstruct S.R.L. 
 
 

Anterior 
publicării 
anunțului de 
selecție 

25 Autoritatea publică tutelară publică 
componenta integrală a planului de 
selecție 

Publicarea pe site-ul 
Consiliului Județean 
Covasna, constatat prin 
proces-verbal, pe site-ul 
societății Exploconstruct 
S.R.L. 
Adresă de transmitere 
către AMEPIP pentru 
publicare 

După 
aprobarea 
Componentei 
integrale a 
planului de 
selecție prin 
Hotărârea 
Consiliului 
Județean 
Covasna și 
prin Hotărârea 
AGA a 
societății 
Exploconstruct 
S.R.L. 

26 Elaborarea și publicarea anunțului 
de selecție 
 
 
 
art. 29 alin. (4) și (5) din O.U.G. nr. 
109/2011 
art. 19 alin. (2) și (3) din anexa nr. 1 
la H.G. nr. 639/2023 
 

Anunțul de selecție 
publicat: 

Cu cel puțin 
30 de zile 
înainte de 
data-limită 
pentru 
depunerea 
candidaturilor  
 
 

- prin grija autorității 
publice tutelare, pe pagina 
de internet a acesteia 

- prin grija președintelui 
Consiliului de 
administrație: 

• pe prima pagină de 
internet a societății într-
un loc vizibil la 
încărcarea  paginii, 

• pe pagina de internet a 
AMEPIP, 

• în cel puțin 2 publicații 
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economice și/sau 
financiare de largă 
răspândire,  

• pe cel puțin o platformă 
sau un site de recrutare de 
resurse umane cu mare 
vizibilitate la nivel 
național 

27 Depunerea candidaturilor 
 
art. 20 alin. (1) din anexa nr. 1 la 
H.G. nr. 639/2023 
art. 23 alin. (1) din anexa la 
OPAMEPIP nr. 126/2024 

Dosarele candidaților Până la data-
limită 
specificată în 
anunțul de 
selecție, 
respectiv în 
termen de 30 
de zile de la 
publicarea 
anunțului  

28 Comisia de selecție și nominalizare 
verifică dosarele de candidatură, 
respinge dosarele de candidatură 
incomplete. 
Comisia de selecție și nominalizare 
întocmește lista lungă a candidaților 
(dosarele complete depuse în 
termen)  
 
art. 6 alin. (3) lit. f), art. 23 alin. (2), 
(3) și (5) din anexa la OPAMEPIP nr. 
126/2024 
art. 20 alin. (4) din anexa nr. 1 la 
H.G. nr. 639/2023 

Convocare CSN 
Proces-verbal CSN 
Lista lungă – caracter 
confidențial 
Decizii CSN 
 

La finalizarea 
perioadei de 
depunere a 
dosarelor (5 
zile) 
 
În termen de 5 
zile lucrătoare 
de la data 
adoptării 
deciziei de 
respingere. 

29 Solicitarea, în scris, de clarificări 
suplimentare, candidaților, dacă 
comisia consideră necesar, cu 
stabilirea termenului de răspuns 
 
art. 23 alin. (4) din anexa la 
OPAMEPIP nr. 126/2024 

Comunicare scrisă prin 
mijloace electronice 

La data 
deschiderii 
dosarelor de 
candidatură 
 
Termen de 
răspuns: 2 zile 
lucrătoare 

30 Comisia de selecție și nominalizare 
îi informează, în scris, pe candidații 
neînscriși pe lista lungă 
 

Comunicare scrisă prin 
mijloace electronice 

În maximum 5 
zile lucrătoare 
de la data 
adoptării 
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art. 20 alin. (3) din anexa nr. 1 la 
H.G. nr. 639/2023 
art. 23 alin. (3) din anexa la 
OPAMEPIP nr. 126/2024 

deciziei de 
respingere  

31 Autoritatea publică tutelară și 
comisia de selecție și nominalizare 
transmite către AMEPIP 
documentele depuse de candidații 
care nu fac parte din corpul 
administratorilor de întreprindere 
publică în copii certificate pentru 
conformitate cu originalul, în 
vederea verificării îndeplinirii 
condițiilor legale de selecție și 
numire și a obținerii avizului 
conform al AMEPIP  
 
art. 4^5 alin. (3) din O.U.G. nr. 
109/2011 

Adresa Consiliului 
Județean Covasna către 
AMEPIP 

În termen de 2 
zile lucrătoare 
de la 
finalizarea 
perioadei de 
depunere a 
dosarelor de 
candidatură 

32 Primirea avizului conform de la 
AMEPIP 
 
art. 4^5 alin. (4) din O.U.G. nr. 
109/2011 

Aviz AMEPIP În termen de 2 
zile lucrătoare 
de la data 
înregistrării 
solicitării la 
AMEPIP 

33 Informarea candidaților pentru care 
AMEPIP nu a emis aviz conform 

Comunicare scrisă prin 
mijloace electronice 

În maxim 5 
zile lucrătoare 
de la data 
primirii 
comunicării de 
la AMEPIP 

34 Analiza informațiilor din dosarele 
de candidatură rămase pe Lista 
lungă, în urma primirii avizului 
conform al AMEPIP 
Analiza comparativă a candidaților, 
prin raportare la Profilul consiliului 
și Profilul candidatului 
Alocarea punctajului, conform grilei 
de evaluare pentru fiecare criteriu 
din cadrul Profilului consiliului 
pentru fiecare candidat, conform ar. 
23 alin. (6) și (7) din anexa la 
OPAMEPIP nr. 126/2024 

Convocarea CSN 
Proces-verbal CSN 
Decizie CSN 
Analiza comparativă a 
candidaților, prin raportare 
la Profilul Consiliului și 
Profilul candidatului – 
Matricea Profilului 
consiliului 

La termenul 
stabilit de 
catre Comisia 
de selecție și 
nominalizare  
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35 Comisia de selecție și nominalizare 
solicită, în scris, informații 
suplimentare, candidaților, dacă 
este cazul, conform art. 23 alin. (8) și 
(9) din anexa la OPAMEPIP nr. 
126/2024 

Informații suplimentare se 
obțin prin: 
a) clarificări solicitate 
în scris; 
b) verificarea activității 
desfășurate anterior de 
candidați; 
c) verficarea 
referințelor oferite de către 
candidați 

Atunci când se 
consideră 
necesar, 
pentru a 
asigura 
rigoarea și 
corectitudinea 
deciziilor 
luate, termen 
de răspuns: 2 
zile lucrătoare 

36 Revizuirea/îmbunătățirea/validarea 
acurateții punctajului obținut de 
candidați, pe baza cerințelor 
profilului candidatului, pe baza 
informațiilor suplimentare obținute 
– dacă este cazul, conform art. 23 
alin. (8) și (9) din anexa la 
OPAMEPIP nr. 126/2024 
Alocarea punctajului conform grilei 
de evaluare pentru fiecare criteriu 
din cadrul Profilului consiliului, 
pentru fiecare candidat, conform 
art. 23 alin. (11) din anexa la 
OPAMEPIP nr. 126/2024 

Informațiile suplimentare 
obținute – dacă este cazul 
Convocarea CSN 
Proces-verbal CSN 
Decizie CSN 
Matricea profilului 
consiliului 

La împlinirea 
termenului de 
răspuns 
pentru 
comunicarea 
de către 
candidați a 
infomrațiilor 
suplimentare 

37 Întocmirea Listei scurte prin 
eliminarea candidaților de pe Lista 
lungă în ordinea descrescătoare a 
punctajului obținut, coform 
cerințelor Profilului candidatului 
Informarea candidaților respinși 
prin mijloace electronice 
Informarea candidaților selectați pe 
Lista scurtă cu privire la includerea 
candidaturii lor pe Lista scurtă și 
solicitarea depunerii Declarației de 
intenție 
 
art. 21 și art. 22 alin. (1) din anexa 
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023  
art. 23 alin. (12) și (16) și art. 24 din 
anexa la OPAMEPIP nr. 126/2024 

Convocarea CSN 
Proces-verbal CSN 
Lista lungă 
Lista scurtă 
Decizie CSN 
Comunicare scrisă prin 
mijloace electronice 
 

În termen de 3 
zile de la 
primirea 
avizului 
conform 
AMEPIP 

38 Candidații din lista scurtă depun 
declarațiile de intenție 

Declarațiile de intenție 
depuse 

În termen de 
15 zile de la 
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art. 22 alin. (2) și (3) din anexa nr. 1 
la H.G. nr. 639/2023 
art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr. 
126/2024 

data 
transmiterii 
informării 
 

39 Comisia de selecție și nominalizare 
analizează declarațiile de intenție și 
integrează rezultatele analizei în 
evaluarea candidaților. Rezultatele 
din profilul candidatului se 
analizează în funcție de profilul 
consiliului. 
 
Art. 25 alin. (1) din anexa la 
OPAMEPIP nr. 126/2024 
 

Convocare CSN 
Integrarea rezultatelor 
analizei în Matrice 
Proces-verbal CSN 
Decizia CSN 
 

La termenele 
stabilite de 
catre Comisia 
de selecție și 
nominalizare  
 

40 Anunțul privind organizarea 
interviului 
 
Art. 25 alin. (5) din anexa la 
OPAMEPIP nr. 126/2024 

Anunț afișat la sediul 
Consiliului Județean 
Covasna, și pe site-ul 
Consiliului Județean 
Covasna și al societății 

La termenele 
stabilite de 
catre Comisia 
de selecție și 
nominalizare  
 

41 Comisia de selecție și nominalizare 
organizează interviurile 
candidaților din lista scurtă  
 
art. 22 alin. (4) și (5) din anexa nr. 1 
la H.G. nr. 639/2023 
art. 25 alin. (4), (6)-(8) din anexa la 
OPAMEPIP nr. 126/2024 

Planul de interviu 
Borderou de notare 
Rapoarte individuale 
Proces-verbal al ședinței 
CSN 
Decizia CSN 

La termenele 
stabilite de 
catre Comisia 
de selecție și 
nominalizare 

42 Comisia de selecție și nominalizare 
întocmește clasamentul candidaților 
din lista scurtă și raportul final al 
procedurii, reprezentând finalizarea 
procedurii de selecție 
 
art. 22 alin. (4) și (6) din anexa nr. 1 
la H.G. nr. 639/2023 
art. 26. alin. (1) din anexa la 
OPAMEPIP nr. 126/2024 

Clasament 
Matricea 
Raportul final 

La termenele 
stabilite de 
catre Comisia 
de selecție și 
nominalizare  

43 Comisia de selecție și nominalizare 
comunică raportul final, a 
Clasamentului și a Matricei, către 
APT, în vederea transmiterii către 

Adresă către APT 
 

La termenele 
stabilite de 
catre Comisia 
de selecție și 
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AMEPIP care emite Avizul conform 
 
art. 22 alin. (7) lit. a) din anexa nr. 1 
la H.G. nr. 639/2023 
art. 26 alin. (1) din anexa la 
OPAMEPIP nr. 126/2024 

nominalizare  

44 Autoritatea publică tutelară 
comunică raportul final către 
AMEPIP în vederea emiterii 
avizului conform 
 
art. 4^4 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din 
O.U.G. nr. 109/2011 
art. 22 din anexa nr. 1 la H.G. nr. 
639/2023 
art. 26 alin. (1) din anexa la 
OPAMEPIP nr. 126/2024 

Adresă către AMEPIP În 3 zile 
lucrătoare de 
la finalizarea 
procedurii de 
selecție 

45 AMEPIP verifică raportul final și 
emite avizul conform (sau anulează 
procedura, formulând recomandări 
și aplicând sancțiuni) 
 
art. 4^4 alin. 5 lit. c) pct. (vii) din 
O.U.G. nr. 109/2011 
art. 22 din anexa nr. 1 la H.G. nr. 
639/2023 
art. 26 din anexa la OPAMEPIP nr. 
126/2024 

Aviz conform AMEPIP În 10 zile de la 
data primirii 
raportului 
final 
 

46 Comisia de selecție și nominalizare 
transmite Raportul final avizat 
conform către conducătorul APT 
 
art. 26 alin. (2) din anexa la 
OPAMEPIP nr. 126/2024 
art. 22 din anexa nr. 1 la H.G. nr. 
639/2023 

Adresa Comisiei de selecție 
și nominalizare 

La data 
primirii 
avizului 
conform de la 
AMEPIP 

47 Publicarea Raportului final avizat 
conform 
 
art. 22 alin. (8) din anexa nr. 1 la 
H.G. nr. 639/2023 
art. 26 alin. (2) din anexa la 
OPAMEPIP nr. 126/2024 

Publicarea raportului final, 
cu aplicarea regulilor de 
GDPR, pe pagina de 
internet al autorității 
publice tutelare, constatat 
prin proces-verbal, pe 
pagina de internet al 
societății Exploconstruct 

În termen de 2 
zile lucrătoare 
de la data 
primirii 
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S.R.L. și AMEPIP 
48 Comisia de selecție și nominalizare 

înștiințează candidații referitor la 
rezultatul procedurii de selecție 
 
 

Adrese de înștiințare În termen de 2 
zile lucrătoare 
de la data 
primirii 
avizului 
conform de la 
AMEPIP 

49 Candidații nemulțumiți pot contesta 
rezultatul obținut 
 
art. 29 alin. (6) din O.U.G. nr. 
109/2011 

Contestația candidatului 
nemulțumit 

2 zile 
lucrătoare de 
la 
comunicarea 
rezultatului 
obținut 
 

Soluționarea contestației de 
către Comisia de selecție și 
nominalizare, prin hotărâre 

2 zile 
lucrătoare de 
la înregistrarea 
contestației 

Contestarea hotărârii 
Comisiei de selecție și 
nominalizare la instanța de 
contencios administrativ 

15 zile de la 
comunicarea 
hotărârii  

50 Convocarea AGA de către 
președintele Consiliului de 
administrație 
 
art. 22 alin. (11) din anexa nr. 1 la 
H.G. nr. 639/2023, coroborat cu 
Legea nr. 31/1990 

Convocator În termen de 
maximum 10 
zile de la 
comunicarea 
raportului 
final 

51 Autoritatea publică tutelară 
propune membrii în Consiliul de 
administrație al societății 
Exploconstruct S.R.L. în vederea 
desemnării acestora de către 
Adunarea generală asociaților și 
acordă mandat special 
reprezentanților județului Covasna 
prin Consiliul Județean Covasna în 
Adunarea generală a acționarilor 
societății Drumuri și Poduri 
Covasna S.A., pentru a convoca, în 
conformitate cu legislația în vigoare, 
Adunarea generală a asociaților 

Hotărârea Consiliului 
Județean Covasna 

În termen de 
maxim 10 zile 
de la data 
comunicării a 
Raportului 
final avizat 
conform 



 
 
 

19 
 

Exploconstruct S.R.L. în vederea 
desemnării membrilor Consiliului 
de administrație al societății 
Exploconstruct S.R.L. 

52 Hotărâre AGA Exploconstruct 
S.R.L. de numire a administratorilor 
 
art. 26 alin. (3) și (5) din anexa la 
OPAMEPIP nr. 126/2024 și art. 22 
din anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 

Hotărârea AGA  În termen de 
maximum 10 
zile de la 
comunicarea 
raportului 
final avizat 
conform 

 
4. Părți responsabile în procedura de selecție – Roluri si responsabilități 
Prezenta secţiune defineşte principalele activităţi pe care părţile implicate în 

procesul de recrutare şi selecţie trebuie să le îndeplinească în scopul unei bune 
gestionări a procesului de recrutare şi selecţie. 

 
4.1. Adunarea generală a acționarilor îndeplineşte următoarele atribuţii 

principale în procesul de selecţie a administratorilor, dar fără a se limita la acestea şi în 
condiţiile legii: 

- decide asupra declanșării procedurii de selecție; 
- desemnează membrii consiliului de administrație, la propunerea comisiei de 

selecție și nominalizare, care înaintează autorității publice tutelare, în vederea 
formulării de propuneri pentru desemnarea în adunarea generală a acționarilor, o listă 
scurtă pentru fiecare post de administrator al întreprinderii publice, pe baza criteriilor 
de selecție comunicate public, prin anunț, în ordinea clasamentului candidaților pentru 
postul respectiv; 

- încheie contractele de mandat cu administratorii întreprinderii publice, după caz; 
- exercită orice alte atribuţii statuate de dispoziţiile Ordonanței de urgență a 

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, 
aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 111/2016, cu modificările şi 
completările ulterioare, precum și Hotărârii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea 
normelor metodologice de aplicare a Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 
privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice. 

 
4.2. Autoritatea publică tutelară – îndeplineşte următoarele atribuţii principale în 

procesul de recrutare şi selecţie a administratorilor, dar fără a se limita la acestea, cu 
respectarea temeiurilor legale în acest sens, astfel: 

- notifică AMEPIP cu privire la necesitatea declanșării procedurii de selecție și 
numire a administratorilor, precum și a revocării acestora; 

- organizează procedura de selecție, selectarea și nominalizarea candidaților 
pentru funcțiile de administrator al întreprinderii publice; transmite rapoartele către 
AMEPIP în termen de 3 zile de la finalizarea procedurii; 
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- întocmeşte Scrisoarea de aşteptări în consultare cu compartimentele de 
specialitate din cadrul autorităţii publice tutelare şi cu organele de administrare şi 
conducere ale întreprinderilor publice și o publică pe pagina proprie de internet pentru 
a putea fi adusă la cunoştinţă candidaţilor la postul de administrator, precum și pe 
paginile de internet ale intreprinderii publice și AMEPIP; 

- elaborează componenta iniţială a planului de selecţie, în colaborare cu comitetul 
de nominalizare şi remunerare din cadrul Consiliului de administrație al societăţii 
pentru care se derulează prezenta procedură; 

- acordă sprijin comisiei de selecţie și nominalizare numită în cadrul autorităţii 
publice tutelare în vederea ducerii la îndeplinire a sarcinilor acesteia; 

- formulează propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului de 
administrație în Adunarea generală a asociaților, dintr-o listă scurtă pentru fiecare post 
de administrator al întreprinderii publice, pe baza criteriilor de selecție comunicate 
public, prin anunț, în ordinea clasamentului candidaților pentru postul respectiv; 

- propune membrii în Consiliul de administrație al societății Exploconstruct S.R.L. 
în vederea desemnării acestora de către Adunarea generală a acționarilor al societății; 

- publică anunţul de selecţie pe pagina proprie de internet și, prin grija 
președintelui Consiliului de administrație, pe prima pagina de internet a societății într-
un loc vizibil la încărcarea paginii, precum și pe pagina de internet a AMEPIP, în cel 
puțin două publicații economice și/sau financiare de largă răspândire, precum și pe cel 
puțin o platformă sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel 
național, cu cel puţin 30 de zile înainte de data limită pentru depunerea candidaturilor 
menţionate în anunţ; 

- propune autorității publice tutelare obiectivele și indicatorii-cheie de 
performanță din categoriile de indicatori prevăzute în anexele nr. 2a si 2b, aplicabili 
categoriei întreprinderii publice, din Normele metodologice pentru stabilirea 
indicatorilor de performanță financiari și nefinanciari și a componentei variabile a 
remunerației membrilor consiliilor de administrație ale întreprinderilor publice, precum 
și a directorilor, respectiv a membrilor directoratului, aprobate prin anexa nr. 2 la 
Hotărârea Guvernului nr. 639/2023; 

- exercită orice alte atribuţii statuate de dispoziţiile Ordonanței de urgență a 
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, 
aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 111/2016, cu modificările şi 
completările ulterioare, precum și Hotărârii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea 
normelor metodologice de aplicare a Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 
privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice. 
 

4.3. Comisia de selecţie si nominalizare este numită prin hotărârea autorității 
deliberative la propunerea preşedintelui consiliului judeţean, conform dispozițiilor art. 
49 alin. (3) din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța 
corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea 
nr. 111/2016, cu modificările și completările ulterioare, art. 4 alin. (2) din anexa nr. 1 la 
Hotărârea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de 
aplicare a Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa 
corporativă a întreprinderilor publice, precum și art. 5 alin. (3) din Regulamentul-cadru 
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de organizare şi funcţionare al comisiilor de selecţie şi nominalizare a candidaţilor 
pentru postul de membru în cadrul consiliilor de administraţie/supraveghere ale 
întreprinderilor publice, aprobat prin Ordinul Președintelui Agenției pentru 
Monitorizarea și Evaluarea Performanțelor Întrprinderilor Publice nr. 126/2024 şi se 
compune din: 

a) 2 membri titulari și 2 supleanți desemnaţi de conducătorul autorităţii publice 
tutelare; 

b) un expert independent, selectat de autoritatea publică tutelară. 
Membrii comisiilor de selecţie şi nominalizare nu se pot afla în raporturi juridice 

de coordonare sau subordonare ierarhică cu candidaţii înscrişi la procedura de selecţie 
şi nominalizare. 

Membrii comisiilor de selecţie şi nominalizare au obligaţia să comunice de îndată 
apariţia oricărei incompatibilităţi, dispoziţiile Legii nr. 161/2003 privind unele măsuri 
pentru asigurarea transparenţei în exercitarea demnităţilor publice, a funcţiilor publice 
şi în mediul de afaceri, prevenirea şi sancţionarea corupţiei, cu modificările şi 
completările ulterioare, aplicându-se în mod corespunzător. 

Prin Dispoziția Președintelui Consiliului Județean Covasna nr. 159/2025 s-au 
desemnat reprezentanții autorității publice tutelare în Comisia de selecție și 
nominalizare a candidaților pentru postul de membru în cadrul Consiliului de 
administrație al societății Exploconstruct S.R.L., după cum urmează:. 

- doamna Jánó Beáta-Katalin, consilier juridic la Compartimentul juridic, în 
calitate de membru titular; 

- doamna Csog Éva, consilier juridic la Compartimentul juridic, în calitate de 
membru supleant; 

- doamna Biró Zsuzsanna, consilier la Serviciul buget-finanţe, contabilitate și IT, în 
calitate de membru titular; 

- doamna Simon Erzsébet, consilier la Serviciul buget-finanţe, contabilitate și IT, în 
calitate de membru supleant. 

Potrivit prevederilor art. 6 din anexa nr. 1 la Hotărârea Guvernului nr. 639/2023 
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanţei de urgenţă a 
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, 
contractarea serviciilor expertului independent se face de către autoritatea publică 
tutelară în cazul întreprinderilor publice de interes local, prin procedură de achiziţie 
publică, în conformitate cu dispoziţiile Legii nr. 98/2016, cu modificările şi completările 
ulterioare, precum şi cu prevederile art. 2 pct. 28 din Ordonanţa de urgenţă a 
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, 
aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 111/2016, cu modificările și 
completările ulterioare. 

Prin urmare, s-a încheiat Contractul de achiziție publică de servicii nr. 699/2025 cu 
societatea Fox Management Consultants S.R.L. cu privire la achiziția serviciilor prestate 
de expert independent specialist în recrutare, care să asiste autoritatea publică tutelară 
în selecția membrilor Consiliului de administrație la societatea Exploconstruct S.R.L. 
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Expertul independent, societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., este 
reprezentat de către: Doamna Magdalena-Cristina RADU, administrator – tel: 
0722.246.356, email: magdaradufox@gmail.com. 
Conform art. 7 alin. (3) din Hotărârea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea 
normelor metodologice de aplicare a Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 
privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, autoritatea publică tutelară 
asigură secretariatul Comisiei de selecție și nominalizare. 

 
 Comisia de selecţie si nominalizare îndeplineşte următoarele atribuţii principale 
în procesul de selecţie al administratorilor, dar fără a se limita la acestea şi în condiţiile 
legii: 

- elaborează componenta integrală a planului de selecţie în consultare cu comitetul 
de nominalizare și remunerare; 

- elaborează documentele necesare bunei desfășurări a procedurii de selecție, fără 
a se limita doar la acestea, conform legii, în colaborare și consultare cu comitetul de 
nominalizare și remunerare; 

- stabilește conținutul dosarului în vederea depunerii candidaturii de către 
persoane fizice sau juridice, în funcție de etapele procedurii de selecție; 

- verifică dosarele de candidatură depuse în raport cu minimul de criterii stabilite 
pentru selecție, în vederea alcătuirii listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatură 
incomplete vor fi respinse, iar candidații respinși sunt informați în scris despre aceasta 
decizie; 

- dacă informațiile din dosare nu sunt concludente în ceea ce privește întrunirea 
minimului de criterii stabilite pentru selecție de către candidați, comisia procedează la 
solicitarea de clarificări suplimentare, în scris; 

- analizează informațiile din dosarele de candidatură rămase pe lista lungă și alocă 
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei 
profilului pentru fiecare candidat; 

- efectuează analiza comparativă prin raportare la profilul consiliului; 
- solicită candidaților din lista lungă informații suplimentare față de cele din 

dosarul de candidatură atunci când consideră necesar, pentru acuratețea punctajului, și 
organizează interviurile directe cu candidații, conform planului de selecție; 

- elaborează lista scurtă a candidaților conform Normelor metodologice pentru 
stabilirea criteriilor de selecţie a membrilor consiliilor de administraţie/supraveghere 
ale întreprinderilor publice, de întocmire a listei scurte pentru fiecare post, a 
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum şi pentru stabilirea 
altor măsuri necesare implementării prevederilor Ordonanţei de urgenţă a Guvernului 
nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, aprobate prin 
anexa nr. 1 la Hotărârea Guvernului nr. 639/2023; 

- analizează declaraţiile de intenţie şi integrează rezultatele analizei în matricea 
profilului de candidat;  

- după finalizarea interviurilor, întocmeşte raportul pentru numirile finale, care 
include clasificarea candidaţilor cu motivarea acesteia şi îl transmite conducătorului 
autorităţii publice tutelare; 
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- exercită orice alte atribuţii statuate de dispoziţiile Ordonanței de urgență a 
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, 
aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 111/2016, cu modificările şi 
completările ulterioare, precum și Hotărârii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea 
normelor metodologice de aplicare a Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 
privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice. 
 

5. Riscurile identificate 
În procesul de selecție și nominalizare se pot identifica câteva riscuri reale, 

potențial șă apară datorită cerințelor contextuale al ansamblului de condiții și 
circumstanțe specifice care trebuie luate în considerare. Aceste cerințe contextuale sunt 
determinate de particularitățile organizației și de mediul în care acestea operează, de 
starea economică, financiară, contextul legislativ, poziția strategică în care se află 
întreprinderea la momentul declansării procedurii de selecție. 

Pe baza acestor factori s-au identificat câteve riscuri potențiale: 
 

Risc identificat Impact Probabilitate 
apariție 

Observații 

Schimbare legislativă mare mare Cadrul legislativ a fost completat 
cu norme noi (H.G. nr. 639/2023); 
aplicarea acestor norme implică un 
risc potențial 

Norme în curs de 
elaborare/legiferare 

mare mare Acte legislative în curs de 
elaborare și care vor apărea pe 
parcursul derulării procedurii 

Criză de timp moderat mare Pot apărea decalaje din cauza 
întârzierilor în finalizarea 
unei/unor etape; aceste decalaje 
pot conduce le 
nerespectare/neîncadrarea în 
termenele stabilite de legiuitor 
pentru o parte din etape, precum și 
pentru termenul legal maxim de 
150 de zile de finalizare a 
procedurii de la data declanșării 
acestuia 

Apariția problemelor 
de comunicare din 
cauza interlocutorilor 
multipli. Abordarea 
unilaterală a unor 
aspecte ale procesului 
de recrutare și selecție 
doar de către una din 

mică medie Respectarea procesului de 
comunicare. Discutarea fiecărui 
elementși/sau etapă a procedurii 
de selecție cu responsabilul definit 
prin procedura de selecție. 
Respectarea procedurii de selecție. 
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părțile implicate în 
procedura de selecție, 
în condițiile în care 
aceste aspete sunt 
intercorelate 
Număr mic de 
candidați care aplică 

moderat medie Explicația pentru identificarea 
acestui risc este specificul 
întreprinderii, amplitudinea 
acestuia și experiența solicitată 
prin noile reglementări 

Abandon al 
procesului din partea 
candidaților aleși în 
final 

mare medie 

Riscuri ce se 
circumscriu cazului 
de forță majoră 

mic mic  

 
6. Lista documentelor ce trebuie depuse până la numirea administratorilor: 
Conform Normelor metodologice pentru stabilirea criteriilor de selecţie a 

membrilor consiliilor de administraţie/supraveghere ale întreprinderilor publice, de 
întocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii 
privind numirile finale, precum şi pentru stabilirea altor măsuri necesare implementării 
prevederilor Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa 
corporativă a întreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 la Hotărârea 
Guvernului nr. 639/2023, planul de selecție cuprinde documente și formulare 
personalizate pentru fiecare procedură de selecție.  

Documentele și formularele sunt următoarele, dar fără a se limita la acestea: 
a) etapele procesului de selecție, calendarul, documentele și materialele ce 

urmează a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informații și 
detalii suplimentare; 

b) anunțurile privind selecția, pentru presa tipărită și online; 
c) lista detaliată a documentelor necesare în vederea depunerii candidaturii de 

către persoane fizice și persoane juridice, în funcție de etapele procedurii de selecție; 
d) dispozițiile de confidețialitate și de acces la documente, lista elementelor 

confidențiale; 
e) lista riscurilor posibile și a măsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor 

riscuri, asigurându-se că drepturile acționarilor sunt respectate și că interesele 
întreprinderii publice sunt asigurate; 

f) scrisoarea de așteptări; 
g) cerințele contextuale; 
h) profilul consiliului; 
i) profilul candidatului; 
j) criteriile de selecție; 
k) modul de acordare a punctajului; 
l) documente referitoare la declarația de intenție; 
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m) plan de interviu; 
n) proiectul contractului de mandat; 
o) declarații necesar a fi completate de către candidați; 
p) clasamentul candidaților și raportul final. 
Candidații vor trebui să comleteze dosarul de candidatură cu documentele 

solicitate în anunțul de selecție și cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul 
independent la momentul elaborării anunțului. Până la acel moment, actualmente 
următoarele documente au fost identificate ca fiind absolut necesare pentru evaluare și 
selecție: 

a) Curriculum Vitae (model european, conform Hotărârii Guvernului nr. 
1021/2004); 

b) Copie act identitate; 
c) Copie documente care atestă educația și pregătirea profesională; 
d) Documente/adeverință în original din care rezultă experiența profesională, 

inclusiv din sectorul privat; 
e) Cazier judiciar; 
f) Adeverință medicală; 
g) Copie carnet de muncă și/sau extras revisal sau adeverință după caz; 
h) Declarație pe propria răspundere dată în conformitate cu prevederile Codului 

penal, din care să rezulte îndeplinirea condițiilor prevăzute de art. 28 din Ordonanța de 
urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor 
publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 111/2016, cu modificările şi 
completările ulterioare; 

i) Declarație de intenție formulată pe baza scrisorii de așteptări și a informațiiilor 
publicate pe pagina de internet a societății și a autorității publice tutelare). 

 
Profilul consiliului se bazează pe următoarele componente: 
a) analiza cerinţelor contextuale; 
b) scrisoarea de aşteptări a autorităţii publice tutelare;  
c) strategia întreprinderii publice şi a sectorului din care face parte. 
Profilul consiliului trebuie să cuprindă următoarele elemente: 
a) definirea criteriilor de selecţie obligatorii şi opţionale; 
b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite; 
c) ponderea fiecărui criteriu, în funcţie de importanţa acestuia; 
d) gruparea criteriilor pentru analiză comparativă; 
e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selecţie 

obligatoriu, după caz. 
Profilul candidatului este alcătuit din două componente: 
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinţele contextuale ale întreprinderii 

publice şi din scrisoarea de aşteptări; 
b) descrierea criteriilor de selecţie. 
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Profilul consiliului diferenţiază între criterii de selecţie obligatorii şi criterii de 
selecţie opţionale, bazate pe competenţe, care au fost identificate în urma analizei 
cerinţelor contextuale. 

Criteriile de selecţie obligatorii sunt competenţe şi trăsături care trebuie să fie 
îndeplinite de către toţi candidaţii. 

Criteriile de selecţie opţionale sunt competenţe şi trăsături care pot fi îndeplinite 
de unii dintre membrii consiliului, dar nu în mod necesar de către toţi. 

Comisia de selecţie şi nominalizare stabileşte care dintre criteriile exemplificate în 
anexa nr. 1a la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selecţie a 
membrilor consiliilor de administraţie/supraveghere ale întreprinderilor publice, de 
întocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii 
privind numirile finale, precum şi pentru stabilirea altor măsuri necesare implementării 
prevederilor Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa 
corporativă a întreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 la Hotărârea 
Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii şi care sunt opţionale, în funcţie de 
specificul şi complexitatea activităţii întreprinderii publice, precum şi ponderea acestora 
în întocmirea listei scurte. 

Criteriile obligatorii care trebuie folosite în cadrul procedurii de selecţie sunt 
diferenţiate în grupe şi subgrupe, după cum urmează: 

A. competenţe: 
a) competenţe specifice sectorului de activitate a întreprinderii publice; 
b) competenţe profesionale de importanţă strategică; 
c) competenţe de guvernanţă corporativă; 
d) competenţe sociale şi personale; 
e) experienţă pe plan local şi internaţional; 
f) competenţe şi restricţii specifice pentru funcţionarii publici sau alte categorii de 

personal din cadrul autorităţii publice tutelare ori din cadrul altor autorităţi sau 
instituţii publice; 

g) altele, în funcţie de specificitatea întreprinderii publice; 
B. trăsături: 
a) reputaţie personală şi profesională; 
b) integritate;c) independenţă; 
d) expunere politică; 
e) abilităţi de comunicare interpersonală; 
f) altele, în funcţie de specificitatea întreprinderii publice; 
C. alte criterii: 
a) rezultate economico-financiare ale întreprinderilor în care candidatul şi-a 

exercitat mandatul de administrator sau de director; 
b) înscrieri în cazierul fiscal şi judiciar; 
c) criterii de gen; 
d) criterii suplimentare, în funcţie de specificitatea întreprinderii publice şi de 

prevederile legale aplicabile. 
Pot fi criterii opţionale următoarele: 
a) mandate de administrator/director al unei întreprinderi publice sau private 

deţinute anterior; 
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b) specializări în anumite domenii de activitate; 
c) cunoaşterea unei limbi străine de circulaţie internaţională. 

 
7. Metode de comunicare ce urmează a fi folosite 
Pentru relații suplimentare vă puteți adresa Comisiei de selecție și nominalizare, 

respectiv expertului independent, prin datele de contact afișate mai sus, respectiv tel: 
0722.246.356, adresa de email a Consiliului Județean Covasna: office@kvmt.ro sau în 
scris, prin depunere la Consiliul Județean Covasna, Piața Libertății nr. 4, 520008 - Sfântu 
Gheorghe, Judeţul Covasna. 

 
8. Elemente de confidențialitate  
Toate dosarele de candidatură ale aplicanților vor fi tratate în deplină 

confidențialitate atât de către expertul independent, cât și de către autoritatea publică 
tutelară. De asemenea, confidențialitatea datelor se referă și la a nu folosi în interes 
propriu aceste informații.  

Informațiile privind identitatea candidaților vor fi tratate cu cel mai înalt grad de 
confidențialitate, iar accesul la aceste informații se limitează numai la acele persoane 
care sunt implicate în procesul decizional. 
 

Lista elementelor confidențiale: 
 Identitatea, datele personale și dosarele de candidatură ale aplicanților;  
 Informaţii referitoare la viaţa privată, profesională sau publică a 

aplicanților. 
 
Lista elementelor ce pot fi făcute publice: 
 Matricea Profilului Consiliului de administrație 
 Profilul candidatului ideal 
 Criterii de selecție și de evaluare 
 Grile de punctaj 
 Plan de interviu 
 Modele de declarații 
 Scrisoarea de aşteptări 
 Plan de selecție – Componenta integrală 
 
Lista elementelor accesibile doar comisiei de selecție și nominalizare și 

expertului independent: 
 Toate punctajele obținute în cursul evaluărilor/clarificărilor intermediare 

și integrate în matrice 
 Rezultatele interviurilor și elementele, amănuntele, exemplele și toate 

datele oferite de candidați pe parcursul acestora, cu excepția datelor cu caracter 
confidențial 

 Lista lungă a candidaților calificați și lista scurtă a candidaților calificați 
pentru etapa a doua de selecție. 

______________________________________________________ 
 


