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Preambul

Scoala Populara de Arte si Meserii Sfintu Gheorghe - Miivészeti Népiskola
SepsiszentgyOrgy- Mlivészeti Népiskola Sepsiszentgydrgy, este o institutie publica de
cultura, cu personalitate juridici, cu profil de invitimant artistic, de insusire a
mestesugurilor traditionale si formarea profesionala a adultilor, care functioneazi sub
autoritatea Consiliului Judetean Covasna. In anul 2013 institutia functiona numai ca
institutie culturala conform OUG 118/2006 privind infiintarea, organizarea si
desfagurarea activitatii asezamintelor culturale, aprobata prin Legea nr. 143/2007, cu
modificirile si completirile ulterioare. Intre anii 2013 — 2018 prin dispozitiile
Consiliului Judetean Covasna, conform legii 215/2001, art. 91, alin 2, lit. C a primit si
alte atributii, cum ar fi: initierea programelor de formare profesionald a adultilor,
administrarea si organizarea functiondrii centrelor de agrement. Intre anii 2019 — 2022
institutia a dezvoltat oferta educational culturald continua, programele de formare

profesionala a adultilor dar si ofertele de tabere in imobilele administrate.

Urmatorii cinci ani in viata institutiei va fi perioada de alegere intre a raméne o
institutie de cultura si educatie traditionald, centrata pe orase, pe grupuri tintd care au
acces si deschidere spre culturd prin familiile, comunititile de unde provin, au o
necesitate pentru a invita, sau va fi una deschisi la cdt mai multi beneficiari din toate
mediile culturale, cu o oferta culturala inovatoare cladind un nou model de acces la

consumul cultural si promovand creatia si talentele din judetul Covasna.
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I. EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIUL DE DESFASURARE A

ACTIVITATII

.1 COLABORARE CU ALTE INSTITUTII

Scoala Populard de Arte si Meserii Sfantu Gheorghe - Miivészeti Népiskola
Sepsiszentgydrgy- Miivészeti Népiskola Sepsiszentgyorgy in ultimii cinci ani a
dezvoltat o relationare bund cu institutiile — fie acestea autorititi publice locale,
aseziminte culturale, organizafii nonguvernamentale din tard si din strainatate.
Institutia detine un sistem de relatie bine dezvoltat, datoriti numirului mare de
localititi in care este prezentd, dar si participarii la numeroasele concursuri organizate
de celelalte Scoli Populare de Arte din tard, respectiv implicirii in proiecte ERASMUS

cu parteneri strdini.

.2 ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

o renumele Scolii Populare de Arte e lipsa spatiilor in Mun. Sfantu

. e Sheorghe si Targu Secuies
si Meserii Sfantu Gheorghe ca Gheorghe §i Targu Secuiesc

institutie culturald, si ca furnizor pentru susfinerea activitatilor de

1

2 g ducatie culturala permanenta si
de formare profesionald continua educafie culturala pe Sl

I i ‘ormar fesi 5 a adultilor
e angajati cu experientd formare profesionala a adulf

profesionald e putini specialigti pentru a

: T satisface nevoile de invatare
+ echiparea institutiei cu sk Ve I |

echipamente si materiale grupului tintd
didactice performante
e parteneriate viabile cu institutii,
organizatii din {ara si din

strainatate




e cativa angajati, colaboratori din
domeniul culturii pasionati si
motivati
e capacitate buna de comunicare
interinstitutionala
e deschidere pentru noile
provocari ale grupului tinta
» flexibilitate si diversitate privind
modul de platd a texei de
scolarizare/participare la curs
OPORTUN ITATI AMEN [NPI'HARI
e statutul institutiei care conferd * Sturaul jnshitufiel - opipYotaze
flexibilitate in modul de atingere de eligibilitate pentru proiecte de
a obiectivelor impuse de Hhanjare
Consiliul Judetean Covasna * lipsa proiectelor de finantare
» colaborare cu alte institutii pentru institufii culturale
e proiecte de finantare pe e imprevizibilitatea legiferarii
domeniile formarii profesionale a domentilor de bazd penru buna
angajatilor functionare a institutiei
e cresterea numarului de furnizori

de formare profesionald care
functioneaza pe baza unor
proiecte finantate de Uniunea

Europeana




13 ANALIZA IMAGINI EXISTENTE SI  MASURI LUATE PENTRU
iIMBUNATATIREA ACESTEIA

Scoala Populard de Arte si Meserii Sfantu Gheorghe - Miivészeti Népiskola
Sepsiszentgydrgy in ultimii cinci ani s-a dezvoltat foarte mult in crearea unei imagini
care si fie cunoscutd de un public larg nu numai datorita proiectelor culturale si
programelor de formare profesionald, dar si prin oferirea de servicii de cazare.
Totodati au fost create platforme digitale moderne si folosite de grupul {inta prin care
sunt prezentate activititile institutiei. Comunicarea se desfisoard pe pagina de web

bilingv a institutiei www.artecovasna.ro, pe pagina de Facebook si Instagram

https://www.facebook.com/artecovasna, https://www instagram.com/artecovasna,

Pentru promovarea si functionarea rezervirilor online la centrele de agrement si la
Centrul de Educatie a Adultilor Arcus au fost create pagini web si pagini pe platforma

de Facebook si se desfisoard o comunicare separata, specifica:

https://educa tioncenter.ro/,

https://kommandocamp.ro/,

https://www.facebook.co m/educationcenterarcus/,

https://www. facebook.com/KommandoC/,

https://www.instagram.c ym/educationcenter arcus/,

htt}_)ﬁ;/;"\,\'\,“\_'_y\;.imln gram.com/komn wandocamp/

Conform raportului de management intre anii 2018 — 2022 au fost publicari conform

tabelului de mai jos.

Formare profesionala Educatie culturald permanentd Tabere

2018 17 AT 2




2019 12 40 14

2020 11 32 9
2021 5 14 1
2022 16 38 3

Paginile de Facebook a institutiei si a Centrului de Agrement Comandiu, respectiv a
Centrului de Educatie a Adultilor au fost vizitate in ultimii trei luni de peste 10 000

persoane majoritatea — conform adresei IP — din Romania.

Pentru urmatorii cinci ani institutia trebuie sa-si continue imbundtatirea prezentei in
mediul online, pe platforme cunoscute si folosite. Luand in considerare ca presa locala
in afara ziarului Haromszék a trecut numai pe aparitie online, si cd cele mai urmarite
stiri sunt cele In format video, Scoala Populard de Arte si Meserii Sfantu Gheorghe -
Miivészeti Népiskola Sepsiszentgyorgy trebuie sa dea un rdspuns ferm la aceastd
provocare prin prezentarea activitatilor si a ofertelor chiar mai mult, deschiderea spre
platforme dedicate acestui segment, cum ar fi Tiktok. Pana in prezent comunicarile pe
aceste platforme au fost facute de angajatii din biroul specific activititii, dar in viitor,
pentru a atrage cat mai multi beneficiari trebuie promovata ideea, si trebuie sprijiniti
cei care sustin cursurile de formare, sd-si creeze propria imagine corelatd cu imaginea
institutiei prin postiri individuale. In ultima perioadd, au fost testate astfel de
comunicdri, $i au avut un succes extraordinar si o vizualizare mai buna tinand cont de

faptul cd aceste persoane sunt artisti, traineri cunoscuti.




4 PROPUNERI PENTRU CUNOASTEREA CATEGORIILOR DE BENEFICIARI
(STUDII DE CONSUM, CERCETARI, ALTE SURSE DE INFORMARE)

Scoala Populard de Arte si Meserii Sfantu Gheorghe - Miivészeti Népiskola
Sepsiszentgyorgy are o baza de date destul de mare a beneficiarilor din ultimii ani a
cursurilor de educatie culturald permanenta si formare profesionala a adultilor
datorits faptului ci s-a implementat o platforma online pentru a contabiliza aceste
activititi. Totodatd institutia are o colaborare excelenta cu autorititile publice locale si
organizatii nonguvernamentale din judetul Covasna prin care are o sursi de informare

locald despre nevoile de invitare a comunititilor locale.

Studii specifice privind alti posibili beneficiari nu au fost facute in ultimii cinei ani.
Pentru a implementa acest proiect de management, va trebui demarat un simplu
sondaj de opinie cu privire la nevoile de participare la proiecte de educatie culturala a

viitorilor beneficiari.

L5 GRUPURILE TINTA ALE ACTIVITATILOR INSTITUTIEI PE TERMEN
SCURT/MEDIU

Cand analizim grupurile {inti ale Scolii Populare de Arte si Meserii Sfantu Gheorghe,

trebuie si ne referim separat la cele trei activitdti in care institutia are obiective.

In ceea ce priveste educatia culturala permanentd, pe termen scurt, grupul tinta este
format din persoane incepand cu copii de la varsta de 5 ani si fara a se putea defini o
vArsti maxima. Cert este ci sunt persoane de toate varstele care doresc sa participe la
un curs oferit de institutie in cele 17 localititi, unde institutie este prezentda in
momentul actual. Pe termen lung, conform prezentului plan de management, grupul
tinti va fi format din copii/tineri din mediul rural, din comunitati defavorizate din
punct de vedere al accesului la evenimente culturale. In anul 2023 au fost demarate
proiecte pilot privind facilitarea accesului la culturd in comunititile rurale care au fost

binevenite si acceptate de comunitate.
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in ceea ce priveste grupul tintd pentru formarea profesionala a adultilor, trebuie luata
in considerare oferta pietei din judetul Covasna, unde prin proiectele europene, piata
a fost inundata de cursuri de calificare si specializare gratuite, sau chiar platite pentru
beneficiari, a caror eficacitate si utilitate nu este tema acestui document. Tinand cont
de aceste realitdti, grupul tintd pe termen scurt pentru cursurile de formare
profesionala a adultilor, sunt persoanele care chiar doresc sa invete o meserie noud sau

sa se specializeze intr-un anumit domeniu.

Pe termen lung grupul tinta se considera tinerii care vor sa devina specialisti in diferite

domenii intr-adeviir valoroase.

In ceea ce priveste grupul tinta a centrelor de agrement observam o crestere a
numadrului de turigti care vor sa participe in perioada verii la tabere scolare si tematice
organizate de institutii de invatamant sau firme specializate. in ceea ce priveste
cresterea gradului de ocupare in perioada februarie — iunie, respectiv septembrie -
noiembrie, institutia va trebui sd interactioneze mai bine cu aceste entitdti pentru a
promova organizarea unor sejururi tematice in cadrul programelor scoala altfel,
saptamana verde, etc. Din nefericire pe termen lung schimbarea climatica — idee
aparent pur teoretica — afecteaza perioada de iarna nu numai la Comandau dar si in
alte localitdti, dat fiind faptul ci iernile de ani in sir sunt mai blande. in acest caz,
institutia poate sa-si promoveze centrele de agrement numai cu ajutorul partenerilor
care pot oferi un alt program decat practicarea sporturilor de iarna. Totusi tinand cont
de faptul ca aceste imobile pentru caziri au fost preluate cu promisiunea de a pastra
destinatia acestora, grupul tinta vor fi tinerii/copii care doresc sa petreacd cit mai

multe zile in tabara tematici, cantonament, etc.

.6 PROFILUL BENEFICIARULUI ACTUAL

In alnalizele comparative intre anul 2018 si 2023 se poate observa o crestere a

numarului beneficiarilor, dar si o diminuare a persoanelor inscrisi la educatia culturala
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permanentd din mediul urban . In timp ce in anul 2018 la cursurile culturale au

participat 184 de persoane in anul 2023 numarul acestora a crescut la 333.

tipul localitatii

100 200 300 400 500 600 700

[=]

m2023 w2018

in anul 2023 au frecventat aceste cursuri peste 500 copii si cu o cincime mai putini

adulti.

categorii de varsta

600
500
400
300

200

B -
0

adulti copii/tineri

In anul 2022 la admitere s-au prezentat 358 de persoane dintre care, pentru un numar
de 331 de beneficiari a reusit institutia si asigure educatie culturald. Drept dovada,
sunt multi cei care doresc sa aibd acces la educatie culturald continud in cadrul $eolii
Populare de Arte si Meserii Sfantu Gheorghe - Miivészeti Népiskola Sepsiszentgyorgy
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dar din diferite motive - lipsa specialistilor, lipsa spatiilor — nu avem posibilitatea de

a ii accepta pe toti.
II. ANALIZA ACTIVITATII INSTITUTIEI S$I PROPUNERI PENTRU
IMBUNATATIREA ACESTEIA

IL1 ANALIZA PROGRAMELOR SI A PROIECTELOR INSTITUTIEI

In ultimii cinci ani Scoala Populard de Arte si Meserii Sfantu Gheorghe - Miivészeti

Népiskola Sepsiszentgyorgy a derulat proiecte culturale conform tabelului de mai jos:

Program Scurta descriere a Nr. proiecte Denumirea
programului in cadrul proiectului
programului
Anul 2018
Educatie Sustinerea proiectelor 32 Educatia culturala
culturala de educatie culturala permanenta
permanenta permanenta in cele 33

domenii existente -

anexa 1
Curs de Cursul isi propune 3 Curs de teatru de
formare pentru formarea liderilor amatori
conducatorii | teatrelor de amatori si a
teatrelor de pedagogilor care doresc
amatori sa initieze astfel de

activitati extrascolare
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Workshop
pentru
conductorii
trupelor de

suflatori

Scopul principal este de
a ajuta formatiile de
fanfard, prin
dezvoltarea lor, de a
acorda ajutor pentru

pregatirea membrilor

Curs pentru
conducatorii
formatiilor de

suflatori

Workshop de

dirijor de cor

Scopul acestui
workshop este de a oferi
participantilor notiuni
de baza privind dirijatul
coral, respectiv
urmareste asimilarea
elementelor constitutive
ale realizirii unui
concert coral, pornind
de la faza de alcituire a
repertoriului, pana la
metode de conducere a

unui cor.

Workshop de dirijor

de cor

Serbarea a 50
deanidela
infiinfarea

institutiei

Organizarea
evenimentelor de
serbare a infiintarii
Scolii Populare de Arte
si Meserii Sfantu

Gheorghe

50 de Ani

14



Cultura pentru Scop: imbunatitirea 74 Cultura pentru toti
toti: Actiuni imaginii Scolii Populare
extracurriculare de Arte si Meserii/
Consiliul Judetean, si
oferirea posibilitatii
elevilor din judet de a
participa la
evenimente/concerte/ore
extraordinare de
muzici/arte vizuale,
Tabere tematice Scop: aprofundarea 6 Tabere tematice de
de muzici/arte | cunostintelor acumulate muzici/arte
vizuale/arte pe perioada anului vizuale/arte
populare scolar populare
Anul 2019
Educatie Sustinerea proiectelor 34 Educatia culturala
culturala de educatie culturala permanenta
permanenta permanenta in cele 36
domenii existente -
anexa 1
Curs de Cursul isi propune 3 Curs de teatru de

formare pentru

conducitorii

formarea liderilor
teatrelor de amatori si a

pedagogilor care doresc

amatori

{811



teatrelor de

amalori

sa initieze astfel de

activitati extrascolare

Cultura pentru Scop: imbunatdtirea 74 Cultura pentru toli:
toti: Actiuni imaginii $colii Populare Actiuni
extracurriculare de Arte si Meserii/ extracurriculare
Consiliul Judetean
Covasna, si oferirea
posibilitatii elevilor din
judet de a participa la
evenimente/concerte/ore
extraordinare de
muzicd/arte vizuale.
Tabere tematice | Scop: imbunitatirea 9 Tabere tematice de
de muzici/arte | cunostintelor acumulate muzica/arte
vizuale/arte in perioada de anul vizuale/arte
populare scolar populare
Anul 2020
Educatie Sustinerea proiectelor 34 Educatia culturala
culturala de educatie culturala permanenta
permanenti permanenta in cele 38
domenii existente -
anexa 1
Curs de Cursul isi propune 4 Curs de teatru de

formare pentru

conducatorii

forinarea liderilor
teatrelor de amatori gi a

pedagogilor care doresc

amatori
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teatrelor de

sa initieze astfel de

amatori activitili extrascolare
Concursul Scop: realizare unei 1 Concursul online
online competitii pentru “Lumea
"Lumea copii cu varsta 7-13 Basmelor”
Basmelor” ani. Au participat 25
de copii timp de 7
sdptimani, cu 7 probe
Cultura pentru Scop: imbunatatirea 20 Cultura pentru toti:
toti: Actiuni imaginii Scolii Populare Actiuni
extracurriculare de Arte si Meserii/ extracurriculare
Consiliul Judetean, si
oferirea posibilitatii
elevilor din judet de a
participa la
evenimente/concerte/ore
extraordinare de
muzici/arte vizuale.
Tabere tematice Scop: aprofundarea 7 Tabere tematice de
de muzicd/arte | cunostintelor acumulate muzicd/arte
vizuale/arte in perioada de anul vizuale/arte
populare scolar populare
Anul 2021
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Workshop
teatru de
pipusi pentru
pedagogi/

viitori pedagogi

Scop: este de a oferi
suport tehnic si artistic
persoanelor care
organizeazd, desfagoara
actiuni culturale/teatre
de papusi in scolile,

gridinitele din judet.

Educatie Sustinerea proiectelor A7 Educatia culturala
culturala de educatie culturala permanentad
permanenta permanenta in cele 40
domenii existente -
anexa 1
Curs de Cursul isi propune 4 Curs de teatru de
formare pentru formarea liderilor amatori
conducatorii teatrelor de amatori si a
teatrelor de pedagogilor care doresc
amatori sa initieze astfel de
activititi extragcolare
Curs de Scopul programului este 1 Dans popular
formator de de a oferi suport tehnic pentru toli
dans popular si artistic persoanelor
care organizeaza,
desfisoara cursuri de
dans popular in scolile,
casele de cultura din
judet
2 Workshop teatru de

papusi pentru
pedagogi/ viitori

pedagogi




Cultura pentru Scop: imbunatatirea 34 Cultura pentru toti:
toti: Actiuni imaginii Scolii Populare Actiuni
extracurriculare de Arte si Meserii/ extracurriculare
Consiliul Judetean
Covasna, si oferirea
posibilitatii elevilor din
judet de a participa la
evenimente/concerte/ore
extraordinare de
muzicd/arte vizuale.

Arta, muzica, | Scop: realizarea de filme 2 Arta, muzica,
mestesuguri documentare/ carti care mestesuguri
traditionale . prezintd mestesugurile traditionale

traditionale din jud.
Covasna, pentru elevi si
adulti.
Tabere tematice Scop: aprofundarea 12 Tabere tematice de
de muzicd/arte | cunostintelor acumulate muzica/arte
vizuale/arte in perioada de anul vizuale/arte
populare scolar populare
Anul 2022
Educatie Sustinerea proiectelor 35 Educatia culturala
culturala de educatie culturala permanentd
permanenta permanentd in cele 40
domenii existente - ,
anexa 1
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Artd, muzica,
mestesuguri

traditionale .

Scop: realizarea de filme
documentare/ carti care
prezintd mestesugurile

traditionale din jud.

Covasna, pentru elevi gi

adulti.

Curs de Cursul isi propune 4 Curs de teatru
formare pentru formarea liderilor amatori
conducatorii teatrelor de amatori si a
teatrelor de pedagogilor care doresc
amatori sd initieze astfel de
activitati extragcolare
Curs de Scopul programului este 2 Dans popular pentru
formator de de a oferi suport tehnic toti
dans popular si artistic persoanelor
care organizeazd,
desfasoard cursuri de
dans popular in scolile,
casele de culturd din
judet
Workshop/curs Scop: este de a oferi 2
teatru de papusi | suport tehnic si artistic
pentru persoanelor care
pedagogi/ organizeaza, desfasoard
viitori pedagogi | actiuni culturale/teatre
de papusi in scolile,
gradinitele din judet.
1 Arta, muzica,

mestesuguri

traditionale .
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Cultura pentru Scop: imbunatatirea 81
toti: Actiuni imaginii Scolii Populare
extracurriculare de Arte si Meserii/
Consiliul Judetean, si
oferirea posibilitatii
elevilor din judet de a
participa la
evenimente/concerte/ore
extraordinare de

muzica/arte vizuale.

Tabere tematice Scop: aprofundarea 10 Tabere tematice de
de muzica/arte | cunostintelor acumulate muzica/arte
vizuale/arte in perioada de anul vizuale/arte
populare scolar populare

Programele prezentate mai sus aveau ca scop derularea proiectelor de educatie
culturala permanenta prin sustinerea orelor — ceea ce este activitatea de baza a
institutiei-, si diversificarea ofertei de invatamant. Publicarea unor carti specifice,
participarea la concursuri, spectacole locale si nationale, aveau ca scop nu numai
promovarea institutiei dar si motivarea cursantilor in directia de a deveni consumatori
ai culturii. Incepand din anul 2023, au fost organizate proiecte de educatie culturali
pentru sprijinirea tinerilor care vor avea posibilitatea de a consolida cunostintele
acumulate in alte institutii de invatamant. Ca proiect pilot au fost demarate mai multe
actiuni, cum ar fi ore deschise in domeniul muxzicii si artelor plastice in cadrul in

geolilor primare si generale.

In ceea ce priveste formarea profesionald a adultilor in ultimii cinci ani au fost

demarate urmatoarele proiecte:
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Nr.

crt

11
12
13
14
15

Nr.

crt

6

Denumire proiect

Bucitar - calif.
Ospatar - calif
Management proiect
Croi. imbr. com.
Animator socioed.
Ospatar - initiere
Bucitar - initiere
Olarit - initiere
Leadership - initiere
Barista - initiere
Somelier

Front office
Mixologie

Fotograf

Formator

Total proiecte

Denumire proiect

Bucitar - calif.
Ospatar - calif
Management proiect
Croi. imbr. com.
Animaltor socioed.
Ospatar - initiere

Bucitar - initiere

ANUL 2018

Nr. proiecte
prevazule
1

14
ANUL 2019

Nr. proiecte
prevazute

1
1

1

Nr. proiecte
realizate

1

1

0

[ S N

10

Nr. proiecte

realizate

[ S R o I oo ) I o

0
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8 Olarit - initiere 1 0

9 Leadership - initiere 1 0
10 Barista - initiere 1 0
1T Somelier 1 0
12 Front office 1 0
13 Mixologie 1 0
14 Fotograf 1 5
15  Instrumentist 1 0
16 Ghid de turism 1 0
17 Formator 0 3
18 Concurs Gastronomie Schnitta S. 0 1
19 Concurs Gastronomie 0 1

“Aranybogracs”
Total proiecte 16 14
ANUL 2020
Nr.  Denumire proiect Nr. proiecte Nr. proiecte
ert prevazute realizate

1 Bucatar - calif. 1 0

2 Ospatar - calif 1 0

3  Management proiect 1 0

4 Croi. imbr. com. 1 0

5 Animator socioed. 1 0

6 Ospatar - initiere 1 0

7 Bucatar - initiere 1 0

8 Oldrit - initiere 1 0

9 Leadership - initiere 1 0
10 Barista - initiere 1 0
11 Somelier 1 0
12 Front office 1 0
13 Mixologie 1 0



Nr.

crt

L6 1 B L S

9

10

12
13
14
15

Fotograf
Instrumentist

Ghid de turism

Ghid montan

Ghid de turism intern
Receptioner de hotel
Formator

Maistru instructor

Carantind in bucitirie

Eveniment de gastronomie

Total proiecte

Denumire proiect

Bucatar - calif.
Ospatar - calif
Management proiect
Croi. imbr. com.
Animator socioed.
Ospatar - inifiere
Bucitar - initiere
Olarit - initiere
Leadership - initiere
Barista - initiere
Somelier

Front office
Mixologie

Fotograf
Instrumentist

Ghid de turism

18
ANUL 2021

Nr. proiecte
prevazute

1

1

1

0

0

Nr. proiecte
realizate

0

(e TR == SRS == . = ) . ==

= o O a2
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20
21
22
23
24

Nr.

crt

9

10

12
13
14
15
16
17

Ghid montan
Ghid de turism intern

Lucrator de tineret

Animator centre de vacanta

Formator 0
Workshop Ecoprint 0
Concurs national de fotografie 0
Workshop de creatie pentru femei 0
defavorizate

Total proiecte 20

Denumire proiect

Bucitar - calif.
Ospadtar - calif
Management proiect
Croi. imbr. com.
Animator socioed.
Ospalar - initiere
Bucatar - initiere
Olarit - initiere
Leadership - initiere
Barista - initiere
Somelier

Front office
Mixologie

Fotograf
Instrumentist

Ghid de turism

Ghid montan

ANUL 2022
Nr. proiecte
prevazute

1
1

0

0

[ B

10

Nr. proiecte
realizate

0

0

6

Lo B o TN e N ==

= = o



18  Ghid de turism intern ] 0

19 Lucrator de tineret 1 0
20 Animator centre de vacanta 1 0
21 Formator 1 2
22 Formator de formator 1 0
23 Maistru instructor 0 2
24 Workshop foto sport 0 1
25 Curs Modelare gi imprimare 3D 0 1
26 Workshop arhetipurile femeii 0 2
naturale
27 Workshop foto portret 0 1
28 Competente digitale 0 1
29 Concurs de gastronomie 0 1
+Aranybogracs”
30 Concurs national de fotografie 0 1
31 Expozitie foto 0 15
32 Workshop Modelare si imprimare 3D 0 1
33 Workshop prim ajutor in invitare 0 1
34 Workshop gastronomie pentru elevi 0 1
35 Tabairi de fotografie 0 1
36 Festival Ars Hungarica Sibiu 0 1
Total proiecte 22 40

in afara anului 2020 cand din cauza pandemiei COVID-19 nu au fost organizate
majoritatea proiectelor previzute, putem vedea ci 0 mare parte a obiectivelor din
caietul de sarcini au fost atinse. Totusi au fost cursuri a ciiror acreditare si/sau derulare
nu a fost realizat, insa au fost cursuri, mai ales cele de specializare sau cele neacreditate

care au prezentat un grad ridicat de interes.
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1.2 CONCLUZII

I1.2.1 REFORMULAREA MESAJULUL

Scoala Populard de Arte si Meserii Sfantu Gheorghe - Mivészeti Népiskola

Sepsiszentgyorgy — o institutie de educatie in comunitate, pentru comunitate.

11.2.2 DESCRIEREA PRINCIPALELOR DIRECTII PENTRU INDEPLINIREA
MISIUNII

Scoala Populard de Arte si Meserii Sfintu Gheorghe - Mivészeti Népiskola
Sepsiszentgyorgy in ultimii cinci ani a dus la bun sfarsit activitatea de baza — educatia
culturald permanentd si formarea profesionali a adultilor. Totusi daci analizim
proiectele prezentate in raportul de management putem observa doua lucruri
importante: lipsa resurselor umane, financiare si a timpului acordat educatiei
culturale pentru peste 550-600 persoane si lipsa interesului in judetul Covasna
acordat cursurilor de calificare si specializare acreditate. Aceste doud concluzii

meritd discutat separat.

Prin Lipsa resurselor umane, financiare si a timpului acordat educatiei culturale
pentru peste 550-600 persoane infelegem tendinta ca dupa anul 2021 s-a maximalizat
numarul beneficiarilor directi, care pot beneficia de cursurile din cadrul
compartimentului de educatie culturald permanentd, comparativ cu modul in care au
fost demarate acestea de la inceput. Numarul beneficiarilor indirecti, participantilor la
concerte, spectacole, auditii, nu a crescut foarte mult, dat fiind ca aceste evenimente
culturale sunt sustinute de cele 500 de persoane, "elevi” ai Scolii Populare de Arte si
Meserii. Proiectele pilot desfisurate in ultimii doi ani au rezultat cresterea numarului
participantilor la aceste initiative de educatie culturala, dar fiind proiecte pilot, scopul
acestora a fost mai degrabd experimentarea unor noi metode de predare.
Maximalizarea numarului beneficiarilor nu este cauzat de lipsa interesului, ci de lipsa
personalului angajat precum a colaboratorilor, respectiv inexistenta fondurilor pentru

a onora aceste servicii. Daca numarul de 15-17 localititi unde este prezenta aceasta
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institutie culturald pare destul de ridicat, trebuie luat in considerare ca exista peste 60
de localititi in judet unde nu suntem prezenti. Daca numdirul de 600 de participanti in
proiecte culturale pare foarte mult in judetul Covasna locuiesc 227 389 de persoane
conform Institutului National de Statisticd. Intrebarea este cum poate o institutie cu
37 de angajati a ciror sarcind principald este educatia culturali sd ajunga la peste

1800 de persoane ( in medie 1500 de familii) in cinci ani.

A doua concluzie ar fi lipsa interesului in judetul Covasna pentru cursuri de
calificare si specializare acreditata aspect, care iarasi trebuie analizat in detaliu. Baza
acestei probleme este mostenirea de peste 30 de ani a mentalitatii ca studiile, de fapt
invatarea formald se termind dupa terminarea scolii - fie licew, scoald profesionald sau
chiar invdtdmant universitar. Totodatd prin inceperea proiectelor europene de
dezvoltare a resurselor umane apare ideea ca se invatd pentru bani, bani platiti catre
beneficiari de citre organizatorii cursurilor de formare profesionala. Scoala Populara
de Arte si Meserii Sfantu Gheorghe - Miivészeti Népiskola Sepsiszentgydrgy prin
organizarea si derularea proiectelor de formare profesionald s-a consultat cu mediul
privat si liniile principale pentru acreditarea cursurilor au fost bazate pe nevoile lor.
Aceste cursuri au fost organizate contracost pentru beneficiari — beneficiarii pliteau —
si nu au primit nici-o subventie in bani sau in naturd (tablete, telefoane, etc.).
Parteneriatul cu mediul economic au dat o greutate si o calitate cursurilor organizate
de institutie unde a accentul era pus pe calitate si nu pe numarul persoanelor care
trebuiau si beneficieze de aceste cursuri pentru a satisface cerintele finantatorului.
Avénd in vedere aceste probleme, se pune intrebarea daca Scoala Populara de Arte si
Meserii trebuie si-si iroseasca resursele umane si de timp pentru a concura cu acesti
giganti de finantatori sau trebuie sa-gi caute o nisd pentru cursuri care nu sunt

promovate ca fiind o necesitate pe piata muncii.

O alti abordare a acestor doud directii sunt obiectivele principale ale Scolii Populare

de Arte si Meserii Sfantu Gheorghe - Miivészeti Népiskola Sepsiszentgyorgy care dau
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raspuns la intrebarea definirii culturii. Vorbind in general de institutii de culturd, in
majoritatea cazurilor discutdm de teatre, galerii de arta, si cateodata de muzee. Totusi
intr-o altd ipostaza oferim pentru vizitatorii care vin pe meleagurile noastre o gustare
din cultura gastronomicd, ardatam conacele, castelele, portile secuiesti, ca mostenire
construitd, parte a culturii noastre, vanzand obiecte, suveniruri reprezentand cultura
autohtona, insd constientizam incultura diferitelor comunititi, cand intdlnim parauri
pline de gunoi . Ce este de fapt cultura si oare aceastd institutie trebuie sa se axeze
numai pe educatia muzicii, a dansului, si altor domenii culturale existente in
portofoliu, sau trebuie sd atragem atentia beneficiarilor asupra clddirilor, stilurilor in
constructii, asupra importantei folosirii limbajului adecvat pe platforme online sau
chiar parintilor cum sd abordeze schimbarea rapida a comportamentului cultural la
nivelul societatii— ma refer aici la distantarea interpersonala dintre copii/tineri. Pe de
alta parte — analizand nevoile pietei si posibilititile de invitare a copiilor /tinerilor —
daca ne referim la formare profesionala aceasta institutie este cea mai optima de a
forma muncitori calificati, sau poate si fie un promotor al promovirii mestesugurilor,

al specialistilor bine pregatiti, al inovatiei si al profesionalismului.

Avand in vedere cele aratate mai sus eu vad o intrebare care poate schimba, aduce mai
bine spre nevoile beneficiarilor si a comunitatii Scoala Populard de Arte si Meserii
Sfantu Gheorghe - Miivészeti Népiskola Sepsiszentgyorgy. Vazind indepirtarea
individului de cultura, o anemie catre comunitate si valorile de baza a umanitatii, oare
scopul real si de baza a acestei institutii de culturd este sustinerea cursurilor culturale
individuale si de grup — educatia culturald permanentd, cum a definit legiuitorul in
ani 90 - sau una mai profunda, axatd pe proiecte educationale, culturale in comunitate,
incepand de la varsta cea mai frageda. Acum cinci an, ca un obiectiv important mi-am
propus cautarea unei modalitati de a promova accesul la cultura, la educatia culturala
folosind echipamentele digitale, dar dupd aceastd perioadd — online, asa cum numim
toti — cred cd scopul institutiilor culturale este promovarea competentelor primare de

descifrare a artelor, de constientizarea frumusetilor culturale locale si conectarea
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beneficiarilor prin acte culturale creative pentru a preveni / a diminua anemia creatd

de ultimele ani a erei moderne.

[II. ANALIZA ORGANIZARIl INSTITUTIEL $I PROPUNERI PENTRU
RESTRUCTURARE SI/SAU REORGANIZARE

.1 ANALIZA REGLEMENTARILOR INTERNE ALE INSTITUTIEI 5T A ACTELOR
NORMATIVE INCIDENTE

Scoala Populard de Arte si Meserii Sfantu Gheorghe - Mfivészeti Népiskola
Sepsiszentgyorgy functioneaza pe baza Regulamentului de Organizare gi Functionare
aprobat de finantatorul acesteia, Consiliul Judetean Covasna. Obiectivele principale
de activitate sunt definite conform OUG 118/2006 privind infiintarea, organizarea $i
desfisurarea activitatii asezamintelor culturale, aprobata prin Legea nr. 143/2007, cu
modificirile si completirile ulterioare, respectiv prin Hotdrari a Consiliului Judetean
Covasna. in cadrul institutiei activitatile zilnice se desfagoard conform Regulamentului
de Ordine Interioard aprobat de consiliul de conducere dupd o dezbatere publica in
cadrul angajatilor si a reprezentantilor acestora i este publicat pe pagina de web a
institutiei. Aceste reglementari interne au fost comunicate conform legii
Inspectoratului Teritorial de Muncé si sunt monitorizate de comisiile specifice din
cadrul institutiei. Pentru buna desfagurare a activitétii au fost intocmite documentele
pentru controlul intern managerial i pentru alte activitati au fost create standarde
specifice. Aceste documente fundamentale sunt monitorizate, reevaluate gi corectate
regulat, in cazurile specifice sunt transmise spre aprobare Consiliului Judetean
Covasna. In ceea ce priveste relatia intre institufie si angajati / colaboratori sunt
intocmite si aduse la zi conform legilor specifice contractele de munca, fisele de post si
sunt bine definite contractele cu colaboratorii externi, prin standarde aprobate de

consiliul de conducere.



II.2 POPUNERI PENTRU MODIFICAREA REGLEMENTARILOR INTERNE

Tinand cont de cele prezentate mai sus toate modificarile din cadrul reglementarilor
interne sunt aduse la zi, in acest moment nu exista o propunere de modificare majora
din partea mea pentru imbunatatarea acestor acte. Totusi aceste documente trebuie

revizuite periodic tinand cont de chimbarea legilor specifice
1.3 ANALIZA CAPACITATILOR INSTITUTIONALE DIN PUNCT DE VEDERE A
RESURSEI UMANE PROPRII SI/SAU EXTERNALIZATE

In acest moment la Scoala Popularid de Arte si Meserii Sfantu Gheorghe - Miivészeti
Népiskola Sepsiszentgytrgy lucreazi 43 de persoane conform organigramei si a

statului de functii.
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[nstitutia, pe langa angajatii cu contract individual de munca pe perioads
nedeterminatd, are anual in medie 25 colaboratori care sunt angrenati in educatia
culturald permanentd si formare profesionald a adultilor. In acest moment este un
echilibru in ceea ce priveste numarul persoanelor din compartimentele administrative

- specialisti angajati - colaboratori in domeniul educatiei.

L4 ANALIZA CAPACITATII INSTITUTIONALE DIN PUNCT DE VEDERE AL
SPATIILOR SI AL PATRIMONIULUI INSTITUTIEI , PROPUNERI DE
INBUNATATIRE

Scoala Populara de Arte si Meserii are sediul principal in Sfantu Gheorghe, P-ta
Libertatii nr. 9, intr-un imobil a Judetului Covasna dat in administrarea institutiei.
Acest imobil este de aproximativ 640 mp si este locatia de desfisurare pentru
majoritatea cursurilor de educatie culturald permanenta si sediul compartimentului
administrativ. in total acest imobil siptimanal este frecventat de aproximativ 300 de
beneficiari, expertii, instructorii si angajatii birourilor aministrative. In afara sediului

principal institutia are sapte puncte de lucru:

1. Centrul de Educatie a Adultilor din Comuna Arcus care este baza principala a
cursurilor de formare profesionala — parte teoretica,
2. Malnas Bai, Comuna Malnas, care este in curs de renovare si va fi Centru de

Formare Profesionali in domeniul balnheoturismului,

(S ]

Comandau: Centrul de Agrement Comandau,

4. Zabala Centru de Agrement Csipkes Zdbala care este in fazd de proiectare
pentru reconstructie,

5. Targu Secuiesc care este In faza de proiectare care dupa renovare, si
recompartimentare va fi un imobil destinat educatiei culturale a institutiei

6. Turia, un fost canton

7. intre Micfaldu si Batanii Mari in pasul Hatod un fost canton care dupa renovare

va fi centru de agrement



IV.

Pe langs imobilul din Municipiul Sfintu Gheorghe institutia inchiriaza inca doua
spatii cu mai multe incdperi unde se desfdgoara cursuri pentru care nu am avut spatiu
la sediul principal - cursuri de educatie culturala permanenta si cursuri de formare
profesionald. Tinand cont de cele mentionate mai sus, institutia are nevoie urgent de
un alt imobil. In anii precedenti Consiliul Judetean Covasna a incercat achizitionarea
a mai multor imobile la cererea institutiei, dar din diferite motive nu s-a reusit

finalizarea procedurii de achizitie.

IIL5 VIZIUNEA PROPRIE ASUPRA UTILIZARII INSTITUTIEI DELEGARI, CA
MODALITATE LEGALA DE ASIGURARE A CONTINUITATII PROCESULUI
MANAGERIAL

Procesul delegirii in cazul schimbirii managementului institutiei de cultura sau pe

durata contractului de management este stipulat in documentele interne, respectiv

dispozitiile managerului, respectiv in controlul intern managerial. Tinand cont de
faptul ci sunt procese functionale a institutiei care nu pot fi intrerupte din cauza
schimbirii managementului sau a unor evenimente neprevizibile, aceste proceduri

trebuie respectate.

ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A IN STITUTIEI

IV.1 ANALIZA DATELOR DE BUGET DIN CAIETUL DE OBIECTIVE, DUPA CAZ,
COMPLETATE CU INFORMATII SOLICITATE/PRIMITE DE LA INSTITUTIE

1V.1.1 BUGETUL DE VENITURI
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Bugetul de venituri a Scolii Populare de Arte si Meserii Sfantu Gheorghe - Miivészeti Népiskola Sepsiszentgyorgy pentru ultimii

cinci ani au fost dupa urmatorul tabel:

Nr. | Categorii 2018 2019 2020 2021 2022
crt.
Prevazut Realizat Previzut Realizat Previzut Realizat Previzut Realizat Prevazut Realizat
Initial Definitiv Initial Definitiv Initial Definitiv Initial Definitiv Initial Deefinitiv
1. | Total venituri: B.252.870 | B.956.570 | 5.556.089 | 7.954.000 | 7.524.000 | 6.661602 | 4.623.000 | 4.933.000 | 3.960.665 | 4.687.000 | 5.005.000 4.698.883 | 5.367.000 | 5471000 | 1.371.874
Venituri proprii 567.570 629370 659,647 663.000 760000 503.146 | 1.025.000 | 1.025.000 646.662 790.000 | 1.108.000 | 1.134.799 992,000 | 1.09%6.000 | 1.103.635
!
L.a.l Venituri din 240.000 255.000 261.090 235,000 235.000 308.693 320.000 320.000 147 769 230.000 289.000 295618 290.000 358.000 379231 |
activitate de baza
(kaxa de
scolarizare)
1.a.2 Venituri din 27.000 27.000 32.000 32.000 32.000 32.000 32.000 32.000
chirii
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V.2 ANALIZA COMPARATIVA A VENITURILOR $I A CHELTUIELILOR

Analizand tabelul putem observa o cregtere a veniturilor si o scidere a subventiilor
acordate de ordonatorul principal de credite. Sciderea subventiilor se datoreaza
faptului ca Scoala Populara de Arte si Meserii in anii 2018-2019 a construit Centru de
Agrement Comandau unde finantatorul principal a proiectului era Consiliul Judetean
Covasna. Dupa finalizarea constructiei valoarea subventiei s-a stabilit la 3.598.000 lei
in anul 2020 fiind o usoard crestere in anii urmatori. Daca analizdm veniturile din
activititile de bazd - educatia culturald permanenta si cursurile de formare
profesionald a adultilor — observam o cregtere de la 261.090 Ron din anul 2018, pana la
379.231 ron in anul 2022 care se datoreaza cresterii numarului participantilor ca diferite
cursuri dar si cresterii taxelor de participare la aceste cursuri. In ceea ce priveste
veniturile din alte surse, respectiv din taxe de cazare la Centrele de Agrement si
Centrul de Educatie a Adultilor din Arcus putem observa o cregtere a acestora de la

398,557 Ron in anul 2018 la 724.407 Ron in anul 2022.

Comparand tabelul cheltuielilor din ultimii cinci ani putem observa o crestere a
cheltuielilor in subcapitolele cheltuieli salariale, cheltuieli cu bunuri si servicii si 0
scidere a subcapitolului investitii. Cheltuielile salariale au  crescut conform
reglementarilor legale privind majorarea salariilor cu procente stabilite de legea
bugetului. Cheltuielile de bunuri gi servicii au crescut semnificativ nu numai pentru a
compensa cresterea ratei inflatiei din ultimii cinci ani, dar si din cauza diversificarii
ofertei educationale a institutiei prin programele organizare §i prin angrenarca

specialistilor colaboratori.



[V.3 SOLUTII SI PROPUNERI PRIVIND GRADUL DE ACOPERIRE DIN SURSE
ATRASE/VENITURI PROPRIT A CHELTUIELILOR INSTITUTIEI
IV.3.1 ANALIZA VENITURILOR PROPRII DIN ACTIVITATEA DE BAZA,
SPECIFICA INSTITUTIEI

Pentru a participa la cursurile de educatie culturala permanenta si cursurile de formare
profesionald beneficiarii trebuie sd plateasca a taxa de participare/ scolarizare., Aceasta
taxa este propusd de conducerea institutiei si este aprobatd de Consiliul Judetean
Covasna. Taxele platite de catre beneficiarii cursurilor de educatie culturala
permanenta acopera intre 10 — 25% din cheltuielile pentru organizarea si desfasurarea
acestei cursuri culturale, cel mai mic procent de acoperire fiind cursurile individuale
cel mai mare procent fiind cursurile in grup. In ceea ce priveste cursurile de formare
profesionala costurile acestora sunt acoperite de taxele aprobate de Consiliul Judetean
Covasna. In ultimii cinci ani in fiecare an au fost majorate aceste taxe, tinand cont de
inflatia actuald si de numarul orelor de curs. Comparativ cu piata libera spre exemplu
o ord de curs de educatie culturald individuald este intre 60 — 100 Ron dar la Scoala

Populara de Arte si Meserii intre 7-15 Ron.
IV.3.2 ANALIZA VENITURILOR PROPRII DIN ALTE ACTIVITATI ALE
INSTITUTIEL

Scoala Populara de Arte si Meserii Stantu Gheorghe - Mivészeti Népiskola
Sepsiszentgyorgy are venituri din alte activititi prin organizarea de spectacole,

administrarea centrelor de agrement si a Centrului de Educatie a Adultilor din Arcus.

In ceea ce priveste veniturile din concerte, spectacole veniturile acestora au acoperit

cheltuielile aferente organizarii.
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In ceea ce priveste veniturile din taxele de cazare, chiar daca observam o crestere
semnificativad, aceste venituri nu acopera in totalitate cheltuielile pentru functionarea

acestora.

[V.3.3 ANALIZA VENTURILOR REALIZATE DIN PRESTARI SERVICII
CULTURALE IN CADRUL PARTENERIATELOR CU ALTE AU'I'DRITA'].*I
PUBLICE

Scoala Populard de Arte gi Meserii Sfintu Gheorghe - Miivészeti Népiskola
Sepsiszentgydrgy ofera servicii de educatie culturali permanentd si organizare,
deruleazi concerte specifice cu scopul promovirii activititilor institutiei, respectiv
evenimente pe promovare a culturii. Pentru aceste servicii de educatie culturala taxele
nu diferd de taxele aprobate de Consiliul Judetean Covasna, finand cont de faptul ca
in cazul in care o unitate administrativ-teritoriald isi asuma plata taxei de scolarizare
a unei persoane, o face pentru a-i oferi accesul la cultura. In cazul altor evenimente

taxele sunt pe mésura de a acoperi costurile serviciilor evenimentului cultural.

V.4 SOLUTII SI PROPUNERI PRIVIND GRADUL DE CRESTERE A SURSELOR
ATRASE /VENITURILOR PROPRII IN TOTALUL VENITURILOR
V.41 ANALIZA PONDERII CHELTUIELILOR DE PERSONAL IN TOTALUL

CHELTUIELILOR

Cheltuiclile salariale ale institutiei au crescut din anul 2018 pana la anul 2022 de la
1.267.189 la 2 328 709 ron, de fapt peste 1.000.000 ron. Aceste cresteri se datoreaza
indexirii salariale conform legii salarizirii. Daci compardm nivelul salariilor cu alte
institutii, putem observa ci persoancle cu atributii asemanatoare cistigd mai mult
incadrul altor institutii. Aceastd problemd a fost rezolvatd partial in prima parte a
anului 2023 cand ordonatorul principal de credite a aplicat legea salarizarii corect,
asumandu-si corelarea salariilor birourilor administrativ cu alte birouri identice din
alte institutii din subordine. Salarizarea specialistilor si a managerilor este 0 altd tema,
care trebuie legiferatd corect in urmitoarea lege specifica.
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V.42 ANALIZA PONDERII CHELTUIELILOR DE CAPITAL DIN BUGETUL
TOTAL.

Analizand datele ultimilor trei ani, ponderea cheltuielilor pentru capital a fost extrem
de mic. Aceste cheltuieli de capital au fost necesare intocmirii de proiecte de
infrastructurd si achizitionarea echipamentelor necesare sustinerii cursurilor de
educatie culturald permanenta.

Total 3.960.665 | 4.698.883 | 4.821.874

cheltuieli

Cheltuieli | 155.210 | 297.820 | 150.697

de capital

IV.4.3 ANALIZA GRADULUI DE ACOPERIRE A CHETUIELILOR SALARIALE

DIN SUBVENTIE/ALOCATIE

Salariile pe durata analizata au fost acoperite in totalitate de subventia primita de la

ordonatorul principal de credite — Consiliul Judetean Covasna.

IV.4.4 PONDEREA CHELTUIELILOR EFECTUATE iN CADRUL RAPORTURILOR
CONTRACTUALE ALTELE DECAT CONTRACTELE INDIVIDUALE DE
MUNCA

Pentru a sustine proiecte de educatie culturald permanentd si formare profesionald a
adultilor, Scoala Populard de Arte si Meserii Sfantu Gheorghe are contracte cu
persoane fizice autorizate pentru a satisface nevoile beneficiarilor. Anual institutia are
contracte aproximativ 15 specialisti in domeniul educatiei culturale si 10 specialisti in
domeniul formadrii profesionale a adultilor, Majoritatea contractelor in domeniul
culturii sunt incheiate pentru lunile septembrie — iunie, iar in ceea ce priveste formarea

profesionald pe durata derularii unui curs acreditate (360 — 1070 ore). Contractele pe
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domeniul culturii se stabilesc comparativ cu salariile angajatilor cu studii si vechime
similare dar se tine cont si de importanta cursului —spre exemplu cursurile de muzica
populard care este singura posibilitate din judet sau cursuri din zone unde accesul la
culturd este limitata ex. zona intorsurii. Pentru cursurile de formare profesionala
valoarea contractului este de reguld conform unei metodologii interne 75% din taxele

plitite de participanti.

IV.4.5 CHELTUIELI PE BENEFICIARI

2018 2019 2020 2021 2022

3063 4927 6711,50 7800 4.980

IV.4.5.1 DIN SUBVENTIE

Tinand cont de faptul cd bugetul institutiei este una consolidatd si cd in cadrul
institutiei sunt derulate proiecte de formare profesionald continud, respectiv
activititile de coordonare, functionare a centrelor de agrement nu este contabilizat
separat, nu se poate defalca care este ponderea cheltuielilor pe beneficiar din

subventie.

IV.4.5.2 DIN VENITURI PROPRII

Tinand cont de faptul cd bugetul institutiei este una consolidatd, nu se poate defalca
care este ponderea cheltuielilor pe beneficiar din veniturile proprii. Totusi ag retine
citeva aspecte care pot da o imagine mai clard despre subventia acordatda de
ordonatorul principal de credite — Consiliul Judetean Covasna — pentru derularea
proiectelor culturale. Cele mai scumpe cursuri de educatie culturald permanenta

aprobate de Consiliul Judetean Covasna sunt cursurile individuale unde cursantul
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plateste: 700 de lei anual in anul I, 750 lei anual in anul I1,, si 800 lei anual in anul 111
de studii. Pentru aceastd suma frecventeaza saptamanal o ora in primul an, 1.5 ore in
anul doi si 2 ore in anul trei. Calculat pe “an scolar” in primul an are min 32 ore, in
anul II 48 ore, in anul III. 64 ore, insemnand cd in primul an plateste pentru o ord 21
ron, in anul II. 15 ron, in anul II1. 12.5 ron, De mentionat ci orele individuale de muzica

in Sfantu Gheorghe incep la 0 suma de 60/70 ron/ora.

anul I anul 1T anul 11
cursuri individuale 21 ron 15 ron 12.5 ron
cursuri de grup 20 ron 13 ron 10 ron

In ceea ce priveste formarea profesionald a adultilor aceste programe sunt
autosufinatoare. Totusi sunt cheltuieli pe proiecte de formare a profesorilor angajati in
sistemul formal de invatamant, cu scopul imbunatatirii calititii educatiei si capacitarea

lor de a participa activ la alte programe de formare profesionala.

STRATEGIA, PROGRAMELE SI PLANUL DE ACTIUNE PENGTRU
INDEPLINIREA MISIUNII SPECIFICE A INSTITUTIEI, CONFORM
SARCINILOR FORMULATE DE AUTORITATE

V.1 VIZIUNE

Scoala Populari de Arte si Meserii Sfintu Gheorghe - Miivészeti Népiskola
Sepsiszentgyorgy — o institutie de educatie in comunitate, pentru comunitate.
Institutia pand la anul 2027 va deveni una, care prin proiectele sale, ofera educatie

culturala generala si specifica in majoritate comunitatilor din judetul Covasna si prin



functionarea serviciilor de cazare va avea resursele necesare pentru derularea

programelor, proiectelor.

V.2 MISIUNE

Misiunea actuald a institutiei constd in promovarea culturii traditionale si a creatiei
populare, urmand cu consecventd pastrarea prin programe destinate individului si
comunititii, a specificului zonal si a cerintelor populatiei pe care o deserveste,
conservarea, valorificarea si transmiterea valorilor morale, artistice gi, precum i ale
patrimoniului cultural national si universal. in urmdtorii cinci ani va contribui la
accesul cultural al unui grup tintd cat mai numeros, in zonele unde lipsesc institutiile
locale, punand accent pe invitarea bazelor culturii locale lirgind definitia culturii de
la culturd specificd la culturd generald. Totodata se va pune accent pe stimularea
creativitdtii si talentului, invitarea gi promovarea mestesugurilor si indeletnicirilor
traditionale, cultivarea valorilor si autenticitdtii creatiei populare contemporane sia
artei interpretative neprofesioniste in toate genurile. Pentru a valorifica si promova
talentele, institutia va trebui si dezvolte un program specific pentru susfinerea
acestora nu numai din punct de vedere a dezvoltirii personale dar si din punct de

vedere juridic pentru a proteja creatiile acestora.

Misiunea in ceea ce priveste formarea profesionald este oferirea unor specializari
acreditate si cursuri neacreditate celor care au motivatia de a invita pe tot parcursul
vietii. Ca si institutie de formare profesionald promoveaza inca de la varsta frageda
invitarea mestesugurilor si a profesiilor pentru care piata locali oferd locuri de munca.
Pentru al treilea segment a activititii — educatia non-formald — putem defini ca misiune
promovarea invitdrii prin alte metode decat cele formale (scoald, alte institutii de
formare) prin asigurarea unui climat, locatie specifica, cum ar fi centre de agrement,
dar si fructificarea acestor potentiale venituri pentru a acoperi costurile pentru primele

doua atributii.
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V.3

OBIECTIVE (GENERALE SI SPECIFICE)

Diversificarea ofertei educationale culturale permanente prin dezvoltarea sectiilor de

arte plastice, teatru si teatru de papusi.

atragerea de minim 30 noi cursanti pana in al doilea an de management la sectia
de arte plastice

initierea cursului de artd ceramica pand la al treilea an cu cel putin 10 cursanti
Organizarea unei tabere de creatie in domeniul artei plastice incepand cu al
doilea an de management

Participarea anual la cel putin 3 concursuri organizate de $Scolile Populare de
Arte din tara

Organizarea unei expozitii individuale a cursantilor anual

Crearea a 2 grupuri de teatru de papusi pana la al treilea an de management

Crearea unor programe de educatie culturala destinate grupurilor cu acces limitat la

programe culturale din mediul rural

Crearea unui pachet de oferta de proiecte culturale pentru mediul rural in
primul an de management

Oferirea si derularea pachetului de proiect cultural pentru trei localitati in al
doilea an a perioadei de management, si ridicarea acestui numar cu inca 2 in

fiecare an consecutiv,

Continuarea proiectelor de mare anvergura de educatie culturald permanentd in

fiecare an — Hazhoz megy a zenede, si crearea unui spectacol similar pentru reducerea

cheltuielilor si promovarea valorilor muzicale.

[nitierea unui program de suport pentru dezvoltare continua, logistic si juridic pentru

talentele din cadrul institutiei.



Continuarea organizdrii in fiecare an a cel putin 5 cursuri de formare profesionala si
organizarea unui concurs de fotografie, 6 ateliere de creatie digitald de la primul an de

management.
Continuarea proiectului TiniSef.

Lansarea unui proiect de Masterclass pentru copii/tinerii doritori de completarea
cunostintelor acumulate in scoli profesionale in primul an a perioadei de management
cu participarea a cel putin 10 tineri incepand cu al doilea an al perioadei de

management.

Lansarea unei burse de studii a profesiilor pentru tinerii din liceele teoretice cu scopul
promovarii invitirii unor profesii pe timp de vara cu un grup tintd anual de 10

persoane/an incepand cu al doilea an al perioadei de management.

V.4 STRATEGIA CULTURALA SI EDUCATIONALA PENTRU INTREAGA
PERIOADA DE MANAGEMENT

Strategia culturald pentru urmatorii cinci ani a $eolii Populare de Arte si Meserii
Sfantu Gheorghe - Mivészeti Népiskola Sepsiszentgyorgy va fi bazatd pe promovarea
accesului la educatie culturali permanenta a cat mai multor persoane din mediul rural
respectiv promovarea invatarii profesiilor in paralel cu invatarea pur teoretica in cazul
copiilor cu abilitati excelente. In locatiile administrate de institutie, se va pune accent
pe diversificarea serviciilor oferite copiilor/tinerilor participanti la tabere, respectiv

dezvoltarea, imbunititirea imobilelor pentru a oferi servicii de cazare mai bune.

V.5 STRATEGIA SI PLANUL DE MARKETING

Analizand schimbirile pe piata media gi tendintele grupului finta de a obtine
informatii despre oportunititile de invitare, institutia va pune accent pe comunicarea
in mediul online, folosind cele mai noi tehnologii si personal specializat. Ca gi

modalitate de promovare a activititii, trimestrial va fi organizat un eveniment in
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diferite localitati a judetului, in cadrul ciruia vor fi promovate ofertele educationale
ale institutiei, respectiv oferta culturald va fi prezentd in cadrul evenimentelor de

anvergura in judet, precum zilele oraselor, festivaluri, etc.

V.6 PROGRAME PROPUSE PENTRU INTREAGA PERIOADA DE
MANAGEMENT

e Continuarea si diversificarea educatiei culturale permanente

e Dezvoltarea de noi oferte alternative pentru accesul persoanelor din mediul
defavorizat la culturd, la programe de educatie culturald permanenta

* Organizare de spectacole si concursuri pentru promovarea cursantilor si a
institutiei la nivel judetean si national

e Dezvoltarea si implementarea unui program cu scop de promovare a invitarii
mestesugurilor si a profesiilor cerute pe piatd pe termen lung

* Dezvoltarea infrastructurald a imobilelor aflate in administrarea institutiei si a
serviciilor oferite de acestea pentru imbundtitirea ofertei de cazare in taberele

de copii si tineret
V.7 ALTE EVENIMENTE, ACTIVITATI SPECIFICE INSTITUTIEI, PLANIFICATA
PENRU INTREGA PERIOADA DE MANAGEMENT

Lista evenimentelor pentru perioada de management va fi prezentata in anexa 2,

PREVIZIONAREA EVOLUTIETI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI
DE CULTURA, CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR
TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE, PRECUM SI A VENITURILOR
INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE RESURSE

VL1 PROIECTUL DE BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI PE INTREGA
PERIOADA DE MANAGEMENT
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nr.

Crt | Categorii 2023| 2024 2025 2026 2027
1| Total venituri 6056 6474 6905 7010 7220
1.a. Venituri proprii 1138| 1389 1470 1575 1660

1.a.1 Venituri din activitatea de baza 358| 365 370 375 360

" [1.a.2 Surse Atrase 74 74 0 0 0
1.a.3 Alte venituri proprii 706 950 1100 1200 1300

1.b Subventii  4886| 5052 5401 5395 5518

1.c Alte venituri 32 33 34 40 42

2 | Total cheltuieli 6056| 6474 6905 7010 7220
2.a Cheltuleli personal 2944| 2944 3565 3565 3670
2.a.1 Cheltuieli salariale 2884 | 2884 3500 3500 3600

" [2.a.2 Alte cheltuieli de personal 60 60 65 65 70
| 2.b Cheltuieli cu bunuri si servicii 2670| 3080 2890 2995 3100
2.b.1 Cheltuieli pentru proiecte 116 130 140 145 150
2.b.2 Cheltuieli cu colaboratori 1383 | 1400 1400 1400 1400 |

2.b.3 Cheltuieli pentru reparatii
curente 80 350 50 50 50
2.b.4 Alte cheltuieli cu bunuri si

servicil 1091| 1200 1300 1400 1500

2.c Cheltuieli de capital 442 450 450 450 450

Mentionez aici, ca aceasta previziune poate suferi modificiri din mai multe motive,
cum ar fi: legea bugetului anual, schimbarea legi salarizarii, care teoretic ar trebui
schimbat in anul 2023, sau alte reglementri ai ordonatorului principal de credite sau

reglementiri interne care nu {in de culpa managerului.

VL2 NUMAR ESTIMAT AL BENEFICIARILOR PENTRU PERIOADA DE
MANAGEMENT

VI1.2.1 LA SEDIU

48




Pe perioada de management la sediul principal numarul beneficiarilor nu se pot mari,
tinind cont de faptul ci deja sunt peste 300 de beneficiari care frecventeazi
saptamanal peste 10 cursuri individuale si de grup cu un program intre orele 14 — 20,
In cazulin care luim in considerare locatiile din Municipiul Sfintu Gheorghe numarul

beneficiarilor pot fi peste 450 de persoane.

V1.2.2 IN AFARA SEDIULUI

In afara sediului — in alte localitati decat sediul institutiei — pe perioada de
management Scoala Populara de Arte si Meserii Sfintu Gheorghe va avea peste 1200
de beneficiari in diferite programe de educatie culturali permanenta si formare

profesionala.

VL3 PROGRAMUL MINIMAL ESTIMAT PE INTREGA PERIOADA DE
MANAGEMENT

Programul minimal estimat este anexata prezentei document.
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Nr.crt

Program

Scurta descriere a
programului

Nr. proiecte in
cadrul
programului

Denumirea proiectului

Buget previazut pe
program (lei)

2023

Diversificarea
ofertei educationale
permanente prin
dezvoltarea sectiilor
de arte plastice,
teatru si teatru de
papusi

Organizare, derularea
cursurilor de educatie
culturald permanenta

30

Educatie culturala
permanentad

1.400.000

Organizarea unei
expozitii individuale a
cursantilor SPAM

Promovarea imaginii
SPAM si CJ

“"ExpoSPAM™

5000

Atragerea de cursanti
la sectia de arte
plastice

30

Educatie culturala
permanenta

Portile deschise

4000

Participare la
concursuri organizate
de Scoli Populare de
Arte si Meserii
Promovarea imaginii
SPAM si CJ

“Talent-ED™

4000

Crearea de grupuri de
teatru de papusi
Scopul programului

-2

“Ca in povesti”

5000




este initierea in arta
teatrului de papusi a
elevilor din liceele jud.
CV. Elaborarea unor
spectacole accesibile si
in comunitatile mici al
judetului.

Initierea cursului de 10 “Ceramic-art” 150000
arte ceramica
2 Crearea unor Ziua Culturd pentru 3 “Cultura le tine acasda™ | 10000
programe de toti
educatie culturala
destinate grupurilor | Cursantii si profesorii
cu acces limitat la SPAM oferd un
programe culturale | program de o zi in
din mediul rural comunitatile mici al
judetului. Muzica si
arte vizuale.
3 Continuarea Ore extraordinare de 1 ,.Hazhoz megy a 10000
proiectelor de mare | muzica, interactiva cu zenede,,
anvergura de concert
educatie culturala Crearea unui spectacol, 1 Promovarea valorii 20000
permanenta unei ore extraordinare muzicale

de muzica, accesibil si
in comunittile mici ai
judetului




Promovarea creatiei “Scoala de Rock” 18000

muzicale
Sustinerea a2 Concurs national de “SepsiDrum™ 20 000
concursuri nationale | tobe
de muzica ( tobe, “Pianissimo™ 15 000
pian) Concurs national de

pian
Sustinerea a 5 Cursuri acreditate Formator, Croitor 32000
cursuri de formare imbracdminte dupa
profesionald pentru comanda, Lucritor de
adulti tineret, Animator

centre de vacanta,
Bucitar

Organizarea Cursuri neacreditate Fotografie, Ecoprint, 18000
cursurilor pentru Buciatar
tineri/adulti
Organizarea de Concurs national de ., Pazitorii 5000
concursuri fotografie momentelor,,

Concurs de ..Aranybogracs., 4500

gastronomie
Organizarea Workshopuri/ateliere Fotografie, Modelare 10000
diferitelor activitati | de creatie, expozitii, 3D si animatie,
de creatie tabere Ecoprint, Gastronomie
Organizarea Promovarea profesiei "TiniSéf” 28000

cursurilor de
gastronomie pentru

in randul copiilor




copii

programe de
educatie culturala
destinate grupurilor
cu acces limitat la

de proiect cultural in
trei localitati

10 Lansarea proiectului | Continuarea 1 “"Master TiniSéf” 10000
de Masterclass proiectului TiniSef
Completare
cunostintelor
acumulate
2024
1 Diversificarea Organizare, derularea 40 | educatie culturala 150000
ofertei educationale | cursurilor de educatie permanenti
permanente prin culturald permanenta
dezvoltarea sectiilor | Organizarea unei 1 “Creacamp” 9000
de arte plastice, tabere de creatie
teatru si teatru de Initierea cursului de 10 "Ceramic-art” 12000
pépusi arte ceremica
Participare la 3 “Talent-ED™ 8000
concursuri organizate
de Scoli Populare de
Arte si Meserii
Crearea de grupuri de 2 educatie culturala 7000
teatru de pépusi permanentd
Organizarea unei 1 expozitia cursantilor 13000
expozitii individuale a SPAM
cursantilor
2 Crearea unor Derularea pachetului 3 "Cultura la tine acasd™ | 30000




programe culturale
din mediul rural

Continuarea Promovarea valorii 1 ,.Hazhoz megy a 10000
proiectelor de mare | muzicale zenede,, @
anvergurd de Crearea unui spectacol 1 Promovarea valorii 8000 i'
educatie culturala similar muzicale
permanentd Promovarea creatiei 1 “Scoala de rock” 15000 !

muzicale |
Sustinerea a 5 Cursuri acreditate 5 Formator, Croitor 40000 |
cursuri de formare imbracaminte dupa |
profesionald pentru comanda, Lucritor de
adulti tineret, Animator

centre de vacanta,
Bucatar

Organizarea de Concurs national de 1 .. Pézitorii 10000 i
concursuri fotografie momentelor.,

Concurs de 1 -Aranybogracs., 6000

gastronomie
Organizarea Workshopuri/ateliere 6 Fotografie. Modelare | 42000
diferitelor activitdti | de creatie, expozitii, 3D si animatie,
de creatie tabere Ecoprint. Gastronomie
Organizarea Promovarea profesiei 3 “TiniSéf” 6000
cursurilor de in randul copiilor
gastronomie pentru
copil
Derularea Continuarea 1 “"Master TiniSéf” 10000
proiectului de proiectului TiniSef
Masterclass




9 Formarea cadrelor Proiecte 1 “"Pedaportofel” 15000
didactice nerambursabile
Proiecte individuale
10 Lansarea unei burse | Oportunitate de 1 " vara de treaba” 13000
de studii pentru elevi | invéatare a unei meserii
2025
1 Diversificarea Organizare, derularea 40 educatie culturala 170000
ofertei educationale | cursurilor de educatie permanenta
permanente prin culturald permanenta
dezvoltarea sectiilor | Initierea cursului de 10 ”Ceramic-art” 12000
de arte plastice, arte ceremicé
teatru si teatru de Organizarea unei 1 “Creacamp™ 9000
papusi tabere de creatie
Organizarea unei 1 expozitia cursantilor 13000
expozitii individuale a SPAM
cursantilor
Sustinerea de grupuri 2 educatie culturala 10000
de teatru de pépusi permanenti
participare la 3 “Talent-ED™ 9000
concursuri organizate
de Scoli Populare de
Arte si Meserii
2 Crearea unor Derularea pachetului 5 “Cultura la tine acasd™ | 50000

programe de
educatie culturala
destinate grupurilor
cu acces limitat la
programe culturale

de proiect cultural in
cinci localitati




din mediul rural

3 Continuarea Promovarea valorii 1 ..Hazhoz megy a 10000
proiectelor de mare | muzicale zenede,,
anvergura de Derularea unui 2 Ore extraordinare de
educatie culturala spectacol de educatie muzica
permanenta muzicala
Promovarea creatiei 1 “Scoala de Rock™ 17000
muzicale
4 Sustinerea a 5 Cursuri acreditate 5 Formator, Croitor 40000
cursuri de formare imbracaminte dupa
profesionald pentru comandi, Lucritor de
adulti tineret, Animator
centre de vacanta,
Bucitar
5 Organizarea de Concurs national de 1 .. Pazitorii 10000
concursuri fotografie momentelor,,
Concurs de 1 ~Aranybogracs., 8000
gastronomie
6 Organizarea Workshopuri/ateliere 6 Fotografie, Modelare | 42000
diferitelor activititi | de creatie, expozitii, 3D si animatie,
de creatie tabere Ecoprint, Gastronomie
7 Organizarea Promovarea profesiei - “TiniSeéf” 48000
cursurilor de in randul copiilor
gastronomie pentru
copii
8 Derularea Continuarea 1 “"Master TiniSéf” 12000
proiectului de proiectului TiniSéf
Masterclass




9 Formarea cadrelor Proiecte 1 “Eduportofel” 15000
didactice nerambursabile
Proiecte individuale
10 Bursi de studii Oportunitate de 1 "0 vard de treaba” 25000
pentru elevi invatare a unei meseril
2026
1 Diversificarea Organizare, derularea 40 educatie culturala | 190000
ofertei educationale | cursurilor de educatie permanenta
permanente prin culturald permanentd
dezvoltarea sectiilor | Organizarea unei 1 “Creacamp”™ 20000
de arte plastice, tabere de creatie
teatru si teatru de organizarea doud 2 expozitia cursantilor 18000
papusi expozitii individuale a SPAM
cursantilor
participare la 3 “Talent-ed” 10000
concursuri organizate
de Scoli Populare de
Arte si Meserii
2 Crearea unor Derularea pachetului 7 “Cultura la tine acasa™ | 40000
programe de de proiect cultural in
educatie culturala sapte localitati
destinate grupurilor
cu acces limitat la
programe culturale
din mediul rural
3 Continuarea Promovarea valorii 1 "Hazhoz megy a 12000
proiectelor de mare muzicale zenede,,
anvergura de Derularea unui 3 Ore extraordinare de




educatie culturala

spectacol de educatie muzica
permanenti muzicala

Promovarea creatiei 1 “Scoala de Rock™ 20000

muzicale
Sustinerea a 5 Cursuri acreditate 3 Formator, Croitor 40000
cursuri de formare imbracaminte dupa
profesionald pentru comanda, Lucrator de
adulti tineret, Animator

centre de vacanta,
Bucdtar

Organizarea de Concurs national de 1 ,» Pazitorii 12000
concursuri fotografie momentelor,,

Concurs de 1 ~Aranybogracs., 10000

gastronomie
Organizarea Workshopuri/ateliere 6 Fotografie, Modelare | 45000
diferitelor activitdfi | de creatie, expozitii, 3D si animatie,
de creatie tabere Ecoprint, Gastronomie
Organizarea TiniSéf 4 Promovarea profesiei | 48000
cursurilor de in randul copiilor
gastronomie pentru
copil
Formarea cadrelor Proiecte 1 “"Eduportofel” 18000
didactice nerambursabile

Proiecte individuale
Bursa de studii Oportunitate de 1 ”0 vara de treaba” 30000
pentru elevi invatare a unei meserii

2027

Diversificarea Organizare, derularea 40 educatie culturala 170000




ofertei educationale | cursurilor de educatie permanenta
permanente prin culturald permanenti
dezvoltarea sectiilor | Organizarea unei 1 “"Creacamp” 20000
de arte plastice. tabere de creatie
teatru si teatru de Organizarea unei 1 expozitia cursantilor 10000
papusi expozitii individuale a SPAM
cursantilor
Participare la 3 “Talent-ED™ 10000
concursuri organizate
de Scoli Populare de
Arte si Meserii
2 Crearea unor Derularea pachetului 7 “Cultura la tine acasd™ | 45000
programe de de proiect cultural in
educatie culturala sapte localitati
destinate grupurilor
cu acces limitat la
programe culturale
din mediul rural
3 Continuarea Promovarea valorii 1 ..Hazhoz megy a 10000
proiectelor de mare | muzicale zenede,,
anvergurd de Derularea unui 3 Ore extraordinare de 40000
educatie culturala spectacol de educatie muzica
permanenta muzicald
Promovarea creatiei 1 “Scoala de rock™ 20000
muzicale
4 Sustinerea a 3 Cursuri acreditate 5 Formator, Croitor 40000

cursuri de formare
profesionald pentru

imbriacdminte dupa
comanda. Lucritor de




adulti

tineret. Animator
centre de vacanta.
Bucitar

5 Organizarea de Concurs national de .. Pézitorii 16000
concursuri fotografie momentelor.,
Concurs de ..Aranybogracs,, 15000
gastronomie
6 Organizarea Workshopuri/ateliere Fotografie, Modelare 32000
diferitelor activitati | de creatie, expozitii, 3D si animatie,
de creatie tabere Ecoprint, Gastronomie
i Organizarea Promovarea profesiei "TiniSéf” 43000
cursurilor de in randul copiilor
gastronomie pentru | TiniSéf
copii
8 Derularea Completare “"Master TiniSéf™” 18000
proiectului de cunostintelor
Masterclass acumulate
Continuarea
proiectului TiniSéf
9 Formarea cadrelor Proiecte “Eduportofel™ 18000
didactice nerambursabile
Proiecte individuale
10 Bursi de studii Oportunitate de 70 vara de treaba” 30000

pentru elevi

invitare a unei meserii







