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Preambul

$cttala ['opularl cle Arte Ei Mescrii Sfinttr Cheorghc - Miivriszr.ti Ndpriskola

Scpsiszentgy6rgy- M(iveszc.ti Ndpiskola Scpsiszentgyrirgy, cstc u institufie publicir de

cultur,i, cu personalitate juriclici, cu profil dc inviqirnAnt artistic, dc insursirc a

mcEteEttgurilor tradifionalc;i fornrarca profcsionald a adullilor, carc firncfioncazd strb

autoritatea Consiliului Juclcfcan Covasna. ln anul 2013 institufia funcfiona numai ca

institutie culturali conform OUG 118/2006 privind infiinfarea, organizarea gi

t{esfiqurarc.a activitigii aEezimintelor culturale, aprobatii prin Legea nr.1.43p007, cu

modificltrilc ,si completirile ulterioare. intre anii 2013 - 2018 prin c{ispozifiile

Ccrnsiliului fuclefcan Covasna, conform legii 215/2001, art. 91, alin 2,lit. C a primit gi

alte atributii, cum ar fi: inifierea programelor de formare profesional5 a adullilor,

administrarea gi organizarca funcfion5rii centrelor de agrement. lntre anii 2019 -2022

institufia a dezvoltat oferhr eclucaficlnal culhlralH continu5, programele de formare

profe.sionald a adulfilor dar qi ofertele cle tabere in imobilclc aclministratc.

Urmitorii cinci ani in viafa institufici va fi perioada de alegere intre a rHmAne o

institufie cle culturil pi eclucafic tradifionald, centrati pe orage/ pe grupuri finti care au

acces Ei deschidere spre culturi prin familiile, comunitd{ile de unde provin, au o

uecesitate pentru a invtlfa, sau va fi una deschisH la cAt mai rnr.rlli beneficiari din toate

mediile culturale, ctt o ofcrti cultural6 inovatoare clddind un nou mor"lel de acces la

consumul culturarl gi promovAnd creafia r;i talentele din judeful Covirsna.
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I EVOLUTIA INSTITUTIEI lU nnrORT CU MEDTUL on pESEA$URARE A

ACTIVITATII

1.1 COLABORARE CU ALT'E INSTI',|UTII

$coitlir Populari c{e Arte qi Meserii SfAntu Gheorghe - Mtivdszeti Ndpiskola

Sepsiszentgy(irgy- MtivCszeti NCpiskola Sepsiszcntgydrgy in ultimii cinci ani a

clezvoltat o relafionare btrn.l cu institufiile - fie acestea autoritifi publice locale,

aEeziminte culturale, organizafii nonguvcrnamentale din fari 9i din strllinitate'

Institu[ia clefine un sistem cle relafie bine c{ezvoltat, clatoritll numirttlui mare de

localitili in care estc prezenti, dar pi participirii la numcroasele concursuri organizate

c{e celelalte $coli populare cle Arte din fari, rcspectiv implicirii tn proiccte EI{ASMUS

cu partcneri str6ini.

1.2 ANALIZA SWOT

PUNC'IE TART PUNCTE SLABE

o renumele $colii PoPulare de Arte

pi Meserii SfAntu Gheorghe ca

institufie cultural5, qi ca ftirnizor

de formare profesionall continutr

o angaiati cu expcrienfH

profesionalit

o echiparea institufiei cu

echipamerrtc gi materiale

didactice performante

parteneriate viabile cu institufii,

organizafii clin fari r;i c{in

strlinfitate

a

r lipsa spafiilor in Mun. SfAntu

Gheorghe Pi TArgu Secuiesc

pentru susfitrerea activitlfilor dc

educafie culturalfr permanentlt qi

formare profesionalH a adullilor

e pufini specialigti Pentru a

satisface nevoile de invifare a

gruPului fintH
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ce liva ilrlgail[i, colirborirtori d in

clomcniuI culturii pasiona[i ;i
motiva[i

capacitate buni de comunicare

interinstitufionali

o descl'ridere pentru noile

provociri ale grupului finttr

flexibilitate qi clivcrsitate privind

modrrl de plattr a texei de

pcolarizare/participarc la curs

a

a

a

oI,ot(TUNTTATI AMENINT

o statutul'institufiei care conferl

flexibilitate in modul de atingere

a obir.'ctivclor impuse de

Consiliul Judefcan Covasna

o colaborare cu altc institufii

o proiecte de finanfare pe

domeniile form.{rii profc.sionale a

angaiafilor

o statutul institufiei - o provocare

dc. c'ligibilitate pentru proiecte de

finanfare

o lipsa proiectelor de finanfare

pentru institufii culturale

. imprevizibilitatea legifertrrii

domeniilor de bazl pentru buna

functionare a institufiei

o r:relterea ntrmflrtdtri clc ftrrnizori

de formare profesionalH care

ftincfioneazd pe baza unor

proiecte finanfate de Uniunea

Europeani
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I.3 ANALIZA IMA6INII EXISTENTE SI rrAASUnt LUATE PENTRU

tunuNArATnun AcESTEIA

$coala Populari de Arte qi Meserii sfantu Gheorghe - Miivdszeti Ndpiskola

sepsiszentgyttrgy ln ultimii cinci anl s-a dezvoltat foarte mult ln creafea unei imagini

care sH fie cunoscutfi de un public larg nu numai datoritH proiectelor culturale 9i

programelor de formare profesionalH, dar 9i prin oferirea de servlcii de cazare'

Totodati au fost create platforme digitale moderne 9i folosite de grupul fintd prin care

sunt prezentate activitHfile institutiei. Comunicarea se desflgoarH pe pagina de web

bilingv a institufiei urUrW.Oftgellvtrsncl.t(), pe pagina de Facebook Ei lnstagram

, h t t ps : //w w w . in s t.1!i r ir ln. c( ) nr/ il r te c( ) v .r sll €1.

pentru promovarea pi funcfionarea rezervHrilor online la centrele de agrement 9i la

Centrul de Educafie a Adulfilot Arctrq au fost create Pagini web qi pagini pe platforma

de Facebook gi se desfflgoarl o comunicare seParatfl, specific[:

h tt ps : //cc{ tts^ir tion ccnte r. ro/,

h tt !rs : // komtrrtrn c1 oca m p' ro/,

h ttps: //www,-facebo()k. qom/ecltlcirtionccnterar(rtls/'

h t t p s : // w w W . f a ce Lr t I oJ,. t:o nr / K t I tn m a n cl o C /,

Conform raportului de management intre anii 2018 - 2022 at fost publicHri conform

tabelului de mai ios.

Formare profesionall Educalie ctrlturalil Permanentd Tabere

2Ul8 t7 37 2
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20le

2020

2021

2022

12 40

3211

5 14

16 38 3

t4

Parginilc clc Faceboctk a institufiei qi a Centrului c{e Agrement Comantliu, respectiv a

Centrului de Edtrcafie a Adullilor au fost vizitate in ultimii trei luni de peste 10 000

pcrsoane majoritatea - conform adresei IP - din RomAnia.

Pentru urmitorii cinci ani institufia trebuie sll-pi continue imbunltllfirea prezenfei in

mcdiul online, pe platforme cunoscute pi folosite. LuAncl in considerare c[ presa localil

in afara ziarttlui Hdromsz6k a trecut numai pe aparifie online, Ei cX cele mai urmHrite

gtiri sunt cclc'in format vicieo, $coala Populard de Arte qi Meserii SfAntu Gheorghe -

Miiveisze'ti Ni'piskola Sepsiszentgydrgy trebuie sd dea un rHspuns ferm la aceastH

provocare prin prezcntarca activitHfilor gi a ofertelor chiar mai mult, deschiderea spre

platforme dedicatc'accstui segment, cum ar fi Tiktok. I'Ani in prezent comunicirile pe

aceste platforme au fost fHcute de angajafii din biroul specific activitHfii, dar in viitor,

pcntru a atrage cAt mai mulfi heneficiari trebuie promovtrtil ideea, qi trebuie. spriiinifi

cei care sus[in cursurile de formare, sll-pi creezc propria imagine corclattr cu imaginea

institufiei prin postdri inclivicluale. in ultima pcrioadtr, au fclst testatc astfel de

comunictrri, pi au avut un succes extraordinar Ei o vizualizare mai buni finAnd cont de

faptul ci accste persoalte sunt artiqti, traineri cunoscufi.

9
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I.4 I'I{L)I'UNEITI I'T1N'I't{U CUNOA$'I'EREA L-NTECC)ITIILOII t)E BIiNEFII]tNRt

(S'I'LIDII DE CONSUM, Clit{cETARI, ALI'F. SURSIIDE INrOttMAl{E)

$cOirlir l,oprstnlS cle Arte qi Mcserii sfinttr chcorglrc ' M(ivi'szeti N6piskola

Scpsiszerrtgytirgy are o L'r;rzii c'le clatc. clestul cie mart' a bencticiariltlr clin ultimii ani a

cursurilor clc cclucafie culturali pemrancnti qi formare profesi<tnillii "r aciullilor

rlakrrittr faptr.rlui ctr s-a implementat o platformi online petltrtt a c<Irtabiliza ilceste-

activitltfi. T'otoclatil institufia irre o colaborarc cxcelenti cu autoritiifile publice ltrcirle qi

organizafii noltglrvL.rnirnrentale r{in juclc'!ul Covastra prin cilre arc o sursi cle iuformirre

localfr clcspre nevoile c{e invi[arL. A comunitifilor locale.

Stuclii specifice privirrcl alqi posibili beneficiari nu att fost ficute in ultirnii cinci ani'

Pcntru a implementa ilcest proicct rJe managemcnt, va trcbui demarat un simpltt

s6ntlaj cle epinie cu privire la ncvoile de participarc la proiccte de educafie cultttrali a

viitorilor beneficiari.

I.5 GRUPURTLF: TTNTA ALE ACTIVITA1 LOR INSTITU'IIEI PE TERMEN

SCURT/MEDIU

C3pcl alalizinr grupurile finti ale $colii Popular:c cle Artc Ei Mescrii SfAntu Gheorghc,

trebuic si ne rcfc.rim separat lir cele trei rrctivitifi in carc institufia are obicctive'

tn ceea ce priveqte eclttcirfia cultttrirld permauenti, pre termcn scurt, grtrpul [int[ este

format clin persoarrc incepAnd cu copii clc la vArsta c1e 5 ani 9i firH a se putea ctefini o

varstil maximrl. Cert estc c[ sunt pcrsoane clc toate vArstele carc tloresc sa1 participe [a

ut1 cgrs oferit cie ilstitufie in celc 17 localittrfi, uncle institufie estc prezentl in

momentul actual. Pe. terrnen lung, conform prezcntultri pltrn de managemcnt, grupul

fintf, va fi forrnat c{in copii/tincri tlin mccliul rural, clin comunitb[i clefavorizate din

punct c{e vc.riere al accc.sului la cve.nimentc culturalc. in anul 2023 au fost dcmarate

pr.iccte pilot privind facilitirrea acccsului la culturd in comutrittrlile ruralc care au fost

bincvenite qi acceptate dc comunitatc'
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it.,:,,.a cc prrivc;tc gruL)ul firttit prcrrtru fornrnre;l [rrofcsitrtrali ir adtrl(ilot', trcl-ttic lttirtri

itr corrsiclcrirrc ofertir picfci tlin jtrclcftrl Covirsnir, urrclt priu proicctclc curo;-rcnc, pi;tf;r

a fost irrtrnclatir clt ctrrstrri clt'cirlificarc;i spe.cializirre grattrite, sau chiar plititc pcntrtt

bcneficiirri, ;.r ciiror c.ficacitrrte pi utilitatc nu este temrr ircestui clocunrerrt. '['inf,ncl cont

cle n11.s19 rcalittrqi, grupul finttr L"rc tcrmeu scurt prentru cursurile de lormarrr

proftsionalii a aclullikrr, sunt pcrsoanclc carc chiar clorcsc sel inve[e o rneserir. troui satt

sir se spccializczc intr-un;rnumit ckrmcniu.

Pei termen lung grtrpul qintii se consirleril tinc.rii celre vor sii rlevinri speciirliqti in dif'erite

domenii itrtr-irrlevilr virloroirst.

In ceea cc privc;tc grupul finti a centrelor de agrenrent obscrvim o crc;tcrc a

numtrrului clc turi;ti carc vor si participe in perioada verii la tabcrc ;colarc ;i tcmaticc

organizarte clc institufii dc invifimAnt sau firmc specializat". ttt .""o cc privc';tc

creEterea gradului clc ocuparc in pcrioada fcbrtraric - iunic, rcspc.ctiv scptembrie -

troietnbrie, institufiir vir trebrri sil intc'racfioncze mai bine cn acc.ste c.ntit;lfi pentru a

promova organizarea unor sejururi temtrtice in cadrul programelor gcoirlir irltfel,

s.iptim.ina verde, etc. Din nefericire pe termen lung schimbarea climi'rtici - iciee

aparent pur teoretici - afecteirzii perioac{a de iarnii nu numai la Cornanddu dar Ei in

altc localit;fi, dat fiind faptul cd iemile cle ani in qir sunt mai blAnde. ln acest caz,

institutia poate sH-pi prornoveze centrele cle irgrement numiri cu rrjutorul pirrtenerilor

care pot oferi un alt program clecfft practicarea sporturilor c{e iamir. Totuqi finAnd cont

cle faptul ci aceste imobilc pcntru caziri au fost prcluatc cu promisiuncar cle. n plstra

clestinafia acestorar, grupul fintH vor fi tinerii/copii care doresc .si petrcacd c6t mai

multc zilc in tabiri tcnraticd, cantonament, etc.

I.6 PROFILUL BENEFICIARULUI ACTUAT,

tn alnalizelc conrparative intre anul 2018 qi 2023 se poate observa o creqtere a

numHrului treneficiarilor, dirr qi o rliminuilre a persotrnelor inscrigi lir etlucafia cultural5

1l



pcs-nirrer.lti clirr nrccliul urban . tn tirrr;,r ce in ituttl 201f1 la cttrsurilc cttltttrirle att

participat 184 rlc Pcrsoalle in nnttl 2t)23 nttmirttl acestttrit a crcscttt lir 333'

tipul localitSIii

t()t,l I

rural

urban

300 400

r ?023 I 2018

500 600

copii/tinerl

700100 200

in antrl 2023 au frc'cventat aceste cursuri Pestc 500 copii qi cu cl cincimc mai pufini

adulfi,

categorii de vArsti

600

500

400

300

200

100

0 I
adulti

in anul Z141laaclmitere s-au prezentat 358 de persoanc dintre care, pentru un numir

cle 331 cle'beneficiari a reugit institufia s[ asigure educafie culturalfi. Drept dovadli,

sunt mulfi cei care doresc sH aibl acces la educafic culturalfr continul in cadrul $colii

populare cle Arte Ei Meserii SfAntu Gheorghe - Mtivdszeti Ndpiskola Sepsiszc'ntgyorgy
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clirr cliu diferitc. motivr'- lipsa specinli.stilor, lipsir spafiilor - nu avelll posibilitatca cle

a ii atcccpta pe tofi.

II. ANALIZA ACTIVITATII INSTITUTIEI $I PROPUNERI PENTRU

inmuNArAlnnn AcEsrErA

II.1 ANALIZA PROGRAMELOI( 9I A PROIECTELOR INSTITUTIEI

tn ultimii cinci ani $coala Populari de Arte Ei Meserii SfAntu Gheorghe - Miivdszeti

Nc{piskola Sepsiszentgydrgy a derulat proiecte culturale conform tabelului de mai jos:

Program Scurttr deecriete a

programului

Nt. proiecte

in cadrul

programului

Denumirea

proiectului

Anul2018

Educatie

culturall

permanenttr

Sustinerea proiectelor

de educatie culturalfi

permanenti in cele 33

domenii existente -

anexa 1

32 Educafia culturalf,

permanenti

Curs de

formare pentru

conducitorii

teatrelor de

amatori

Cursul igi propr.rne

formarea liderilor

tcatrelor de amatori Ei a

pedagogilor care doresc

sd inifieze astfel de

activittrfi extraqcolare

3 Curs de teatru de

amatori

13



Workshop

pentru

conductorii

trupelor de

sufl6tori

Scopul principal este de

a ajuta formafiile de

fanfard, prin

dezvoltarea lor, de a

acorda ajutor Pentru

pregHtirea membrilor

1 Curs pentru

conduc6torii

formafiilor de

suflltori

Workshop de

dirijor de cor

Scopulacestui

workshop este de a oferi

participanfilor notiuni

de bazH privind dirijatul

coral, respectiv

urm6regte asimilarea

elementelor constitu tive

ale realizlrii unui

concert coral, pornind

de la faza de alcituire a

repertoriului, ptnl la

metode de conducere a

unui cor,

2 Workshop de dirijor

de cor

Serbarea a 50

de ani de la

infiinfarea

institu[iei

Organizarea

evenimentelor de

serbare a infiinfirii

$colii Populare de Arte

gi MeseriiSfAntu

Gheorghe

1 50 de Ani
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CulturS perrtru

tofi:Acfir.rrri

extracu rriculare

Scop:inrburritfi;irea

imagini i $col ii ['opulare

de Arte pi Meserii/

ConsiliulJudefean, pi

oferirea posibilitiFi

clcvilor din judef de a

participa la

evenimente/conce rte/ore

extraordinare de

muzicH/arte vizuale,

74 Culturi perrtru tofi

Tabere tematice

de muzic6/arte

vizuale/arte

populare

Scop: aprofundarea

cr.rnogtinfelor acumulate

pe perioada anului

pcolar

6 Tabere tematice de

muzicA/arte

vizuale/arte

populare

Anul 2019

Educafie

culturalH

permanenttr

Susfinerea proiectelor

de educafie culturali

permanenti in cele 35

domenii existente -

anexa 1

34 Educafia culturali

permanentH

Curs de

formare pentru

conducAtorll

Cursul igi propune

formarea liderilor

teatrelor de amatorlpl a

pedagogilor care doresc

3 Curs de teatru de

amatori
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teatrelor clc

amatori

sii inifieze astfcl de

activiti[i extra;colare

Culturi pentru

tofi:Acfiuni

extracu rricttlare

Scop: imbunitf,firea

imaginii $colii Populare

de Artc pi Meserii/

Consiliul Judefean

Covasna, qi oferirca

posibilitSlii elcvilor din

juclef de a participa la

even i mente/concerte/orc

extraordinare de

muzic6/arte vizuale.

74 Culturi pcntru to[i:

Acfir'rni

extracurricularc

Tabere tematice

de muzicS/arte

vizuale/arte

populare

Scop: imbunAtifirea

cu nogtinfclor acumulate

in perioada de anul

qcolar

I Tabere tematice de

mr,rzic6/arte

vizuale/arte

populare

Anul 2020

Educafie

culturalA

permanentH

Sus$nerea proiectelor

de educa$e culturalH

permanentH in cele 38

domeniiexistente -

anexa 1

34 Educafia culturali

permanentS

Curs de

formare petttru

conducitorii

Curuuliqi propune

furrrrarca liderilor

teatrelor de amatori 9i a

pedagogilor care doresc

4 Curs de teatru de

amatori

16



teatrelor de

amatori

str inifieze astfcl de

activittrfi extrapcolare

Concursul

online

"Lumea

Basmelor"

Scop: realizare unei

competifii pentru

copii cu vArsta 7-13

ani. Au participat 25

de copii timp de 7

siptlmAni, cu7 probe

1 Concursul online

"Lumga

Basmelor"

Cultr"rri pentru

tofi:Acfiuni

extracurriculare

Scop: imbunltilirea

imaginii $colii Populare

de Arte pi Meserii/

Consiliul fudefean, gi

oferirea posibiliHtii

elevilor din judef de a

participa la

eve n i mente/concr rte/ore

extraordinare de

muzicH/arte vizude.

20 Culturf, pentru tofi:

Acfiuni

extracurriculare

Tabere tematice

de muzicUarte

vizuale/arte

populare

Scop: aprofundarea

cunogtin[elor acumulate

ln perioada de anul

gcolar

7 Tabere tematice de

muzicl/arte

vizuale/arte

populare

Anul 2021

17



Eclucr'rIic

cu ltu rtrli

pcrmanentd

Su sfi ne re.r ;'r roi trcte lo r

c{c educa[ic cultural5

permanenti in celc 40

clornenii cxistente -

anexa l

Eclucafia culturali

pcrrnancnttr

37

Curs de teatru de

amatori

4Cursuliqi proPune

formarea liderilor

teatrelor de amatori gi a

pedagogilor care doresc

s5 inifieze astfel de

activitAfi extragcolare

Curs de

formare pentru

conducXtorii

teatrelor de

amatori

Dans popular

pentru kr[i

4Scopul programului este

de a oferi suport tehnic

qi artistic persoanelor

care organizeazi,

desf5goari cursuri de

dans popular in pcolile,

cascle de culturH din

judel

Curs de

formator de

dans popular

Workshop teatru de

pipupi pentru

pedagogi/ viitori

pedagogi

2Scop: este de a oferi

suport tehnic qi artistic

persoanclor care

organizeaztr, desfiq<larA

acfiuni cu lturale/teatre

de pHpuEi in gcolile,

grildinilelc din iudef.

Workshop

teatru de

plpugi pentru

pedagogi/

viitori pcdagogi

18



Cultu ri pre ntru

to(i:Ac[iurri

cxtracu rricrr lare

Scop:irnburritifirea

intaginii $col i i ['opulare

de Arte pi Meserii/

ConsiliulJudetean

Covasna, pi ofcrirea

posibilitHgii elevilor din

judef de a participa la

evenimcnte/concerte/ore

extraordinare de

muzici/arte vizuale.

Culturi perrtru tofi

Ac[iuni

extracurriculare

34

Arti, muzici,

megteguguri

tradifionale.

Scop: realizarea de filme

documentare/ cir$ care

prezinti megtegugu rile

tradi$onale din jud.

Covasna, pentm elevi pi

adulgi.

2 Art6, muzic6,

megtepuguri

traditionale

Tabere tematice

de muzictr/arte

vizuale'/arte

popularc

Scop: aprofundarea

cunoEtinfclor acumu late

in perioada de anul

pcolar

12 Tabere tematice de

muzicH/arte

vizuale/arte

populare

Anul 2022

Educafie

culturalf,

permanentd

Susfincrea proiectelor

de educagie culturali

permanentl in cele 40

domenii existente -

anexa 1

35 Educa$a culturald

permanenttr

19



Curs c1e

formare pentrtt

cont{ucitorii

ttratrelor de

amatori

Cursul iqi proputre

formarca liclerilor

teatrelor de amatori ,si a

pedagogilor carc doresc

str inificzc astfel de

activitSf i extrapcol are

Curs cle tcatrut

amatori

4

Dans popular Pentru

tofi

2Scopul programului este

de a oferi suport tehnic

gi artistic persoanelor

care organizeazA,

desfigoar[ cursuri de

dans popular in Pcolile,

casele dc culturA din

jude[

Curs de

formator de

dans popular

2Scop: este de a oferi

suport tehnic Ai artistic

persoanelor care

organizcazi, desfdqoard

acfiuni culturale/teatre

de pXpuqi in qcolile,

gridinifele din judef.

Workshop/curs

teatru de piptr,,si

pentru

pedagogi/

viitori pedagogi

ArtH, muzic6,

megtequguri

tradifionale.

1Scop: realizarea dc filme

documentare/ cdrfi care

prezirrtH megtegugurile

tradilionale din jud.

Covasna, pentrLl elevi gi

adul[i,

Art{, muzici,

mcqtepuguri

tradilionale.

20



Culturi pcntru

tofi:Ac[iuni

cxtracurriculare

Scop: irrrburrtiti[i rca

irnaginii $colii Popularc

de Arte Si Meserii/

ConsiliuIJude[ean, qi

oferirea posibilitAFi

elevilor din judef de a

participa la

even i men te/concerte/ore

extraordinare de

muzicS/arte vizuale.

81

Itrogramele prezentate mai sus aveau ca scop derularea proiectelor de educafie

culturalH permanentH prin sustinerea orelor - ceea ce este activitatea de bazd a

institufiei-, Ei diversificarea ofertei de invitXmAnt. Publicarea unor cHrfi specifice,

participarea la concursuri, spectacole locale gi nafionale, aveau ca scop nu numai

promovarea institutiei dar gi motivarea cursanfilor in directia de a deveni consumatori

ai culturii. incepAnd din anul 2023, au fost organizate proiecte de cducafie culturall

pentru spriiinirea tinerilor care vor avea posibilitatea de a consolida cunoEtinfele

acumulate in alte institufii de invHfimAnt. Ca proiect pilot au fost demarate mai multe

acfiuni, cum ar fi ore deschise in domeniul muzicii pi artelor plastice in cadrul in

gcolilor primarc Ai gcncrale.

ln ceea ce privegte formarea profesionalit a adulqilor in ultimii cinci ani au fost

demarate urmdtoarele proiecte:

27

Tabere tematice

de muzici/arte

vizuale/arte

populare

Scop: aprofundarea

cunoptinfelor acumulate

in perioada de anul

gcolar

10 Tabere tematice de

muzicd/arte

vizuale/arte

populare



Nr

crt

Denumire ptoiect

1 Buctrtar - calif.

2 Oapltar - calif

3 Management Proiect

4 Croi.lmbr. com.

5 Animator socioed.

6 OspHtar - ini$ere

7 Bucitar - ini$ere

e OHtit- inifiere

I Leadership - inifiere

10 Barista - inifiere

Somelier

Front office

13 Mixologle

ANUL 2018

Nr. prolecte

pfevlzute

1

t4

ANUL 2OI9

Nr. proiecte

realizate

I

1

0

1

0

1

1

1

1

1

1

1

1

11

1

i
1

1

1

1

0

1

0

0

0

2

1

0

1

1

10

Nr, prolecte

realizate

0

0

0

0

0

0

4

Fotograf

Formator

Nr. Denumlte proiect

1 Buciltar - calif.

2'Osptrtar-calif

3 Management proiect

4 Croi. imbr. com.

5 Anlnrator eocioetl.

6 Oapltar - inifiere

7 Buctrtar - inifiere

14

15

Total proiecte

proiecteNn

prevlzutecft

I

I

I

I

I

1

1

t

1

1

1

1

22



I OlArit - inifiere

9 Leadership - inifiere

10 Barista - inifiere

11 Somelier

12 Front office

13 Mixologie

14 Fotograf

15 tnstrumentist

76 Ghid de turiem

17 Formator

18 Concurs Gaehonomle Schnitta S.

19 Concurs Gaetronomle

"Aranybogtacs"

Total proiecte

1

1

1

1

1

1

1

1

1

0

0

0

0

0

0

0

0

0

5

0

0

3

1

1

t4t6

ANUI 2020

I

I

/

I

l

i

I

I

i

I

Nf.

crt

I'

Denumlre proiect

I Bucitar - calif.

Oapitar - calif

Management proiect

Croi. imbr. com.

Animator socioed.

Ospltar - inifiere

Bucltar - initiere

Olilrit - inifiere

Leadership - inigiere

Barista - inifiere

Somelier

Front office

Mixologie

3

4
i

D

6

7

I
9

to

11
l

72

13

z

Nt. proiecte

prevlzute

1

1

1

1

1

1,

7

1

1

1

1

1

1

Nr. prolecte

reallzate

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

23



14 Fotograf

15 Instrumentist

16 Ghid de turism

17 Ghid montan

18 Ghid de turism intern

19 Recepfioner de hotel

20 Formator

21 Maigtru insbuctor

22 Carantlnl ln buclltitrie

29 Eveniment de gaeffonomie

Total Prolecte

Denumire ptoiect

Bucltar - calif.

Ospltar - calif

Vt"nug.m.nt proieci

Croi.lmbr. com.

Animator socioed.

6 Ospitar - inifiere

7 Buc[tar - inifiere

8 Oltrit - inifiere

9 Leaderehip - iniiiere

10 Badsta - inifiere

11 Somelier

12 Front office

13 Mixologie

t4 Fotograf

15 Instrumentist

16 Ghid de turism

0

0

0

0

0

1

5

1

1

1

I

1

1

1

1

1

0

0

0

0

0

18

ANUI 2021

Nf.

crt

proiecteNf.

previizute

I

l

I

Nn proiecte

realizate

0

0

0

5

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

1

2

3

4

5

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

7

1

1

1

24



17 Ghid montan

18 Ghid de turism intern

19 Lucrtrtor de tineret

20 Animator centre de vacanff,

2l Formator

22 Workehop Ecoprint

29 Concure nafional de fotografie

24 Workehop de creafie pentru femei

defavorizate

Total proiecte

0

0

0

0

2

1

1

1

1

1

1

1

0

0

0

0

20

proiecteNt.

prevlzute

10

ANUL 2022

Nt.

crt

Denumlre proiect Nr. prolecte

realizate

0

0

0

6

1 iBuctrtar-calif.

2 Osptrtar - calif
l

3 Management proiect
I4 Croi. imbr. com.

5 ' Animator socioed.

5 Ospltar - initiere

7 Bucitar - inifiere

Olirit - inifiere

Leadership - inifiere

Barista - initiere

Somelier

Front office

Mixologie

Fotograf

Instrumentist

Ghid de turism

Ghid montan

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

I

1

1

I

i

0

0

0

0

0

0

0

1

0

0

0

1

0

I
I

10

11

72

13

14

15

76

17

1

1

1

25



lll Ghicl dc turism intcrn

l9 Lucritor de tinerct

20 Auimator centrc de vacanffr

21 Formator

22 Formator de formator

23 Maistru inetructor

24 Workshop foto sPort

25 Cure Modelare qi imPrimare 3D

26 Workshop arhetiPurile femeii

naturale

27 Workshop foto Portret

28 Competenfe digitale

29 Concurg de gastronomie

,rAranybogracs"

30 Concurs nafional de fotografie

gl Expozitie foto

92 Workshop Modelare qi imprimare 3D

33 Workshop prim aiutor ln lnvifare

34 Workshop gastronomie pentru elevi

35 Tabirl de fotografie

36 Festival Ara Hungarica Sibiu

Total proiect€

in afara anului 2020 cAnd din cauza pandc'miei COVID-19 nu au fost organizate

majoritatea proiectelor prcvtrzute, Putem vedea cd o mare parte a obiectivelor din

caietul de sarcini au fost atinsc. TotuEi au fost cursuri a cHror acreditare qi/sau derulare

nu a fost realizat, ins[ au fost cursuri, mal ales celc dc specializate sau cele neacrcditote

care au prczentat un grad ridicat de interes.

0

0

0

2

0

2

1

1

2

1

I

1

1

0

0

0

0

0

0

0

I

1

1

1

15

1

1

1

1

I

40

0

0

0

0

0

0

0

22
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II,2 CONCLUZII

il.2.1, nEFOrrM Ur,ALF,A MIISAJULUT:

$coala Populard cle Arte qi Meserii SfAntu Ghe'orglrc - Miiviszcti Nipiskola

Sepsiszentgyorgy - o institufie cle eclucafie in comunitate, pentru comunitate.

1t.2.2 DESCRIEREA PRTNCTPALEI,OR DIRECTTI PENTRU tNOEpr.tt JIREA

MISIUNII

$coirla Populari dc Arte qi Meserii SfAntu Gheorghe - Mtiv6szeti Nipiskola

Scpsiszentgyiirgy in ultirnii cinci ani a clus la bun sfArqit activitatea cle bazi - educafia

culturali permanenti qi forrnarea profesionali a adullilor, 'Iotuqi dacH analizim

proic'ctclc prczcntate in raportul de managernent putem observa doui lucruri

importantc': lipsa resurselor umane, financiare qi a timpului acordat educafiei

culturale pentru peste 550-600 persoane qi lipsa interesului in iudeful Covasna

acordat cutsurilor de calificare gi specializare acreditate. Aceste douH concluzii

meriti cliscutat separat.

Prin Lipsa reeurselor umane, financiare gi a timpului acordat educafiei culturale

pentru peste 550-600 percoane infclegem tendinfa c5 dupi anul 2021 s-a maximalizat

num.irul beneficiarilor dirccfi, care pot beneficia de cursurile din cadrul

compartimentului dc. cducafie ctrlttrralH permanentH, comparativ cu modul in care au

fost demarate acestea dc la inceput. Numirul beneficiarilor indirecfi, participanfilor la

conccrtc, spcctacolc, audifii, nu a crescut foarte mult, dat fiind ci aceste evenimente

culturale sunt susfinute de cele 500 de persoane, "elevi" ai $colii Populare de Arte ryi

Meserii. Proiectele pilot desfltEuratc in ultimii doi ani au rczultat cre.;tcrca numirului

participanfilor la acestc inifiativc dc educafie culturali, dar fiind proiecte pilot, scopul

acestora a fost mai dcgrabH experimentarea unor noi metode de predare.

Maximalizarea nurndrului beneficiarilor nu este cauzat de. lipsa interesului, ci de lipsa

personalului angajat precum a colaboratorilor, respectiv inexistenta fondurilor pentrtr

a onora aceste se.rvicii. Daci numirul cle 1,5-17 localitlt$ unde este prezentll ac'easttr

27



i^stittrlic cutttrralai parc clcslr.rl clc ritlicat, trcbuic lu;rt it't collsitlrtrirc ci t'xishi prcstc 60

r1r l.t-alitiifiin juctc[ un(le nu suntr'rn prczcn(i. Dacil nunrirtrl rlc 600 cle particiPtrnfiin

proir:t-.tc ctrlturalc parc. foartc mult irr jucle[ul Cttvitsna lttcttic'st-' 227 389 clc persttatre

conl'orm lnstitutr,rh,ri Nir[ional clc Sttrtistici. intrebarea este cum poate o institufie cu

37 de angaja[i a ciror sarcintr principal[ este educafia culturalS si ajungtr la peste

1800 de persoane ( in medie 1500 de familii) in cinci ani'

A d0uir concluzic irr fi lipsa interesului in iudeful covasna pentru cursuri de

calificare qi specializare acteclitati aspcct, care iartrEi trebuie atralizat in tletaliu. Baza

acestci problelre cste moqtenirea r{e pe.ste 30 de ani it tnentnlitiifii ca sttttliile, cle fapt

ir.rvi(arca follali sc tennini clupil terminarea Ecolii - fie licctt, gcoali profesionalii sau

cSiar ilviifilrint universitar. Totodatlt prin inceperea proiectclor euroPcne de

rlez.v6ltirre a rcsurselor smelne apare iclc'r'ir cd se invafi pcntru bani, bani plitili citre

lrencficiari cle ciitre orgalizatorii cursurilor rle formare profesionalii. $coala Populari

clc Arte pi Meserii SfAntu Gheorghc - Mtivisze'ti N6priskola Scpsiszentgyrirgy prin

,rganizarca Ei derularca proiectckrr cle formare profcsionald s-a consultat cu nrcclittl

privat ;i liniile principale pentru acreclitarcrr cursurilor au fttst bazate pe nevoilc lor'

Acestc cursuri au fgst organizarte contracost pentru beneficiari - beneficiarii plitcatt -

pi 1u au primit nici-o subvcnfie in bani sau itr nilturi (tablete, tclefoanc, c'tc.)'

lrartcnc.riatul cu meclirrl economic au dat o greutatc 9i o caliterte cursurilor organizate

cle ilstitrrfie unclc ar accentttl c'ra pus pc c;rlitate ;i nu pe nttmirul Lrersoatrclt)r care

trebuiau sil bepeficieze cte aceste cursuri pentru a s;rtisface ccrinfele finanfatorului'

Avdlrl in vetiere accstc problemc', se pune intrebarea darcf, $coala Popularal cle Artc Ei

Mcserii trebuie si-qi iroscasci resursele urnanc ;i cle timp peutru a concura cu aceqti

giganfi c{e finanfatori sau trebuie si-Ei caute () niEi pcntru cursttri care nu sunt

promovate ca fiincl o necesitate pe pia[a mturcii.

O altil gborclare a lcestor ckruir direcfii sunt obicctivele principale ale $colii Popularc

rle Artc qi Mescrii sfffntu Ghcorghe - Mtivdszeti Ncpiskola scpsiszentgyorgy care dau

2n



risP11115 l.r intrr'[r"rrc.r clcfinirii culturii. Vorbirrcl in gcrrcr"rl elc institu[ii clc cttlturi, itr

majoritatc.r carzurilor cliscutim clc tcatrc, galcrii clc art5,;i ciitcodatii clc ttrttzc.r.r, lotttqi

itrtr-o altl ipostazi ofcrinr prcntru vizitarkrrii carcl vin pr-: mclcagurilc noirstrr. n gustare

cliu cultur:a g.rstnrnonric5, .rritinl c()llacclc, r.-'astelcle, porfilc sccr.ricsti, cil n'ro;teniru

c'otrstruiti, partc a ctrlturii noastrc, vAnzAncl obiectu, suveniruri rcprczcntinrl cttltttra

autohtonS, insi conEtientizinr incultura cliferitelor cornunitd{i, c6ncl intAlnirl piriuri

pline clc gunoi . Ce este de fapt cultura qi oare acerrstir institu[ie tt'etruie sb se axcze

numai pe erlucafia muzicii, a t{irnsului, gi altor c{omenii culturale existente in

portofoliu, sau trebuie sil ettragc.m atenfia bc.ncficiirrilor asttprir claiclirilor, stilurilor in

l'onstrucfii, asupra importirnfei folosirii limbirjului i'rclccvirt pe platfonne online sau

chiar piirinfilor crrm sil aborclezc schimbarea rapidH a comprortermentului cultrrral lar

nivelul societiigii- tnii refer aici la c{istanfarear intcrpcrsonalit dintre copii/tineri. Pe rle

alti partc - analizAnd nevoile piefei qi posibilitirfilc. clc. inviifirre ir copiilor /tinerilor -
daci ne referirn la formare profesionalii irceastir institufie este cea rniri optimi de a

forma muncitori calificafi, sau poate sd fie un promotor al promovirii meqteEugurilor,

al spc'cinli;tilor binc prcgitiqi, al inovafiei 6i al profesionalismului.

Avirrd in vcdere cerle aritate mai sus eu vid o intrebare care po;rte schirnba, rrduce mai

bine spre ncvoile benet'iciarilor qi ir comunitiifii $co;rla Populirri c{e Arte qi Meserii

SfAntu Ghcorghc - Miivdszeti Ndpiskola Sepsiszentgyorgy. Viziinc'l inc{epirtareir

incliviclului clc culturS, o anemie citre cclmunitate Ei valclrile de bazi a umanitifii, oare

scoprul real qi de lrazi ir acestei institufii cle cultur5 este susfinereil curslrrikrr culturalc

inciivirluale qi t{e grup - e.clucafia culturaltr pcrmancnti, cum a clcfinit lcgiuitorul irr

ani 90 - silu un;r m;ri pnrfundS, axatb pc proiecte educa[ionale., culturale in comunitate,

inccpirrcl dc ler vArsta cea mai fragedti. Acum cinci an, ca un obiectiv important mi-am

propus ciutarea unei nrodalititi c-le il promovil ilcce.sul la crrlturi, lar educafia culturali

folosincl echipamentele ciigitalc., dar e{trptr acca.sttr pcrioaclll - orrlirrc, age'l cllnl numim

tofi - crecl cf, scopul institufiikrr culturalc cstc pronrt)varca compcturfclor prinrarc clc

cltscifrare tt artelor, cle corr;ticntizarca frunrusefilor culturalcl locale gi concctarea
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III.

L-rtrpll:iciarilpr prrirr trr:tc ctrlturalc crcativc prt'tttrtt a prcvctri / a tlinrillttit atlclrli't crcittit

tie ultimc'lt'ani a tlrci ntoclcrnc

ANALIZA ORGANIZARTI INSTITUTIET $I PROPUNERI PENTRU

RESTRUCTURARI: QI/SAU REORGANIZARE

1t.1 ANAI,tZA REGLI.IMENTARILSR INTERNE ALE INS'I1TUT1E; $l A ACTELOR

NOI{MATIVE INCIDENTE

$coala Popr"rlari cle Artc ;i Mescrii SfAntu Gheorghe - Miivdszeti Ndpiskola

sepsiszentgyorgy frmcfioncazii pe baza Itegulamentului cle organizare 1i Fttncfittnare

aprobat cle filanfatorul accsteia, Consiliul fudcfean Covasna. Obiectivelc principalc

tle activitate sunt rlefinitc conform OUG 11tl/2006 Privind infiinfarea, orgatrizarca ;i

tlesfipurarea activitifii a;czlmintelor culturalc, aprobati prin Lcgea nr. 143/2007, ctt

m'dificdrilc ;i complctirile ulterioare, respcctiv prin FlotirAri a Consiliului Judefean

Covasna. tn cadrul institufiei activitifile zilnice se dcsfiigoari conform Regulamentttlui

cle Ordinc Interioari aprobat clc consiliul cle conducere duptl o dezbntere publici in

crrdrul angajafilor ;i il reprczentanfilor acestora ;i este publicat pc' pagina t{e web a

institufiei. Accste reglcme'ntiri interne au fost comunicate confornt lcgii

lnspcctoratului Teritorial cle Munch ;i sunt monitorizate cle cttmisiile specifice clin

caclrul institu[ici. Pentru buna rlesfilurare a activitiifii att fost inttlcmite c{tlcumentclc'

pentrtr controlul intern managerial ;i pentru alte activitilli au fost creatc staudarde

specifice. Acestc. clocumentc funclamcntale sunt monitorizate, recvaluate qi corectatc

regulat, in cazurilc. specificc. sunt transmise spre aprobarre Consiliului Juclefean

C,vasla. tn ceea cc prive$te rclafia intrc institufic ;i angaiafi / colaboratori sttut

irrtscmite Ei acluse la zi confonn lcgilor specifice contractele de muncd, firycle de post 9i

sunt bine clcfinite contrarctele cu colaboratorii externi, prin stantiardel aprobatc cle

consiliul cle conclucere.
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III.2 POPUNERI PENTRU MODIFICAREA RECI,EMENTARILOR INTERNI

linAnd cont de cele prezentate mai sus toate modificHrilc din cadrul reglementHrilor

interne srmt aduse la zi, in acest moment nu existH o propunere de modific'are maiori

din partea mea pentru imbunHtHlarea acestor acte. Totugi aceste tlocumente trebuie

revizuite periodic finAnc{ cont de chimbarea legilor specifice

III.3 ANALIZA CAPACITAIION INSTITUTIONALE DIN PUNCT DE VEDERE A

RESURSEI UMANE PROPRII $VSAU EXTERNALTZATE

ln acest moment la $coala PopularH de Arte gi Meserii SfAntu Gheorghe - Mfivdszeti

Ndpiskola Sepsiszentgyitrgy lucreazH 43 de persoane conform organigramei gi a

statului de funcfii.
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lrrstitufia, Frc liirrgir nngaja(ii cu contri.rct irtclivicltral rJr.r tnutrt-'i pc pcrioarlS

ncclctrrmrinatii, Arer anual in nreclie 25 colalroratori L'arc strnt angrcna[i in ccltrcit[ia

ctrlturahi pL.rmilnenti pi fomrar€ 1'r16fL.si11nirlii i-r aclr,rlqilor. in acest momcnt cstc ttrr

cchililrm in cctil ce privc.qte numiirul pcrsoirnclor r{in c'ornpiutimentelc aclnrinistrative

- speciirliqti angajafi - collborirtori in clomt.uiul r.c{ucirfiei,

III.4 ANAL,IZA CAt'ACfl'A1'tt truS't't1'U'ftc)NALE DIN I'UNCIT I)E VEDERE AI-

sPATltLr)R qit AL PATRIMONIULUI INSTITUTIEI , I'l{C)t'UNElil DE

irunuNArAlne

$coala ltopulirrii r{e Arte qi Meserii are sc.diul principirl in Sf"rrtu Gheorghe, I'-[i,r

Litrertifii nr. 9, intr-un imobil er Juclelului Covasnir dat in administrarea institufiei.

Acest irnobil este de aproximativ 640 mp $i este locatia c{e desfilpurare pentrtr

maioritatea cursurilor cle educirfie culturalii permanenttr qi set{iul compartimentului

adnrirristrativ. in total acest imobil siptdmAnal este frecventat de aproximativ 30U de

bcncficiari, cxprcrtii, instructorii qi angajafii birourilor aministrative. in afara secliului

principal institufia are Eapte puncte de lucru:

1. Ceintrul de F,ducafie a Acluljilor din Cornunir Arcuq care este baza principali a

cursurilor cle formare profesionali - parte teoretici,

2. Malnars Bii, Comuna Malnaq, care este in curs de renovare gi va fi Centru de

Fornrare ['rofesionali in clomeniul balneoturismului,

3. Comanddu: Centrul cle Agrement Comanr{fiu,

4. Zibala Centru clc. Agrcmcnt Csipkcs Zibala carc cstc in fazi clc proicctarc

pentru reconstrucfic,

5. Tffrgu Sc'ctticsc carc cste in fazd de proiectare care dupH renovarc, qi

recompartimentare vtr fi un imobil ciestinat ec-lucafiei culturale a institufiei

6. 'l'uria, un fost canton

7. intre Micfallu qi Bttfanii Mari in pasul l-Iatocl un fost canton carc clupl rcnovare

va fi cc.ntrtt clc. argrc.mcnt



I'e lingil inrobilrrl din Mr-uricipiul Sfintu Gheorghe institufia ifrchiriaztr incd dotr5

spafii cu mai rnulte incipcri unde se clesffiqoarA cursuri pentru care nu am avut spafiu

la sediul principal - cursuri de educafie culturall perrnanent6 .;i cursuri de forrnare

profesionali. finAncl cont c{e cele menfionate mai sus, institufia are nevoie urgent cle

ur.r alt imobil, t1 anii preccdenfi Consiliul fudefean Covasna a incercat achizifionarea

a mai multor imobile la ccrerea instih.rfiei, dar din diferite motive nu s-a reugit

finalizarea procedurii de achizifie'

ilI.s y2IUNEA PR6PRIE ASUPRA UTILTZARII INSTITUTIEI DELEGARTI, CA

M6DALITATE LEGALA DE ASIGURARE A CONTINUITATII PROCESULUI

MANAGERIAL

procesul delegfirii tn cazul schimb6rii managementului institufiei de culturl sau Pe

durata contractului de management este stipulat tn documentele interne, respectiv

dispozifiile managerului, respectiv in controlul intern managerial, finAnd cont de

faptul ctr sunt procese funcfionale a institufiei care nu pot fi intrerupte din cauza

schimblrii malagementului sau a unor evenimente neprevizibile, aceste proceduri

trebuie respectate.

IV. ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

IV.1 ANALIaADATELOR DE BUGET DIN CAIETUL DE OBIECTIVE, DUPA CAZ,,

COMPLETATE CU TNFORMATII SOLICITATE/PRIMITE DE LA INSTITUTIE

IV.1.1 BUGETUL DE VENITURT
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Bugetul de venituri a $colii Populare de Arte gi Meserii Sfintu Gtreorghe - Mffv€sreti Ndpiskota Sepsiszentgy6rgr pentru ultimii
cinci ani au fost dupi ur:rritorul tabel:
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lv.z AN LL11ACC)MpAI{A't'tvA n vnNITUtut,c)l( SI A cll-IELT'ulELlLt)l{

Alalizilcl tabeltrl prutern obscrvir o crerstcre a venittrrilor $i o scidcre a suLrvetrfiilt)r

acprcl;rte cle orclonatorul principal clc crc.r{itc. Sctrclerea subvelrfiilor se clatoreaz5

faptului cir $coala Populari dc Arte qi Mcserii irr trnii 201tt-2019 a construit Cc'ntru dc

Agrernclt Comancliu uncle finanfartorul princ'ipal a proiectului c.ra Cofrsiliul Jr'rdefean

Covasna. Dup[ filalizarea construcfiei valoarea subvcnfiei s-a stabilit la 3.598.000 lci

in antrl 2020 fiincl o u;oari creqtcre in anii urmitori. Dilci analizitn vcnitttrile din

activiti{ile cle bazi - eclucafia culturalH permanenti qi curstrile dc formare

profesionali a ac{ullilor - observim o creEterc clc. la 261.090 l(on dirr anul 2t)1'8, pAni la

3Zg,Z3lron in a1ul2022 care se datoreazii creptcrii nttmirttltti participanfilor ca diferite

cursuri dar pi creEterii taxelor clc perrticipare la acestc cttrsuri' in ceea ce priveEte

veniturile clin alte surse, respectiv din taxe cle cazarc la Centrele de Agre'ment qi

Centrul cle Educafic a Aclullilor clin Arcu; ptttem observa o crcEtere a accstora dc la

398.557 Rou in anul 201tt La724.407 Ron in anul 2022.

ComparAncl tabelul cheltuielilor din ultimii cinci ani putem observa o creqterc a

cheltuielilor i1 subcapitolele cheltuieli salariale, chcltuieli cu bttnuri qi servicii ;i tr

sciclcre a subcapitolului investi[ii. Cheltuielilc salarialc au crcscttt conform

reglemeltirilor legale privincl majorarea salariilor cu procente stabilite dc legea

bugctului. Cheltuielile de btururi gi servicii au crescut semnificativ nu numai pentru a

compLrnsa creptcrea ratei inflafiei din ultimii cinci ani, dar ;i din cauza cliversificltrii

ofertci erluca[ionale a institufiei prin programelc organizare qi prin angrenarca

speciali.;tilor colaboratori.



IV.3 sC)LUTrr $r PROPUNERT PRIVTND CnADUL DE ACOPET{I(E DrN SURSE

A'TRASE/VENITURI PROPRII A CHELTUIELILOR INSTITUTIEI

IV.3.1 ANALIZA VENITURILOR PROPRII DIN ACTIVI'IATEA DEBAZA,

SI'ECIFICA INSTITUI'IEI

Pentru a participa la cursurile de educafie culturalH permanenti gi cursurile de formare

profesional5 beneficiarii trebuie sH plHteascH a taxi de participare/ qcolarizare. AceastH

taxi este propusd de couducerea institutiei qi este aprobatA de Consiliul Judefean

Covasna. Taxele plitite r{e cltre beneficiarii curstrrilor de educafie culturaltr

permanentH acoperi intre L0 -25"/" clin cheltuielile pentru organizarea gi desfXqurarea

acestei cursuri culturale, cel mai mic procent de acoperire fiind cursurile individuale

cel mai mare procent fiind cursurile in grup. tn ceea ce privepte cursurile de formare

profesionali costurile acestora sunt acoperite cie taxele aprobate de Consiliul Juclefean

Covasna. in ultimii cinci ani in fiecare an au fost majorate aceste taxe, finAncl cont de

inflafia actualtr gi de numdrul orelor de curs. Comparativ cu piafa liberi spre exemplu

o orl de curs de educafie culturali individualH este intre 60 - 100 Ron dar la $coala

PopularH de Arte qi Meserii tntre. T-15 Ron.

IV.3.2 ANALIZA VENITURILOR PROPRII DIN ALTE ACTIVITATI ALE

INSTITUTIEI.

$coala PopularH de Arte gi Meserii SfAntu Gheorghe - Miivdszeti Ndpiskola

Sepsiszentgyttrgy are venituri din alte activitfifi prin organizarea de spectacole,

administrarea centrelor de agrement gi a Centrului de Educafie a Adulfilor din Arcug.

in ceea ce privegte venittrrile din concerte, spectacole veniturile acestora au acoperit

cheltuielile aferente organiztrrii.
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itt cc*,-, (:r! Flriveiito vcnitttrik clin tirxclc clc crlzilrc, clriirr ci.rcii otrstlrviitn o ct'cpttlrt'

s*lrrrrificativir, .rcestc vcr.rituri nu acoprtrai irr totalitatc ctrelttriclilc Pctrtrtt fttncfionarttn

r'lcest()ra.

IV.3.3 ANAI,tzn VEN'IURILOR ItEALIZATE DIN PI{ESTAI{I SERVICIt

CUL"IURALE iN CADRUL I,ARTENF,RIATELOR CU At,TE AU'IORITAJ.I

PUBLICE

$coala Populari cle Arte i Meserii sfantu Gheorglre - Miiviszeti Ncpiskola

Sepsisz.cntgyttrgy oferii servicii c{e educafie cr.rlturalii Permallenti ;i orgattizilrc,

cierulcaztr concertc specifice cu scopul promovirii activiti$lor institufiei, respectiv

evenimcnte pe promovare a culturii. Pentrtt itceste scrvicii de ccluca[ie cultttrali taxelc

nr"r difcril cle taxelc erprobate clc Consiliul Jttc{efean Covasna, finend cont de faptul cil

in cazul in care o unitate aclministrativ-tcritoriali iqi asttmi platir taxei cle pcolarizare

a unei persoanc, o face pcntru a-i clfcri accesul la cultur6. in caztrl altor evcnimente

taxele sunt pc misura clc er acoperi costurile scrviciilor cvcnimetrtului cultural.

IV.4 SOLUTII flI PROI'UNERI T'RIVIND GTTADUL DE CRE$'I'ERE A SURSELOR

ATIIASE fyENIIURILOI( I'IIOPRII iN rOfnlut, VENITURILOR

rv.4.t ANALIZA PONDEltll CHELTUIELILoR DF, PERSONAL tN T'OTALUL

CI_IELTUIELILOI{

Cheltuic.lile salariale ale institufiei au crcscttt din anul 201tt pini la anttl 2022 dc la

7,267,189 la 2 32870g ron, cle faprt peste 1.000.000 ron. Acestc creqteri sc datoreazi

inclex5rii sal4riale conform legii salarizirii. Dac[ comp;rralm nivclul salariilor cu alte

institufii, putcm observa ctr persoancle cu atribufii aserniniitoare cigtigi mai mttlt

incacirul altor institufii. Acc.asti problcnri a fost rezolvatH parfial in prima parte a

anului 2023 c6ncl grclonatorul principal cle creditc a aplicat legea salarizlrii corcct,

arsum6nclu-Ei corelarca salariilor birourilor aclministrativ cu altc birouri identice din

alte ilstitufii ciin suborcline, Salarizarerr spccialiEtilor Ei a milnagcrilor este o alti temi,

cerre trebuic legiferati corect in urmtrtoarea lcge'specifich.
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]V,4.2 ANALIZA I'C)N DUI{I t CH ELI'UI ELI t,OI{ I)Ii CAI'| I'AL I.)tN BUCETUL

TOTAL.

AnalizAncl clatclc ultimilor trei ani, ponderea cheltr.rielilor pentru capital a fost extrem

de mic. Acc.stc cheltuieli de capital au fost necesare intocmirii clc proic.cte c{c

infrastructuri ..si achizifionarea echipamentelor necesare susfinerii cursurilor de

educa fie cultural{ permanentd.

Total

cheltuieli

3.960.665 4.698.883 4.82t.874

Cheltuieli

de capital

155.210 297.820 750.697

IV.4,3 ANALIZA GRADULUI DE ACOPERIRE A CHETUIELILOR SALARIALE

DIN SUBVENTIE/ALOCATIE

Salariilc pc durata analizatH au fost acoperite in totalitate de subventia primiti de la

ordonatorul principal de credite - Consiliul Judefean Covasna.

LV.4,4 PONDEREA CHELTUIELILOR EFECTUATE iN CADRUL RAPORTURILOR

CONTRACTUALE ALTELE DECAT CONTRACTELE INDIVIDUALE DE

MUNCA

Peutru a susfine proiecte de educafie culturali permancnti Ei formare profesionalH a

adul;ilor, $coala Populartr de Artc Ei Meserii SfAnttr Gheorghe are contracte cu

persoane fizicc autorizate pentru a satisface nevoile beneficiarilor. Anual institutia are

contracte aproximativ 15 specialipti in domeniul educafiei culturale qi 10 specialipti in

domeniul formdrii profesionale a adulfilor. Majoritatea contractelor in domeniul

culturii suntincheiate pentru lunilc septembrie - iunie, iar in ceea ce privegte formarea

profesionaltr pe durata dc.rulirii unui curs acreditate (350 - 1070 ore). Contractele pe
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c-lgnrsniul cultr,rrii sc stalrilcsc conrprarirtiv cr.t sal;rriilc ang;rjafilor cu stttdii ;i vechimc'

sitrrilarc c{itr se finc cont qi clc' importanfa cursului - spre excrnplu cursurilc de muzicH

popularlt care estc singura posibilitate tlin juclef sau cursuri clin zone unde accesttl la

culturi cste limitatl ex. zona intorsurii. Pentru cursurile de formirre profesionali

valoarea contractulli este clc reguli conform unei mctodologii interne 75'2, din taxele

plitite de participanfi.

IV.4.5 CFTELTUIELI PE BENEFICIARI

rv,4.5.1 DIN SUBVENTIE

finind cont de faptul cH bugetul institufiei este una consolidatX 9i clt in cadrul

institu[iei sunt clcrulate proiecte cle fornrare pr()fesiolali continutr, respectiv

activitHfilc de coordonare, funcfionarc a centrelor de agrement nu estc contabilizat

sc.parat, nu se poate defalca care este ponderea chelttrielilor pe beneficiar din

subvenfie.

IV.4,5.2 DIN VENITUT{ PROPTilI

JinAnd cont tle faptul ci bugetul institufiei este una consolidattr, nu se poate defalca

care este pqntlerea cheltuielilor pe beneficiar din veniturile proptii. Totupi aq refine

citeva aspecte care pot r{a o imagine mai clarl desprc subvenfia acordatH de

ordonatorul principal de credite - Consiliul |udefean Covasna - pentru derularca

proiectelor culturale. cele mai scumpe cursuri dc educafie cultural[ permanenti

aprobate cie Consiliul Juclefean Covasna sunt cursurile individuale unde cursantul
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plite;te: 7(X) dc lci anual in arrul l,,750 Lri anual in anul II., rsi 800 lci anual in nnul ilI.

clc stuc{ii. Pcntru aceastlt sunri frccvurteazi siptiminal o ori in primul an, 1.5 ore in

anul cloi pi 2 ore in anul trci. Calculat pe "an ;colar" in primul an are min 32 ore, in

arrul [I 48 orc, in anul lII' 64 ore, insemnAnd ci in prirnul arr plitegtc pcntru o orl 21

ron, in anul II. 15 rrxr, fur anul III. 12.5 ron, De menfionat cH orele irrdividualc dc muzicH

in SfAntu Gheorghe incep la o sumd de 60170 ron/ori.

ln ceea ce privegte formarea profesionali a adulfilor aceste programe sunt

autosufinHtoare. Totugi sunt cheltuieli pe proiecte de formare a profesorikrr angajafi in

sistenrul formal deinvHfdmAnt, cu scopulimbuntrttrfirii calititii edtrcafiei gi capacitarea

lor de a participa activ la alte programe de formare profesionalll.

v. STRATEGTA, PROGRAMETE $I PLANUL

iNogrrrnIIREA MTsIUNII spEcIFIcE A

SARCINILOR FORMULATE DE AUTORITATE

DE ACTIUNE PENGTRU

INSTITUTIEI, CONFORM

V.1 VZIUNE

$coala Populari de Arte qi Meeerii Sflntu Gheorghe - M{lvdszeti N€piskola

Sepeiszentgydrgy - o institufie de educafie in comunitate, pentru comunitate.

Institutia pAnlt la aru,i 2027 va deveni una, care prin proiectele sale, oferi educafie

culturaltr generalH pi specificH in majoritate comunitlfilor clin judeful Covasna qi prin

anul I anul II anul II

cursuri individuale 2L ron 15 ron 12.5 ron

cursuri de grup 20 ron 13 ron 10 ron

43



l:urtcfiortarc.r scrviciilor dc CilZ.lrc vil .'tVcal rcsttfscltl tlLrctlsarc prtltrtrtt t-lt'rttlarca

p'rrog rtrtrre lo r, p roiet'tel o r.

V,2 MISIUNE

Misiulea actuali a ilstitufiei constri in promovarea culturii trnclifionalc qi a crcatici

poprulare, urmiinrl cu consecvenfi piistrarca priu programe dcstiuate inclividultti ;i

comunitifii, a specificultti zonal ;i il cerirrfclor populirfiei Pe care o cieservc;tc,

conservarea, valorificarca $i trausmitcreir val<trilor morale, artistice Ei, prccttm qi ale

patrimoniului cultural nafional qi universal. tn urmitorii cinci ani va contribui la

accesul cultural al unui grup finti cAt mai nluncros, in zoncle wrdc lipsesc institu(iile

6cale, punAlcl accent pe invi\farea bazc,lor culturii locale lirgind dcfinifia culturii de

la culturi specifici la culturf, generalli. Totodatil se va Ptme acccnt pe stimularea

crcativitf,fii i;i talentului, invillarea ;i promovarca meEte;ugurilor ;i indeletnicirilor

trac{ilionalc, cultivarea valorilor ;i autenticithfii crea(iei popularc contemporane pi a

artei intc.rpretativc neprofesioniste in toatc genurilc. Pentru a valorifica ;i promova

talentelc, institufia va trebui si clezvoltc un program specific pentru susfitrcrca

acestgra nu numai ciin punct cle. veclerc a clezvoltirii persorrale dar pi clin punct cle

vedcre juridic pentru a protcja crea[iilc acestora.

Misiulca in ceea cc privegte formirrea profesiouali cste oferirca unor sPecializiri

acreditatc .pi cursuri ncacreclitatc ce.lor care au motivafia cle a inviqa pe tot parrcursttl

viefii. Ca ;i institufic clc formarc profesionali promovcazir inc5 de la vArsta fragedl

ilvltfarea rnc;tepugurilor pi a profesiilor peutru care piafa local[ oferi locuri de munc5'

ljcntru al treilca segment a activit[fii - cc{ucafia non-formal6 - putem c{c'fini ca misiune

promovarea invtrfirii prin altc metodc. clecAt celc fortnale (.1coali, alte institufii de

formare) prin asigurarea unui climat, locafie specificH, cum ar fi cr-'ntre dc agrement,

c{ar qi fructificarea acestor poten{ialc veuituri pcntrtt a acoperi costurile pentru primelc

c{oui atribu[ii.
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v.3 oBTECTTVE (CENERALE $r SpUCrFl(rri)

Diversificarca ofcrtci cclncafionalc culturalc pcrnrancntc prin dezvoltarea secfiilor de

arte plasticc, tcatru q;i tcatru dc pipuEi.

o atragerea de minim 30 noi cursanti piinil in irl doilea irn de management la .secfia

de arte plastice

o initierea cursrdui c{e art.l ceramicl pinlt la al treilea an cu cel putin 10 cursanfi

r Organizarea ttnei tabere dc creafic in domcniul artci plasticc inccpAnd cu al

doilea an dc' managemcnt

o Participarea anual la ccl pufin 3 concursuri organizate de $colile Populare de

Arte din [ar5

o Organizarea unci expozifii individuale a cursanfilor anual

o Crearea a 2 grupuri dc'tcatru de p6pu.,si p6nd la al treilea an de management

Crearea unor programe de educafie culturalH destinate grupurilor cu acces limitat la

programe culturale din mediul mral

o Crearea unui pachet de oferti de proiecte culturale pentru mediul rural in

primul an dc management

r Ofcrirca pi dcrularea pachetului de proiect cultural pentru trei localitifi in al

doilea an a pcrioadei de management, Ei ridicarea acestui numHr cu incH 2 in

fic.care an consecu tiv.

Continuarea proiectelor dc marc anvcrgurd de educafie culturalH permanentH in

fiecarc an - Hazhoz megy a zenede, gi crearea unui spectacol similar pentru reducerea

cheltuielilor gi promovarea valorilor muzicale,

Iniqierea unui program de suport pentru dezvoltare continut, logistic pi juridic pentru

talentele din cadrul institutiei.
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Cllrtirruirreir prgarriziirii in ficcirrc att rr ccl ptrfin 5 t-'ttrsttri cic fttrntitrei prttfesionalel;i

prgitnizgrea unui col'rcurs clc fotogrirfie, 6 atclierei c'lc crcarfiei digitalii cle la primul an cle

nrarnagentent.

Continu arca proiectttlui TiniSef.

Lansarca unui pllicct c{e Mastcrclass }rentru copii/tincrii dorittlri de conrplc'tarea

cun6Etinfelor acumulate in ;coli pnrfesionale in primul an a Perioadei c{e managc'ment

cu participarea a ccl pufin 10 tineri incepAnr{ cu al cloilea an al perioaclei dc

managemcnt.

l.ansarea unei burse rle studii a profesiilor pentru tinerii ciin liceelc teoretice ctt scopul

promovHrii invigrtrii unor profesii pe timp de varH cu un gruP fintH anual de 10

pcrsoane/an incc'pAnd cu al cloilea an al pc.rioirdei de management.

v.4 STRATEGIA CULTURALA $l EDUCATIONALA PENTRU iNrnsRce

PERIC)ADA Og MANACEMENT

Strategia culturalH pentru urmHtorii cinr'i ani a $colii Populare de Artc ai Meserii

SfAlttr Ghcorghe - Mfivi'szeti Ndpiskola Sepsiszentgyorgy va fi bazatH pc promovarea

accesului l;r eriuca[ie culturali permanenti a cAt mai multor PL'rsoane din mediul rural

respcctiv promovarca invigirii profesiilor in paralel cu invifarea pur tcoreticH in cazul

copiilpr cu arbilitili excelente. in locafiile irdmitristrate de institttfie, se va Pune accent

pe diversificarea serviciilor oferite copiilor/tinerilor participanfi la tabcre, respectiv

clezvoltarca, imbunitHqirca imobilelor pentru a oferi servicii dc cazare mai bune.

V.5 STRATEGIA $I PLANUL DE MARKETING

AlalizAlcl schimbirile pc piafa meclia gi tendinfcle grupului finti dc a oblirrc

informafii dcspre oportunittrfile de invHfare, institufia va pune accc'nt pe comunicarea

in mecliul onlinc., folosind cclc. mai noi tchnologii pi personal specializat. Ca qi

mgd4litate de promovare a activitfifii, trirncstrial va fi organizat un evenimc'nt in
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clifcrite localitilqi a jtrclc.fului, in caclrul ciruia vor fi prromov.rtc ofcrtclc cclucafiott;tlc'

ale' institttfiei, respectiv oferter culttrralS va fi prcz,cntX in crclrul r.venimentelor c1e

anvcrguri in jrrclef, prec'um zilclc oraEelor, fcstivaluri, ctc.

V.6 PROCRAME PROI'USE I'ENTI(U INTNEECE PERIOADA DE

MANAGEMF,NT

r Continuarea qi diversificarea educafiei culturale permanente

r Dezvoltarea de noi oferte alte.rnativc' pc.ntru acccsul pcrsoanelor din meclitrl

defavorizat la culturtr,la pnrgrame de educafie culturalH permanentH

o Organizare c{e spectacolc ;i concur.suri pentru promovarea cursanfilor pi a

institufiei la nivel judcfcan q;i nafional

o Dezvoltarea gi implementarea unui program cu scop de promovare a invHfHrii

meqtegugurilor gi a profcsiilor cerute pe piafH pe termen lung

o Dezvoltarea infrastructuraltr a imobilclor aflate in administrarea institufiei Ei a

scrviciilctr oferite de acestea pentru imbuntrtitfirea ofertei de. cazarc in tabcrcle

dc copii gi tineret

V.7 ALTE EVENIMENTE, ACTIVITATI SPECIFICE INSTITUTIEI, PLANIFICATA

PENI{U IruTNNCN PERIOADA Og MANAGEMENT

Lista cvcnimentelor pentru perioada de managc.me.nt va fi prczentat5 in anexa 2.

VI. PREVIZIONAREAEVOLUTIEIECONOMICO.FINANCIAREAINSTITUTIEI

DE CULTURA, CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR

TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE, PRECUM $I A VENITURILOR

INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN AITE RESURSE

VI.1 PROIECTUL DE BUGET DE VENITURI FI CI{ELTUIELI PE INTNECR

PERTOADA PN MANAGEMENT
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nr.

Crt Categorll 2023 2024 2025 2025 2027

1 Total venituri 5055 5474 5905 7010 7220

1.a. Venlturl ProPrii 1138 1389 1.470 L575 1560

1,a.1 Veniturl dln activitatea de bazl 358 365 370 375 360

1.a.2 Surse Atrase 74 74 0 0 0

1.a.3 Alte venituri ProPrii 706 950 1100 1200 1300

1.b Subventll 4885 5052 s401 539s 5518

l,c Alte veniturl 32 33 34 40 42

2 Totalcheltuieli 5055 6474 6905 7010 7220

2.a cheltulell pe rsonal 2944 2944 3565 3565 3670

2.a.1 Cheltulell salariale 2884 2884 3500 3500 3600

2.a.2 Alte cheltuleli de Personal 60 60 65 55 70

2.b Cheltuieli cu bunuri ti servlcii 2670 3080 2890 2995 3100

2.b.1 Cheltuieli Pentru Proiecte 115 130 140 145 150

2.b.2 Cheltuieli cu colaboratorl 1383 1400 1400 1400 1400

2,b.3 Cheltuieli pentru reparafii

curente 80 350 50 50 50

2.b.4 Alte cheltuleli cu bunuri 9i

servicll 1091 1200 1300 1400 1500

2.c Cheltulell de capltal 442 450 450 4s0 450

Menfionez aici, cH aceastd previziune poate suferi modifictrri din mai multe motive,

cum ar fi: legea bugetului anual, schimbarea legi salarizHrii, care teoretic ar trebui

schimbat in anul2028, sau alte reglement6ri ai ordonatorului principal de credite sau

reglementHri interne care nu fin de culpa managerului'

VI.2 NUMAR ESTIMAT AL BENEFICIARILOR PENTRU PERIOADA DE

MANAGEMENT

VI.2.1 LA SEDIU
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Ite Frclioada t{e management la sr.dirrl prrincipal numrirul beneficiirrilor nu se pot nrllri,

finiind cont de faptul ci deja sunt peste 3oo de beneficiari care frecvcnteazH

sdpttrrnAnal peste 1.0 cursuri indiviciuale qi de grup cu un program intre orele 1,4 -20.

in cazul in care luHm in considerare locafiile din Municipiul SfAntu Gheorghe numHrul

benc.ficiarilor pot fi peste 450 de persoane.

V1.2,2 IU NTNNR SEDIULUI

in afara sediului - in alte localitdEi decAt sediul institufiei - pe perioada de

management $coala Populard de Arte qi Meserii SfAntu Gheorghe va avea peste 1200

de beneficiari in diferite programe de educafie culturald permanenti Ei formare

profesionalH.

VI.3 PROGRAMUL MINIMAL ESTTMAT PE iNTNNCN PERIOADA DE

MANAGEMENT

Programul minimal estimat este anexattr prezentei document.
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Buget previzut pe
program (lei)

2023
1.400.000

5000

4000

4000

5000

Denumirea proiectului

Educa$e cultwali
permanenfii

"ExpoSPAM'

Educalie culnrali
permanentii

Porfile deschise

'Talent-ED"

"Ca tn pove;ti"

Nr. proiecte in
cadrul

programului

30

2

30

3

2

Scurtd descriere a
programului

Organizare, derularea
cursurilor de educafie
culturali permanentii
Organizarea unei
expozilii individuale a
cursanfilor SPAM

Promovarea imaginii
SPAM si CJ
Atragerea de cursanli
la secfia de arte
plastice

Participare la
concursuri organizate
de $coli Populare de
Arte qi Meserii
Promovarea imaginii
SPAM si CJ
Crearea de grupuri de
teatru de pEpqi
Scopul programului

Program

Diversificarea
ofertei educa{ionale
permanente prin
dezvoltarea sec{iilor
de arte plastice,
teatru;i teatru de
peputi

Nr.crt

I



150000

10000

10000

20000

"Ceramic-art"

"Cultura le tine acas5"

,,Hizhozmeg)'' a

zenede,,

Promovarea valorii
muzicale

10

3

I

I

este ini{ierea in arta
teatrului de pipugi a

elevilor din liceele jud.
CV. Elaborarea unor
spectacole accesibile gi

in comunitdlile mici al

iudetului.
Inilierea cursului de

arte ceramicd

Ziua Culturi pentru
to!i

Cursanfii qi profesorii
SPAM oferl un
progam de o zi in
comunitSlile mici al
judefului. Muzic6 gi

arte vizuale.
Ore extraordinare de

muzicS, interactivl cu
concert
Crearea unui spectacol,
unei ore extraordinare
de muzicd, accesibil gi

in comuniti$le mici ai

iudetului

Crearea unor
programe de

educalie culturali
destinate grupurilor
cu acces limitat la
programe culturale
din mediul rural

Continuarea
proiectelor de mare
anvergurl de
educa(ie culturali
permanentii

2

3



18000

20 000

15 000

32000

18000

5000

4500

10000

28000

"$coala de Rock"

"SepsiDrum"

'?ianissimo"

Formator, Croitor
imbriciminte dupd
comandi, Lucrdtor de
tinere! Animator
centre de vacanti,
Bucitar
Fotografie, Ecoprint,
Bucdtar

,, Plzitorii
momentelor,.

,,Aranybogr6cs.,

Fotografie. Modelare
3D;i animafie.
Ecoprint. Gastronomie
"TiniS€f'

I

I

5

1

1

6

3

Promovarea crea[iei
muzicale

Concurs na{ional de
tobe

Concurs na{ional de
pian
Cursuri acreditate

Cursuri neacreditate

Concurs nafional de
fotografie
Concurs de
gastronomie
Workshopuri/ateliere
de creafie, expozifii,
tabere
Promovarea profesrei
in rdndul copiilor

Susfinerea a 2
concursuri naflonale
de muzici ( tobe.
pian)

Susfinerea a 5
cursuri de formare
profesionall pentru
adulti

Organizarea
cursurilor pentru
tinerVadulti
Organizarea de
concursuri

Organizarea
diferitelor activiriiti
de creatie
Organizarea
cursurilor de
gastronomie pentru

4

5

6

7

I

9

-



10000

2024
1s0000

9000

r2000

8000

7000

13000

30000

"Master TiniSef'

educafie culturali
permananti

"Creacamp"

"Ceramic-art"

*Talent-ED"

educalie culturda
permanentii

expozilia cursantilor
SPAM

"Culfura la tine acas6"

I

40

I

l0

3

2

I

3

Continuarea
proiectului TniSdf
Completare
cunogtinlelor
acumulate

Organizare, derularea
cursurilor de educalie
culturalh permanentii

Organizarea unei
tabere de creatie
Inilierea cursului de
arte ceremici
Participare la
concursuri organizate
de $coli Populare de

Arte si Meserii
Crearea de grupuri de

teatru de pipugi
Organizarea unei
expozi[ii individuale a

cursantilor
Denrlarea pachetului
de proiect cultural in
trei localitili

coDrt

Lansarea proiectului
de Masterclass

Diversificarea
ofertei educafionale
permanente prin
dezvoltarea secfilor
de arte plastice.
teatnr Si teatnr de
pnpugi

Crearea unor
programe de

educafie culturali
destinate gnrpurilor
cu acces limitat la

l0

I

2



10000

8000

15000

40000

10000

6000

42000

6000

10000

,,Hivhozmegl,'a
zenede,,

Promovarea valorii
muzicale
"$coala de rock"

Formator, Croitor
imbrf,ciminte dupi
comandi, Lucrhtor de
tineret. Animator
centre de vacant4
Bucatar

,, Pizitorii
momentelor.,

,$ranybogr6cs.,

Fotografie. Modelare
3D qi animafie.
Ecoprint. Gastronomie
"TiniSdf'

"Master TiniSdf'

I

I

I

)

I

I

6

3

I

Promovarea valorii
muzicale
Crearea unui spectacol
similar
Promovarea crealiei
muzicale
Cursuri acreditate

Concurs nafional de
fotografie
Concurs de
gastronomie

Workshopuri/ateliere
de crea{ie, expozifii,
tabere
Promovarea profesiei
in rflndul copiilor

Continuarea
proiectului Tinisdf

programe culnrale
din mediul rural
Continuarea
proiectelor de mare
anvergurd de
educafie culturali
permanentl

Suslinerea a 5

cursuri de formare
profesionali pentru
adulti

Organizarea de
concursuri

Organizarea
diferitelor activitdli
de creatie
Organizarea
cursurilor de
gastronomie pentru
copii
Derularea
proiectului de
Masterclass

3

4

5

6

7

8



15000

13000

2025
170000

12000

9000

13000

10000

50000

"Pedaportofel"

"O varfl de treabd"

educafie culturald
permanentd

"Ceramic-art"

"Creacamp"

expozifia cursan[ilor
SPAM

educa$e culturald
Dermanentii
"Talent-ED"

"Culrura la tine acasd"

1

I

40

l0

I

I

2

3

Proiecte
nerambursabile
Proiecte individuale
Opornrnitate de
invitare a unei meserii

Organizare, derularea
cursurilor de educa{ie
culturali permanent6

Inifierea cursului de
arte ceremici
Organizarea unei
tabere de creatie
Organizarea unei
expozilii individuale a

cursantilor
Suslinerea de grupuri
de teatru de pdpuSi

participare la
concursuri organizate
de $coli Populare de

Arte si Meserii
Derularea pachetului
de proiect cultural in
cinci localit5li

Formarea cadrelor
didactice

Lansarea unei burse
de studii pentru elevi

Diversificarea
ofertei educafionale
permanente prin
dezvoltarea secfilor
de arte plastice.
teatru 5i teatru de
plpuqi

Crearea unor
programe de
educalie culturald
destinate gnrpurilor
cu acces limitat la
programe culturale

9

l0

I

2

9000



10000

17000

40000

10000

8000

42000

48000

12000

,,Hivhozmeg'a
zenede..

Ore extraordinare de
mrrzigS

"$coala de Rock"

Formator, Croitor
imbricdminte dupi
comandd, Lucrdtor de
tineret, Animator
centre de vacanfi.
Bucitar
,, Pdzitorii
momentelor,.

,,Aranybogrics,,

Fotografie, Modelare
3D gi animafie.
Ecoprint. Gastronomie
"TiniSdf'

"MasterTiniSdf'

I

2

I

5

I

I

6

4

I

Promovarea valorii
muzicale
Derularea unui
spectacol de educalie
muzical6
Promovarea crea{iei
muzicale
Cursuri acreditate

Concurs nalional de
fotografie
Concurs de
gastronomie
Workshopuri/ateliere
de creafie, expozitii,
tabere
Promovarea profesiei
in rdndul copiilor

Continuarea
proiectului Tinisef

din mediul runal
Continuarea
proiectelor de mare
anverguri de
educalie culturali
permanenti

Susfinerea a 5
cursuri de formare
profesionall pentru
adulti

Organizarea de
concursuri

Organizarea
di feritelor activitiif i
de creatie
Organizarea
cursurilor de
gastronomie pentru
copii
Derularea
proiectului de
Masterclass

3

4

5

6

7

I



15000

25000

2026
190000

20000

18000

10000

40000

12000

"Eduportofel"

"O vari de treabi"

educalie culturali
permanentii

"Creacamp"

expozi$a cursanlilor
SPAM

'Thlent-ed

"Culfura la tine acasi"

"Hhzhozmeg'' a

zenede,,

Ore extraordinare de

I

I

40

I

2

3

7

I

3

Proiecte
nerambursabile
Proiecte individuale
Oportunitate de

invdlare a unei meserii

Organizare, derularea
cursurilor de educa{ie
culturald permanenti
Organizarea unei
tabere de creatie
organizarea doud
expozifii individuale a
cursantilor
participare la
concursuri organizate
de $coli Populare de

Arte si Meserii
Derularea pachetului
de proiect cultural in
qapte locahtagi

Promovarea valorii
muzicale
Derularea unui

Formarea cadrelor
didactice

Bursi de studii
pentru elevi

Diversificarea
ofertei educagionale
permanente prin
dezrioltarea secti i lor
de arte plastice.
teatru qi teatru de
papuli

Crearea unor
programe de

educa[ie culturald
destinate grupurilor
cu acces limitat la
programe culturale
din mediul rural
Continuarea
proiectelor de mare
anvergurd de

9

l0

I

2

3



20000

40000

12000

10000

45000

48000

18000

30000

2027
170000

muzrca

"$coala de Rock"

Fonnalor. Croitor
imbricdminte dupd
comandd. Lucritor de
tineret. Animator
centre de vacanti,
Bucdtar

,, Pizitorii
momentelor,.

,$ranybogr6cs.,

Fotografie. Modelare
3D qi animatie.
Ecoprinl Gastronomie
Promovarea profesiei
in rAndul copiilor

"Eduportofel"

"O vari de treabi"

educalie culturalA

I

5

I

I

6

4

I

I

40

spectacol de educafie
muzical6
Promovarea creafiei
muzicale
Cursuri acreditate

Concun nafional de
fotografie
Concurs de
gastronomie

Workshopuri/ateliere
de crea$e, expozifii,
tabere
TiniSdf

Proiecte
nerambursabile
Proiecte individuale
Oportunitate de
inr'[tare a unei meserii

Organizare, derularea

educaf;e culturali
permanentii

Susf;nerea a 5
cursuri de formare
profesionald pentru
adul!i

Organizarea de
concursuri

Organizarea
diferitelor activiteli
de creatie
Organizarea
cursurilor de
gastronomie pentnr
copii
Formarea cadrelor
didactice

Bursi de studii
pentru elevi

Diversificarea

4

5

6

7

8

9

I



20000

10000

10000

45000

10000

40000

20000

40000

permanenta

"Creacamp"

expoziEia cursan{ilor
SPAM

'Talent-ED"

"Culfura la tine acasd"

,,}Iinhozmegl'a
zenede,.

Ore extraordinare de

muzici

"$coala de rock"

Formator, Croitor
imbriciminte dupi
comandi. Lucritor de

I

I

3

7

I

3

I

5

cursurilor de educafie
culturala permanentii
Organizarea unei
tabere de creatie
Organizarea unei
expozilii individuale a

cursantilor
Participare la
concursuri organizate
de $coli Populare de
Arte si Meserii
Derularea pachetului
de proiect culnral in
qapte localitiifi

Promovarea valorii
muzicale
Derularea unui
spectacol de educalie
muzical6
Promovarea crealiei
6uzicale
Cursuri acreditate

ofertei educafionale
permanente prin
dezvoltarea secEiilor
de arte plastice.
teatru gi teatru de
pipugi

Crearea unor
programe de

educalie culturali
destinate grupurilor
cu acces limitat la
progfirme culturale
din mediul rural
Continuarea
proiectelor de mare
anverguri de
educalie culturali
permanentl

Suslinerea a 5

cursuri de formare
profesionall pentnr

2

3

4



16000

15000

32000

43000

18000

18000

30000

tineret, Animator
centre de vacanfi,
Bucitar
,, Pizitorii
momentelor.,

,,Aranybogriics,.

Fotografie, Modelare
3D gi animafie,
Ecoprint, Gastronomie
'TiniSdf'

'Master TiniS€f'

"Eduportofel"

"O varii de treab6"

I

I

6

4

I

I

I

Concurs nafional de
fotoerafie
Concurs de
gastronomie
Workshopurilateliere
de creafie, expozilii,
tabere
Promovarea profesiei
in rdndul copiilor
TiniSdf

Completare
cunogtin!elor
acumulate
Continuarea
proiectului TiniSdf
Proiecte
nerambursabile
Proiecte individuale
Opornrnitate de
invitare a unei meserii

adulli

Organizarea de
concursuri

Organizarea
diferitelor activiti{i
de creatie
Organizarea
cursurilor de
gastronomie pentru
copii
Derularea
proiectului de
Masterclass

Formarea cadrelor
didactice

Bursi de studii
pentru elevi

5

6

7

8

9

l0




