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Anexa C

Risc
Nr. | Atributia vulnerabila Vulnerabilitati .. (ridicat, Masuri de remediere a
’ .  q .. . T Amenintari . Cauze .
crt. la coruptie legislative si practice ’ mediu, vulnerabilitatilor
scazut)
I | MANAGEMENTUL PROIECTELOR
1. | Implementarea Neprioritizarea Cadrul relational al Scazut Inexistenta planului anual Instruirea/ perfectionarea personalului si
proiectelor cu necesitatilor comunitare. | functionarilor publici de investitii. autoinstruirea.
finantare interna si Alegerea unei proceduri | (manageri de proiect) cu Nerespectarea sau Realizarea periodicd de audituri interne.
externd — utilizarea accelerate de atribuire a partenerii contractuali, cunoasterea insuficienta a Analizarea zilnica a obligatiilor
eficientd a resurselor | unui contract. inadecvat. prevederilor legale in contractuale.
financiare Pregatire profesionala Posibilitatea aparitiei faptelor domeniu. Inscrierea in programe de perfectionare
dezechilibratd si de coruptie. Amanarea pregatirii profesionald in domeniul de activitate.
inconsecventa. Pierderea finantarii continue profesionale a personalului. | Efectuarea de controale interne
Personal insuficient. datorata inconsecventei in Lipsa interventiei periodice.
Lipsa unui sistem de respectara clauzelor consilierului de etica.
control intern. contractuale. Lipsa controlului intern.
Il | DIRECTIA ECONOMICA
1. | Coordonarea Gestionarea ineficientd a | Suprapunerea activitatilor. Scazut Program de activitati prea Elaborarea si conducerea permanenta a

compartimentelor din
subordine

timpului de lucru pentru
a respecta si realiza
prioritétile.

Atitudine superficiald in
desfasurarea unor

Posibilitatea aparitiei unor
fenomene de coruptie.

incarcat.
Inexistenta unei agende de
lucru.

Neprioritizarea activitatilor.

Monopolul atributiilor.

unei agende de lucru.

Participarea la programe de
perfectionare in domeniul
managementului institutional.
Insusirea reglementirilor din domenii




activitati secundare.

secundare la care este desemnat sa
participe.
Delegarea de atributii.

2. | Resurse umane Personalul Insarcinat cu Posibilitatea favorizarii unor Scdzut | Neinstruirea profesionalda | Responsabilizarea consilierului de etica
Recrutarea/incadrarea | recrutarea nu aplica candidati cu ocazia stabilirii personalului. de a desfasura activitati de consiliere
functionarilor publici/ | notiunile de etica. conditiilor de participare la Nerespectarea prevederilor | eticd la nivelul compartimentului si a
personalului Personalul insarcinat cu concurs. legale in ceea ce priveste intregii organizatii.
contractual recrutarea prea obedient | Nerespectarea recrutarea. Semnalarea posibilelor abateri si

fata de seful ierarhic. confidentialitdtii subiectelor Inexistenta procedurilor ilegalitdti prin avertizorul de integritate.
intocmite de comisia de operationale. Protectia avertizorului de integritate.
recrutare a personalului si Lipsa interventiei Instruirea/ perfectionarea personalului si
implicit posibilitatea de consilierului de etica. autoinstruirea.
aparitie a coruptiei. Lipsa controlului intern. Realizarea periodicd de audituri interne.

III | ARHITECTUL SEF AL JUDETULUI - DIRECTIA URBANISM

1. | Coordonarea Gestionarea ineficienta a | Ineficienta activitatii. Scazut | Program de activitati prea Participarea la programe de
compartimentelor din | timpului de lucru pentru | Posibilitatea aparitiei unor incdrcat. perfectionare in domeniul
subordine. respectarea si realizarea fenomene de coruptie. Inexistenta unei agende de managementului institutional.

Avizarea prioritatilor. lucru. Crearea si utilizarea permanentd a unei
documentatiilor de Atitudine superficiald in Neprioritizarea activitatilor. | agende de lucru.

urbanism si desfasurarea unor Monopolul atributiilor Insusirea reglementarilor din domenii
amenajare a activitdti secundare. secundare la care este desemnat sa
teritoriului participe.

2. | Compartimentul Existenta unui volum Ineficienta activitatii, intarzieri | Scazut Utilizarea de baze de date Instruirea/ perfectionarea personalului si

urbanism si G.I.S:
Analizarea
solicitarilor si
propunerea de
emitere a
autorizatiilor de
construire/
desfiintare.
Propunerea de
emitere a
certificatelor de
urbanism.

mare de lucru.
Prioritizarea eliberarii
autorizatiilor pe baza
acordarii de favoruri.

nejustificate in eliberarea
autorizatiilor.

Posibilitatea emiterii
certificatelor de urbanism
incomplete.

Posibilitatea de creare a unor
erori in datele Inscrise in
autorizatiile de
constuire/desfiintare.
Implicarea autoritatii si/sau
functionarilor responsabili in
procesele judecatoresti ca

ineficiente.

Neinstruirea profesionald a
personalului.

Lipsa procedurilor de sistem
in domeniu.

Neasumarea raspunderii.
Desfasurarea activitatii in
baza unor deprinderi sau
cutume institutionale.
Lipsa interventiei
consilierului de etica.
Lipsa controlului intern.

autoinstruirea in domeniul de activitate.
Implementarea procedurilor de sistem
necesare.

Semnalarea posibilelor abateri si
ilegalitati prin avertizorul de integritate.
Protectia avertizorului de integritate.
Realizarea periodica de audituri interne.
Responsabilizarea consilierului de etica
de a desfdsura activitati de consiliere
etica la nivelul compartimentului si a
intregii organizatii.




urmare a unor fapte de
coruptie.
Atragerea de sanctiuni

contraventionale sau penale.

3. | Compartimentul Neefectuarea Ineficienta activitatii. Mediu Inexistenta planului anual Instruirea/ perfectionarea personalului si
control urbanism: monitorizarii actiunilor Nerespectarea PUZ-urilor si de control si a unui sistem autoinstruirea in domeniul de activitate.
Urmarirea disciplinei | de control efectuate. PUG-urilor si construirea in de monitorizare. Implementarea procedurilor de sistem
in constructii in judet. | Insuficienta cunoastere a | mod neorganizat. Utilizarea de baze de date necesare.

Aplicarea de prevederilor legale. Posibilitatea aparitiei ineficiente. Semnalarea posibilelor abateri si
sanctiuni Personalul nu respecta fenomenului de coruptie. Neinstruirea profesionala, ilegalitati prin avertizorul de integritate.
contraventionale. notiunea de etica. deontologica si etica a Protectia avertizorului de integritate.
personalului. Responsabilizarea consilierului de etica
Lipsa procedurilor de sistem | de a desfasura activitati de consiliere
in domeniu. etica la nivelul compartimentului si a
Neasumarea raspunderii. intregii organizatii.
Activitate ineficienta a
consilierului de etica.
IV | SERVICIUL DE ADMINISTRARE A DRUMURILOR JUDETENE
1. | Organizarea Identificarea nevoilor Recurgerea la unele fapte Mediu Planificarea deficitard a Organizarea atelierelor de lucru pentru

licitatiilor de lucrari
de intretinere si
lucrari de construire a
drumurilor judetene.
Participarea la
receptia lucrarilor
efectuate la
drumurile publice.

dupa aprobarea
bugetului.

Depasirea termenelor de
executie care genereaza
costuri suplimentare.
Nerespectarea regimului
incompatibilitatilor si a
conflictului de interese.
Raspunderea colectiva a
membrilor comisiei de
receptie (nu toti membrii
sunt specializati in
domeniu).

reprobabile.

Luarea si darea de mita.
Utilizarea ineficientd a
bugetului public.
Receptionarea unor lucrari
necorespunzatoare tehnic si
calitativ.

lucrarilor.

Lipsa controlului legal
conflictul de interese.

Lipsa unui sistem eficient de
inspectie si monitorizare a
calitatii serviciilor prestate.
Lipsa controlului de calitate.
Lipsa de responsabilitate a
membrilor comisiei de
receptie.

Activitate ineficienta a
consilierului de etica.
Inexistenta personalului
calificat In domeniul
lucrarilor publice de

planificarea din timp a lucrarilor viitoare
si a bugetului corespunzétor.

Utilizarea unor clauze contractuale
asiguratorii.

Respectarea regimului

interese la constituirea comisiilor.
Pregatirea profesionala deontologica si
etica a personalului.

Ocuparea posturilor vacante cu personal
calificat.

Utilizarea planurilor de lucru
trimestriale, anuale.




constructii de drumuri.
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