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1. INTREBARI FRECVENTE

CE REPREZINTA ACEST DOCUMENT?

Strategia de dezvoltare a turismului rural in judetul Covasna ca parte a proiectul multi-regional
intitulat ,Model integrat de Dezvoltare a resurselor umane din mediul rural in vederea ocupdrii
fortei de munca si a credrii de noi afaceri in sectorul turistic”, derulat de citre AJOFM 21 Covasna,
Consiliul Judetean Covasna, Fundatia LAM, OTP Consulting, Asociatia APPAR, Comuna Diosig
- judetul Bihor, este un instrument analitic pentru dezvoltarea turismului rural cu scopul cresterii
gradului de ocupare a fortei de munca din mediul rural in domeniul turistic.

Prezentul document este fundamentat pe statistici si date empirice provenind din cercetéri socio-
logice primare respectiv de la institutiile abilitate in acest sens.

Proiectul este finantat din fonduri europene POSDRU 2007-2013, DMI 5.2 si are ca obiectiv prin-
cipal asigurarea pe termen mediu si lung sustenabilitatea economiilor locale prin dezvoltarea, cres-
terea si perfectionarea resurselor umane din mediul rural din cele doua judete (Bihor respectiv
Covasna) prin facilitarea accesului la piata fortei de munca.

Strategia contine informatii si sugestii referitoare la modalitatile prin care cultura antreprenoriala
poate fi dezvoltatd si cultivata in randul grupului tinta direct vizat de proiect.

CE ESTE SI LA CE SE FOLOSESTE?

Fiind un instrument de lucru agreat de Uniunea Europeand, contine principalele directii de dez-
voltare strategicd a turismului in urmatorii 5 ani in functie de posibilitatile si resursele specifice
mediului rural din judet actuale si astfel este conceput in asa fel incat sd atragd noi fonduri in viitor
si pentru alte proiecte de dezvoltare rurala axata pe domeniul turismului. Mai apoi, contine moda

_



litatile prin care accesul fortei de muncé poate fi realizatd citre domeniul turistic, respectiv calitatea
fortei de lucru angajat in industria turistica poate fi inbunatatita.

CINE POATE UTILIZA DOCUMENTUL?

Documentul se adreseaza factorilor de decizie din domeniul ocuparii fortei de munca (AJOFM),
administratiei locale, institutiilor si agentiilor care se ocupé de organizarea si coordonarea activita-
tilor turistice, precum si organizatiilor nonguvernamentale de promovare a afacerilor si turismului,
dar si asociatiilor profesionale din domeniul turistic respectiv agentilor implicati in mod direct si
constructiv in industria turisticd. Practic, Strategia incearca sa faciliteze activitatile tuturor celor
implicati in procesul turistic.

CE CONTINE?

Ca strategie de dezvoltare structura documentului este unul standard: contine o ampla analiza
referitoare la starea actuald de fapt a pietei fortei de munca specific populatiei rurale de varsta ac-
tiva respectiv o analiza detaliata sectoriald axatd pe fenomenul turistic din spatiul rural. Mai apoi,
contine diagnoza specifica structurata pe caracteristicile fortei de munca respectiv turism, plus
principalele directi de dezvoltare strategica. In final, documentul contine activititile si fisele de
proiecte necesare dezvoltarii in concordanta si nevoia sustenabilitatii pe termen lung si asigurarea
egalitatii de sanse.

Toate propunerile tin cont de directiile principale ale schimbarilor sociale majore cu care comu-
nitdtile se confrunta/se vor confrunta in viitorul foarte apropiat (schimbarile climatice, terorismul
global si riscurile de securitate, cresterea presiunii migratiei internationale, cresterea concurentei
economice intre regiuni, state si macrostructuri suprastatale).

CARE ESTE CONTEXTUL DEZVOLTARII TURISTICE?

Documentele oficiale in vigoare ale EU (Europe, the World’s No 1 Tourist Destination - A New
Political Framework for Tourism in Europe 2010), Romania (Romania National Tourism Master
Plan, 2007-2026), documentele oficiale de dezvoltare judetene si locale (Strategia pentru Dezvolta-
rea Durabild a judetului Bihor, pentru perioada 2014-2020, GAL, PUZ, PUG etc.).

CARE ESTE VIZIUNEA ADOPTATA?

In vederea ocupirii fortei de munca si a crearii de noi afaceri in sectorul turistic am formulat urma-
toarea viziune: Judetul Covasna va reprezenta un model de urmat, ce realizeaza dezvoltarea turis-
mului rural care implica cresterea fortei de ocupare pe piata muncii a resursei umane si inclinarea
antreprenoriala prin formarea calitdtii a resursei umane, diversificarea ofertei serviciilor turistice
bazate la asteptdrile turistilor, si prin urmarea practicelor bune din mediul inconjurétor.

Consideram ca dezvoltarea durabila si sustenabild a turismului rural din judetul Covasna repre-
zintd un factor important pentru cresterea ratei de ocupare a fortei de muncé de varstd activd din
mediul rural. Populatia insdsi considera cd cele doud directii principale care ar trebui dezvoltate
sunt agricultura si turismul.

Din multitudinea de date cu care am lucrat rezultd foarte clar ca dezvoltarea si perfectionarea ca-
litatii fortei de munca si stabilirea legaturilor de coopera intre agentii economici din domeniul
turismului si administratia locald respectiv organizatiile patronale si profesionale reprezintd un su-
port puternic pentru dezvoltarea si bundstarea (in unela cazuri chiar suprevietuirea) comunitatilor.
Judetul Covasna are cateva avantaje certe: este situat in mijlocul tarii, are un relief variat cu resurse
naturale bogate, sectorul turismului este in crestere, respectiv dispune de un volum considerabil de
persoane cu varstd activa.




PROFILUL STRATEGIC AL TURISMULUI RURAL

Planul de dezvoltare se raporteaza la calitatea si structura actuald a pietei fortei de munca, a profi-
lului populatiei de varstd activd corelat cu starea generald a regiunii si a Romaniei respectiv adap-
tat la realitatile internationale din domeniul ocuparii (ne referim la procesele migratiei circulare
a populatiei de vérstd tandra si medie in tarile din UE) respectiv la natura si volumol turismului
postmodern.

Pentru a avea succes in fundamentarea planului strategic realist am formulat trei intrebari esentiale:

1. Cum se prezinta profilul fortei de muncé din zona rurala a judetului Covasna?

2. Cum se caracterizeaza turismul existent din mediul rural?

3. Care sunt elementele strategice pozitive si negative referitoare la forta de munca si la turismul
existent in vederea vederea ocuparii fortei de munca si a credrii de noi afaceri in sectorul turistic?

PRINCIPALELE PROBLEME SPECIFICE

Exista probleme certe de cooperare si disfunctii de comunicare intre actorii implicati in procesul
turistic (aici ne referim la relatia dintre angatati-angajatori; respectiv in unele cazuri intre anga-
jati-turisti; intre firme cu profil turistic si administratia locald/financiara)

o Capitalul uman si resursele turistice sunt utilizate sub nivelul potentialul real

o Resursele umane au o acuti nevoie de perfectionare

« Fragmentarea pietei turistice

o Slaba conexiune intre turismul montan si balnear vor prezenta o problema pe termen mediu

o Volumul mare de turisti se concentreaza in zona orasului Covasna si Baile Balvanyos

o  Felul si natura turismului practicat in turismul balnear (Covasna) nu generaza inovatii, nu sti-
muleaza investitiile si produce un dezechilibru major in structurna internd a turismului rural

o Dependenta absoluta a veniturilor relizate in domeniul turismului de sezonalitate, subdezvol-
tarea ofertei turistice in perioada extrasezon

o Lipsa locurilor de munca si a unei viziuni startegice pe termen lung cu privire la dezvoltarea
rurald genereazd factori de tip “push’, de impingere pentru tineri cu vérsta activa, respectiv
pentru cei cu nivel de educatie peste medie care determina migratia fortei de munca de valoare
pe piata externe.

PRINCIPALELE DIRECTII STRATEGICE

o Dezvoltarea infrastructurii primare si racordarea lor la principalele retele nationale si trans-
frontaliere ca o conditie primordiala pentru dezvoltarea de ansamblu a comunitétilor si pentru
asigurarea conditiilor necesare atragerii turistilor in judet

« Stimularea perfectiondrii resurselor umane angajate si angajatoare de vérsta activa

o Dezvoltarea si cresterea competitivitatii turismului rural prin diversificarea ofertei turistice,
prin atragerea de noi segmente de turisti in perioada extrasezon, prin cresterea calitatii servi-
ciilor in vederea ocuparii fortei de munca si a crearii de noi afaceri in sectorul turistic

o Cresterea competitivitatatii prin stimularea cooperdrii intre agentii economici pentru dezvol-
tarea serviciilor integrate si pentru sporirea complementaritétii ofertelor si pachetelor turistice
astfel incat intreg potentialul disponibil din judet sa fie valorificat

o Dezvoltarea turismului axatd pe mai multe hub-uri turistice si clastere de oferte

o Integrarea serviciilor turistice pe o platforma on-line disponibild pe dispozitivele mobile de
comunicatie

« Construirea unui brand atractivcomun si complementar, pentru atragerea de capital, locuri de
munca, capital uman si dezvoltarea serviciilor

o Stimularea inovatiilor si a unei alternative complementare la turismul balnear concentrat la
Covasna




2. SUMAR EXECUTIV

DOCUMENTUL, CERCETAREA SI DATELE STATISTICE DE BAZA

Scopul acestui document intitulat Plan de marketing turistic rural in judetul Covasna este un plan
de dezvoltare strategica a turismului din mediul rural cu scopul cresterii ratei de ocupare a persoa-
nelor de varsta activa pe piata fortei de munca in domeniul industriei turistice. Documentul are la
bazd data empirice, provenite din cercetdride profil (anchetd sociologica; interviuri directe cu an-
treprenori, reprezentati ai administratiei locale si al organizatiilor de profil; focus grup cu membrii
grupului tintd si cu experti al turismului; observatii directe pe teren; analiza datelor secondare).
Datele statistice secundare provin in principal de la AJOFM Covasna, BNR, INSSE Bucuresti, INS
Covasna, Edemos si datele Recensdméntului Populatiei din 2002 si 2012, UBB-Clu;j.

OBIECTIVUL STRATEGIC
Dezvoltarea turismului rural din judet si cresterea ratei de ocupare in activitati turistice; promova-
rea antreprenoriatului; crearea unui instrument care facliteaza in mod indirect accesul la fonduri.

OBIECTIVUL URMARIT

Creionarea si caracterizarea turismului rural, descrierea profilului fortei de munca cu varsta activa,
descrierea principalelor grupuri de turisti, elaborarea principalelor directii de dezvoltare strategica
pe termen scurt si mediu.

SUBIECTELE EXAMINATE

Pe baza datelor existente, am raspuns la urmétoarele intrebari: Cum arata structura si profilul fortei
de munca (in functie de variabilele explicative ca sex, varsta, statut profesional, nivel de scolarizare,
etnie)? Cum se structureazd turismul in mediul rural in judetul Covasna (ce servicii existd, care
este distributia lor, unde se localizaeza, ce fel de turism se practica, care sunt elementele lipsa)? Care
este profilul VALS si BDA a principalelor segmente de turisti (cine, de unde, cu ce scop, din ce mo-
tive, in baza caror informatii cilatoresc la destinatiile tintd cu ce asteptari, ce activitati desfasoara

in aceste locatii)? Care sunt principalele masuri si instrumente care contribuie la cresterea gradului
de ocupare a fortei de munca?

PRINCIPALELE DIRECTII DE DEZVOLTARE

sificarea ofertei turistice; atragerea de noi segmente de turisti in perioada extrasezon; cresterea
calitatii serviciilor; crearea de trei-patru hub-uri turistice; stimularea inovatiilor; constructia unui
brand complementar; stimularea si facilitarea cooperdrii intre actori.




3. ASPECTE INTRODUCTIVE

3.1 INTRODUCERE

Strategia turisticd este rezultatul cooperarii intre mai multe institutii: s-a ndscut pe baza colaborarii
dintre AJOFM Covasna, Consiliul Judetean Covasna, Fundatia LAM, OTP Consulting, Asociatia
APPAR, Comuna Diosig-judetul Bihor, ca parte importantd a proiectul ,,Model integrat de Dez-
voltare a resurselor umane din mediul rural in vederea ocupdtrii fortei de munca si a crearii de noi
afaceri in sectorul turistic”. Rezultatul este un instrument analitic pentru dezvoltarea turismului ru-
ral cu scopul cresterii gradului de ocupare a fortei de munca din mediul rural in domeniul turistic.

Rezultatele muncii colectivului de cercetare si planificare pot fi inventariate in felul urmator:

o  S-arealizat o anchetd sociologicd de tip survey bazat pe un chestionar standardizat pentru 1.
evaluarea forta de munca a persoanelor de vérsta activa din mediul rural; pentru 2. evaluarea
structurii ofertei turismului rural, respectiv pentru 3. identificarea si caracterizarea resurselor
turistice si umane de care dispune judetul Covasna. Cercetarea a fost realizata pe un volum
de esantion probabilistic, stratificat, reprezentativ pe populatiea stabila de varstd activa (18-65
ani), de R=+/-3,9%, la un nivel de increde de P=+/- 95%.

o S-au realizat 10 interviuri best practice cu managerii unor firma care desfasoara activitati tu-
ristice pe raza judetului Covasna, acoperind toate regiunile geografice si ofertele turistice spe-
cifice zonei

o 2 analize SWOT referitoare la piata fortei de munca respectiv la turismul rural

o 3interviuri de tip focus grup cu membrii grupului tintd

o O baza de date care stocheaza informatii si date statistice secundare referitoare la obiectul pro-
iectului

« Un portofoliu de proiecte propuse ca parte a strategiei turistice

o O bazd de date care contine fotografii ficute pe teren

« Un plan de implementare; un plan comun de monitorizare si evaluare a implementarii strate-
giilor

3.2  ASPECTEETICE

In cursul elaboririi acestui document echipa de proiect a respectat toate cerintele metodologice,
stiintifice si legale privind colectarea si prelucrarea datelor primare si secundare in conformitate
cu cerintele si angajamentele profesionale, in concordanta cu normele profesiei de sociolog si de
planner, respectiv cele contractuale reprezentate de Autoritatea de Management POSDRU. Toate
etapele si elementele colectérii datelor statistice de pe teren, interviurile face-to-face, selectarea
gospodariilor anchetate si raspunsurile primite de la respondentii selectati in esantionul utilizat au
tinut cont si respecta in totalitate normele deontologice si etice ale cercetarilor sociale, respectiv
sunt conforme cu standardele internationale recomandate de ESOMAR, si cu Codul Deontologic
al Sociologilor din Romania.

Din acest considerent, declaram ca siguranta, confidentialitatea, validitatea si fidelitatea respectiv
stocarea si utilizarea datelor si analizelor este garantatd. Datele cu privire la rezultatele cercetarii
sunt tratate confidentiale, in conformitate cu prevederile Directivei CE/95/46 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a
acestor date, transpusa prin Legea nr. 677/2001 privind protectia persoanelor cu privire la prelu-
crarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date cu modificdrile si completirile
ulterioare, precum si prevederile Directivei 2002/58/CE privind prelucrarea datelor cu caracter
personal si protectia vietii private in sectorul comunicatiilor electronice, transpusa prin Legea nr.
506/2004. Dreptul la imaginea si anonimitatea respondentilor au fost respectate, toate chestionare-
le s-au aplicat in mod anonim.

3.3  ASPECTE METODOLOGICE

Metodologia colectérii datelor necesare elabordrii strategiei de dezvoltare turistica s-a bazat pe teh-
nica de utilizata a triangularii: practic am apelat la mai multe metode si surse de informatii. Pe de o
parte, pe analiza secundara a datelor statistice cu privire la contextul social, economic si cultural al
obiectului cercetarii. Multiplele date statistice au provenit in principal de la INSSE Bucuresti, seriile




TEMPO, BNR, Recensaminte, date de la Camera de Comert, AJOFM, Registrul Comertului, eDe-
mos, UBB-Cluj, INS Covasna. Aceste date au constituit cadrul larg a Strategiei. (Responsabilitatea
asupra corectitudinii datelor le revine exclusiv acestor institutii).

Pe de alta parte am realizat 10 interviuri formale, pe baza unui ghid de interviu semistructurat
cu actori importanti din domeiul turismului rural: antreprenori, proprietari de facilitéti turistice,
responsabili de la organizatile patronale. Datele colectate prin aceastd metoda au vizat nu numai
identificarea de activitati de tip best practice, ci si la problemele specifice cu care se confrunta, la
asteptdrile de la administratia publicd si financiara, la propunerile referitoare la directiile de dez-
voltare, la necesitétile structurale ale turismului rural, la istoria si faza de dezvoltare a activitatilor
prestate, respectiv la clientii pe care le deservesc.

Nucleul tare al colectirii de date primare s-a bazat pe cercetarea efectuatd in randul populatiei rura-
le din judetul Covasna. Este vorba de efectuarea unei anchete de tip survey bazat pe un chestionar
sociologic standardizat (vezi anexa). Intrebirile au vizat trei mari arii de interes. Pe langa intrebari-
le standard referitoare la 1. profilul socio-demografic si cultural al respondentilor (aici se are in ve-
dere sexul, varsta, profesia, statutul ocupational, etnia, venitul, nivelul de scolarizare al individului,
cunostinte de limba straina), ne-am axat in principal pe 2. profilul general si tipic al fortei de munca
din mediul rural (ramura economica unde este angajat si/sau isi desfasoard activitatea, ciclul pro-
fesional in care se afla respondentul, drumul profesional parcurs, experinta somajului si riscul de
a deveni somer, experienta muncii in afara tarii, potentialul antreprenorial, nivelul intentiei de a
deveni antreprenor in domeniul turistic), si 3. resursele de care gospodariile dispun in ideea de a se
conecta/racorda la fenomenul turistic (conditii de locuire, nivelul dotarii gospodariilor, intentia si
potentialul de a oferi servicii conexe pentru turisti full time sau part time). Aceste informatii au fost
completate cu 4. reprezentarile si perceptiile colective la resursele naturale, istorice si comunitare
care ar putea fi utilizate si in scopul promovarii turistice, respectiv cu 5. experienta populatiei ca
turist si destinatiile preferate.

Aceste trei metode (analiza secundara a datelor statistice, interviuri si survey) au fost la randul lor
completate cu interviurile focus grup si observatiile facute pe teren. Toate aceste date sunt incluse
in Strategie sau au fost folosite pentru intelegere empaticé a fenomenului turistic.

Colectarea datelor s-a facut intre perioada mai-septembrie 2014, cercetarea survey a fost efectuata
in luna septembrie, 2014.

In concordantd cu literatura de specialitate problematica forta de munca a fost tratata ca variabild
dependentd, iar fenomenul turismului ca variabila independenta. Cu alte cuvinte, consideram ca
pentru rezolvarea problematicii cresterii gradului de ocupare solutia este dezvoltarea turismului
rural.




4. PROFILUL STRATEGIC

4.1 CARACTERIZAREA GENERALA A JUDETULUI
4.1.1 Profilul judetului

Regiunea de Dezvoltare Centru cuprinde 6 judete din centrul Romaniei, respectiv: Covasna, Alba,
Brasov, Harghita, Mures si Sibiu. Are o suprafata de 34.100 km2, reprezentand 14,3 procente din
teritoriul tdrii. Regiunea Centru ocupd locul al 5-lea intre cele 8 regiuni de dezvoltare.

HARGHITA

COVASNA

BRASOV

Figura 1. Pozitia geograficd a judetului Covasna Sursd: INS

Judetul Covasna este situat in centrul Roméniei, in partea interna a Carpatilor de Curburd, intre
longitudine estica de 430 4’ si 440 5’ si latitudine 45035’ si 46018’ ale emisferei nordice,intre 480
si 1.777 m. Judetul are o pozitie centrala fatd de hotarele tarii si se invecineazd la est cu judetele
Vrancea si Bacau, la sud-est cu judetul Buzau, la sud-vest si vest cu judetul Brasov, iar la nord cu
judetul Harghita.

Suprafata judetului este de 3.710 km2, reprezentand 1,6 procente din teritoriul tarii. Resedinta ju-
detului este Municipiul Sfantu Gheorghe, care este asezat in dreapta raului Olt. Fiind printre cele
mai mici judete din Roménia, impreund cu Ilfov si Sélaj, cuprinde 2 municipii (Sfantu Gheorghe,
Targu Secuiesc), 3 orase: Baraolt, Covasna si Intorsura Buzaului, si 40 de comune cu 122 de sate.

Din punct de vedere administrativ, judetul Covasna urmeaza limitele fostului comitat Trei Scaune,
unitate administrativa care a functionat intre anii 1876 si 1920. Acesta era compusd din 6 districte,
doua urbane: Sfantu Gheorghe si Targu Secuiesc (in prezent municipii) si patru rurale: Kézdi, Mi-
klosvar, Orbai si Sepsi.

Potrivit Recensamantului Populatiei din anul 2011, numarul locuitorilor judetului Covasna a fost
de 210.177. Judetul Covasna detine astfel 1,04 procente din totalul locuitorilor Romaniei.

4.1.2 Profil geografic si cadrul natural

Relieful

In ceea ce priveste relieful, judetul Covasna beneficiazd de unul variat, fapt care ii conferd un cadru
deosebit pentru dezvoltare. De la cdmpii brazdate de rauri si punctate de lacuri, la dealuri sub-
montane si munti, judetul Covasna se remarcd printr-o anumita specificitate fatd de alte zone din
tard. Peisajul sau de o frumusete neasemuita este accentuat de verdele puternic al coniferelor care
domina zonele muntoase.



Complexitatea structurii geologice a teritoriului judetului, marile unititi structurale determind
adapostirea unor bogatii minerale utile, folosite in industrie si in special in constructie. Din rezer-
vele cu o importanta mai mare, pe primul loc este lignitul. Detine de asemenea zacaminte de ape
minerale, gresii, calcare, marne, nisipuri, pietrisuri, andezite, diatomit, argile si argila refractara.
Apele termale si minerale apar in zonele rurale si urbane ale judetului. Lemnul de conifere si de
foioase este utilizat la fabricarea mobilelor.

Zonele muntoase ocupa peste jumate din suprafata judetului Covasna. In cadrul Carpatilor Ori-
entali, ce se intind pe tot teritoriul judetului, se disting 8 subunitéti de relief. Regiunea montand
este reprezentata, pe teritoriul judetului Covasna, prin M-tii Harghita, M-tii Nemirei, M-tii Bodoc,
M-tii Baraolt, M-tii Varghisului, M-tii Vrancei si M-tii Buzdului.

M-tii Harghita, cu altitudini cuprinse intre 520-1558 m, panta intre 10-50 de procente, ocupd 9
procente din suprafata judetului. Cuprinde cateva varfuri pe urmele unor cratere vulcanice, culmi-
nand cu varful Muntele Cucului (1558 m).

M-tii Nemirei au o altitudinea medie cuprinsa intre 600-1640 m si ocupa 7 procente din suprafata
judetului Covasna. Din acest munte se disting versantii din depresiunea Targu Secuiesc, Carpi-
neni si Apa Rosie. Totodata, cuprinde zona Sandru Mare, cu un bogat fond vanatoresc. Sirul M-tii
Nemirei este alcatuit din gresii friabile, in zona vestica a lantului muntos prin actiunea agentilor
externi, s-a produs eroziune eoliand.

M-tii Bodoc se afld aproape in partea centrald a judetului si au o altitudine cuprinsa intre 600-1240
m, culminand cu varful Carpinis (1.241 m). Acest munte este constituit din gresii, microconglome-
rate si marne de varsta cretacica apartinand zonei interne a flisului. Datoritd specificului cadrului,
prezinta importante destinatii turistice.

M-tii Baraolt aflati in partea nord-vesticd a judetului, avand varfuri cuprinse intre 490-1019 m.
Ca urmare a miscarilor tectonice s-au format subunititi muntoase, depresionare si depresionare
de eroziune.

M-tii Varghisului, cu véarfuri cuprinse intre 470-893 m, se situeaza in partea de vest a judetului.
Relieful este alcétuit din roci dure, din calcare si magmatite migmatite mezozoice.

M-tii Vrancei se situeazd in partea de E a judetului, cu altitudini de peste 1.500 m: Varful Lepsii
cu 1.390 m, Vérful Musat cu 1.503 m, Varful Astagul Mare cu 1.526 m, Varful Izvoarele Putnei cu
1.534 m, Varful Anisoara cu 1.645 m. si Varful Lacdut cu 1.777 m.

M-tii Buzaului se intind in partea de S a judetului, cu altitudini de peste 550 m. Din aceastd unitate
muntoasd, pe teritoriul judetului Covasna se situeazi urmaitorii munti: M-tii Intorsura (cuprin-
zand: Depresiunea Intorsura Buziului, Depresiunea Cires-Dirniu si Depresiunea Comandiu),
M-tii Tataru, M-tii Podu Calului si M-tii Penteleu. In M-tii Intorsurii urmitoarele varfuri depisesc
1.000 m: Varful Chirusul Mare - 1.012 m, Varful Cascut — 1.079 m si Varful Tistas cu 1.167 m.

Urmadtoarea treaptd a reliefului sunt terasele si lacurile. Aceastd caracteristica a reliefului este repre-
zentata pe teritoriul judetului Covasna prin Depresiunea Brasov, Depresiunea Baraolt, Depresiu-
nea Barsei, Depresiunea Sfantu Gheorghe si Depresiunea Targu Secuiesc.

Depresiunea Sfantu Gheorghe se intinde pe o lungime de aproximativ 30 km si are o litime de 10-
12 km.

Depresiunea Targu Secuiesc este inconjurata de M-tii Bodoc si M-tii Nemirei la nord-vest, M-tii
Bretcului si M-tii Intorsurii la sud-est iar la sud-vest este delimitatd de culoarul piemontan de la
Reci.




Resurse de apa

Reteaua hidrografica a judetului Covasna este formatd din doi colectori principali Oltul si Raul
Negru. Cu lungimea de aproximativ 150 km, rdul Olt este principala arterd hidrograficd de pe
teritoriul judetului. Acest rau colecteaza majoritatea cursurilor de apa din zond, afluentul cel mai
important si cunoscut fiind Réul Negru, care strabate partea de E a judetului. Pe partea sudica si
sud-estica gasim raul Buzdu cu afluentii Basca Mare si Basca Mica.

Lacurile naturale sunt relativ putine la numar, de marime medie, cel mai important fiind lacul
vulcanic Sfanta Ana, aflat langd cursul Oltului, situat in M-tii Ciomatu Mare. Din punct de vedere
administrativ-teritorial, lacul Sfinta Ana apartine judetului Harghita si se afla in apropierea loca-
litatii Tusnad-Bai. Aflat pe fundul unui crater este singurul lac de origine vulcanica din sud-estul
Europei. Lacul este alimentat numai din precipitatii, de aceea adancimea ii scade incontinuu (adan-
cimea medie este de 4m).

Printre lacurile artificiale cele mai importante sunt Lacul Pddureni si Lacul Reci. Lacul Padureni
este cel mai mare lac de acumulare de pe teritoriul Covasnei, creat in anii 1980, prin diguirea para-
ielor din M-tii Bodoc. Lacul Reci apartine rezervatului natural Mestecanisul de la Reci. Ambele
sunt foarte populare in randul pescarilor, fiindca prezinta o bogata varietate de peste.

Alte lacuri cu importantd mai ales pentru pescuit sunt Lacul Chiurus, Lacul de la Zabala, Surcea.

Judetul Covasna, avand un relief predominant muntos si depresionar, este bogat in izvoare si re-
surse de ape minerale, care contribuie la marirea atractivitatii zonei si a potentialului sau turistic.

Pe teritoriul judetului, izvoarele de ape minerale sunt insiruite de-a lungul a doua linii orientate pe
directia nord-sud, prima pe versantul vestic al M-filor Bodoc, unde gasim izvoarele de la Bdile Su-
gas, Bodoc, Arcus, Balvanyos, Micfalau si Malnas-Bai cu ape carbogazoase, bicarbonate, potasice,
calcice, magnezice, cloruro-sodice etc.

Judetul Covasna are valoroase ziciminte de ape minerale care sunt recunoscute la nivel national
dar si la nivel european. Acest lucru a favorizat aparitia multor statiuni balneare. Totodata, valori-

ficarea apelor minerale se realizeazd prin imbutelierea pentru apa de masa si in scopuri terapeutice
in statiuni balneoclimaterice.

Statiuni balneoclimaterice de importanta locala si nationald sunt la Baile Balvanyos, Belin, Covas-
na, Hituica, Malnas-Bai, Olteni, Sugas-Bai si Valcele. In localitatile enumerate mai sus se regisesc
atat bai calde cat si reci.

Clima

Situat in zona centrala a tdrii, in interiorul curburii Carpatilor, teritoriul judetului Covasna aparti-
ne din punct de vedere climatic Podisului Transilvaniei. Judetul se bucura de o clima de tranzitie,
intre clima temperata de tip oceanic si cea temperata de tip continental, umeda si racoroasd in
zonele de munte, cu precipitatii reduse si temperaturi scazute in zonele mai joase. Judetul Covasna
are o clima moderatd, cu veri calduroase si ierni geroase.

Ca temperatura medie anuala se inregistreaza in zonele inalte 10 C iar, in depresiuni 7,60 C, aceas-
ta fiind cu 30 C mai joasa decit media pe tara. Temperatura maxima absolutd de 39,3 grade a fost
inregistratd in anul 1952 in localitatea Papauti, iar minima absoluti de -35,2 grade la Intorsura
Buzaului in anul 1947.

4.1.3 Demografia judetului Covasna

Dupa Recensdmantul Populatiei 2011, in judetul Covasna era 210.177, din care 103.454 (49,22 %)
barbati si 106.723 (50,77 %) femei. Densitatea medie a populatiei este de 56,65 loc/km?. Din totalul
populatiei 100.811 persoane (47,96 %) traiesc in mediul urban si 109.366 persoane (52,03 %) in
mediul rural dupd cum se observé din graficul urmator.




Grafic 1.
Structura populatiei pe medii si pe sexe (%) - 2011
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Tabelul 1 prezinti evolutia populatiei din judetul Covasna conform datelor din Recensdmant. In
ultimii 20 de ani populatia judetului a scazut cu 23.079 de persoane, ceea ce inseamna 6,4 de pro-
cente. Conform prognozelor demografilor pana in anul 2050 se prevede o scddere continua.

Sursd: Recensamantul Populatiei, 2011

Tabel 1. Evolutia populatiei in judetul Covasna

| 1992 | 2002 | 2011
Populatia totala (mii pers.) 233256 222449 210177
Densitatea populatiei (loc/kmp) 62.87 59.96 56.65
Ponderea in pop. Romaniei (%) 1.02 1.03 1.04

Sursd: Recensamdantul Populatiei, 2011

Grafic 2.
Piramida populatiei in judetul Covasna si in mediul rural
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Sursd: Recensamdntul Populatiei, 2011

Din cauza acestui fapt, zona poate pierde din atractivitatea sa, dar si din potentialul populatiei cu
varstd activd, astfel cd viabilitatea judetului trebuie regandita si reorganizata.

Explicatia pentru evolutia negativa a populatiei din judetul Covasna se afld in datele despre misca-
rea naturald a populatiei si migrarea internd determinatd de schimbarea de domiciliu si resedintd a
populatiei. Din tabelele de mai jos reiese cd sciderea numarului populatiei nu este cauzata de sporul
natural, acesta avand valori pozitive. Se pot observa diferente in valori, deoarece sporul natural in
municipii si orage este pozitiv (86.29), pe cand in comune si sate aceasta valoare este negativa, -58.29.
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Dupd cum arata datele de mai jos, evolutia negativa se datoreaza in primul rand schimbdrilor de
domiciliu si resedinta, unde sporul demografic a fost negativ, astfel judetul pierzand anual in medie

Tabel 2. Evolutia miscarii naturale in judetul Covasna (nr.)

Nascuti-vii Decese - Sporul
- Total Total natural =
Total
2676 1214 1462 2405 987 1418 271 227 44
2557 1106 1451 2351 944 1407 206 162 44
2460 1076 1384 2573 1043 1530 -113 33 -146
2449 1067 1382 2600 1100 1500 -151 -33 -118
2633 1213 1420 2511 1087 1424 122 126 -4
2755 1308 1447 2427 1029 1398 328 279 49
2693 1251 1442 2593 1068 1525 100 183 -83
2434 1127 1307 2467 1044 1423 -33 83 -116
2530 1189 1341 2523 1063 1460 7 126 -119
2478 1185 1293 2559 1138 1421 -81 47 -128
2468 1116 1352 2526 1038 1488 -58 78 -136
2272 952 1320 2421 980 1441 -149 -28 -121
2406 1013 1393 2483 1093 1390 -77 -80 3
2387 1056 1331 2381 1065 1316 6 -9 15
2514.14 1133.79 1380.36 2487.14 1048.50 | 1438.64 27.00| 85.29| -58.29

Sursa: Sursa

: prelucrare proprie dupd date INS, 2014

aproximativ 900 de locuitori prin schimbarea de domiciliu si resedinta.

Diferenta intre dintre valoarea procesului migrational si cea a schimbarii de resedinta si domiciliu
se poate observa prin analiza zonelor urbane si rurale ale judetului Covasna. Astfel, putem con-
clude ca migratia interna determinatd de schimbarea de domiciliul este mai mare in municipiile si

oragele judetului decat in sate si comune.

Tabel 3. Evolutia migratiei determinata de schimbarea de resedinta (nr.)

Stabiliri de Plecari din
resedinta - resedinta-
Total Total

2000 4343 2247 2096 4564 2593 1971 -221 -346 125
2001 4391 2506 1885 4511 2570 1941 -120 -64 -56
2002 3399 1990 1409 3189 1725 1464 210 265 -55
2003 3197 1874 1323 3215 1633 1582 -18 241 -259
2004 2434 1480 954 3076 1642 1434 -642 -162 -480
2005 2402 1446 956 3059 1641 1418 -657 -195 -462
2006 2369 1362 1007 2951 1507 1444 -582 -145 -437
2007 2284 1317 967 3106 1657 1449 -822 -340 -482
2008 2103 1214 889 3116 1771 1345 -1013 -557 -456
2009 2095 1315 780 3224 1865 1359 -1129 -550 -579
2010 1946 1267 679 3136 1837 1299 -1190 -570 -620
2011 1990 1279 711 3027 1733 1294 -1037 -454 -583
2012 1881 1221 660 2866 1604 1262 -985 -383 -602
2013 1876 1281 595 2754 1438 1316 -878 -157 -721
Media 2622.14 1557.07 1065.07 3271.00 1801.14 | 1469.86 | -648.86 | -244.07 | -404.79

Sursad: Sursa: prelucrare proprie dupad date INS, 2014




Tabel 4. Evolutia migratiei determinata de schimbarea domiciliului (nr.)

Stabiliri de Pleciri din
domiciliu domiciliu-
-Total Total

2000 2792 1075 1717 2761 1607 1154 31 -532 563
2001 2866 1138 1728 2892 1683 1209 -26 -545 519
2002 3051 1183 1868 3278 1882 1396 -227 -699 472
2003 2746 1074 1672 2951 1678 1273 -205 -604 399
2004 2944 1089 1855 3212 1778 1434 -268 -689 421
2005 1943 773 1170 2151 1191 960 -208 -418 210
2006 2203 945 1258 2414 1290 1124 -211 -345 134
2007 2985 1252 1733 3156 1667 1489 -171 -415 244
2008 2542 996 1546 2799 1589 1210 -257 -593 336
2009 2291 925 1366 2498 1351 1147 -207 -426 219
2010 3209 1393 1816 3701 1906 1795 -492 -513 21
2011 2028 787 1241 2514 1395 1119 -486 -608 122
2012 2178 811 1367 2623 1450 1173 -445 -639 194
Media 2598.31 1033.92 1564.38 2842.31 1574.38 1267.92 | -244.00 | -540.46 | 296.46

Sursad: Sursa: prelucrare proprie dupd date INS, 2014

Tabelul despre rata natalitatii si rata mortalitatii confirma faptul ca evolutia negativd a populatiei
provine mai degraba ca urmare a plecérilor din comunitate si mai putin din ratiuni de fertilitate.
In cea mai mare parte a perioadei 2000 — 2013 s-a observat sciderea populatiei in judetul Covasna
desi natalitatea a depasit mortalitatea.

In ceea ce priveste rata natalititii si a mortalititii, judetul are valori mai bune decat media regionald
sau cea de la nivel national. In cazul natalitatii, in anul 2013, judetul Covasna a inregistrat 10,8 %o,
pe cand la nivel national, aceasta valoare este de 9,3 %o. In anul respectiv rata mortalitatii in judet
este cu 1 %o mai redusd decat valoarea nationala.
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Tabel 5. Rata natalitatii si rata mortalitatii (%o)

RATA NATALITATII RATA MORTALITATII
Romania g;gl\}l;;fé Covasna Romania g;il;,?}l{es Covasna

10,5 10,4 11,6 11,4 10,5 10,4
9,8 9,9 11,1 11,6 10,7 10,2
9,7 9,9 10,9 12,4 11,7 114
9,8 10,2 10,9 12,3 11,3 11,6
10 10,5 11,7 11,9 11,3 11,2
10,2 10,8 12,3 12,1 11,4 10,8
10,2 10,7 12 12 11,4 11,5
10 10,4 10,9 11,7 10,9 11
10,3 11 11,3 11,8 11,1 11,3
10,4 11 11,1 12 11,2 11,4
9,9 10,5 11 12,1 11,2 11,3
9,2 10 10,2 11,8 10,9 10,9
9,4 10,1 10,8 12 11 11,2
9,3 10.00 10,8 11,7 10,9 10,7

Sursad: Sursa: prelucrare proprie dupd date INS, 2014




Caracteristicile populatiei cu privire la religie, etnie, limba materna vorbita si educatie

Din punct de vedere etnic si religios, judetul Covasna este unul foarte variat. Fiind unul dintre
judetele Tinutului Secuiesc, majoritatea populatiei este de etnie maghiard. Dupd datele recensa-
mantului din 2011, 71,6 de procente din populatie, adica 150.468 de persoane se declarau de etnie
maghiara, 21 de procente (45.021) de etnie romana, 3,93 de procente (8.267) romi si 3,06 de pro-
cente (6.421) de altd etnie. Comparand datele cu cu cele de la nivel regional si national, se constatd
o diferentd deoarece la nivel regional aproape 1/3 din populatie se declara la etnie maghiar3, iar la
nivel national majoritatea populatiei, 83,4 de procente, se declard de etnie romana.

Privind datele populatiei in functie de limba materna vorbita, valorile sunt similare. In anul 2011
potrivit recensdmantului, 73,14 de procente (153.728 de persoane) din populatie si-a declarat limba
maghiara ca limba materna si 23,84 de procente (50.107) limba roména ca limba materna. Numa-
rul de 87 de persoane (0,04 % din total), care si-au declarat limba materna limba romani, este mult
mai mic decat numdrul persoanelor care s-au declarat ca fiind de etnie romani. Aceasta afirmatie se
potriveste si valorilor mediei regionale si la nivel national in ceea ce priveste raportul etnie/limba
materna.

Grafic 3.
Ponderea populatiei in functie de etnie, 2011 (%)
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Sursa: prelucrare proprie dupd date din Recensdamdnt, 2011

Sursa: prelucrare proprie dupd date din Recensdamdnt, 2011




Tabel 6.

Ultimul grafic din aceastd subsectiune prezinta populatia in functie de religie in anul 2011. Similar Distributia populatiei in functie de ultima scoala absolvita
cu datele de mai sus, dacd % din populatie se declard de etnie roméana, aproape in acelasi procent
sunt si care au religie ortodoxa. Deci, in acest sens, putem concluziona cd in judetul Covasna ma- Romania Covasna SateC:iv:(frI:ime
joritatea populatiei de etnie romand este de religie ortodoxa. (%) (%) (%)
- Superior din care: 14.38 9.80 4.17
Intre religii, cea mai mare pondere o are religia romano-catolica (35,08%), urmata de cea reformata Universitar de licenta 12.56 8.59 382
(3%,2?%?, ortodoxa (20,70%)‘, ggitariané (4,13%)? penticostala (232?%) si alte.: religii (5,5?%). Doua Postliceal i de maistri 319 297 163
treimi din ponderea populatiei judetene are religia romano-catolica, respectiv reformata. Secrndar din care: 655 976 001
2 . . . . C . - Lo . Liceal 24.36 24.69 18.68
In comparatie cu datele regionale si nationale, exista o reprezentare semnificativa a religiei unita-
riene, 4,13 procente in judetul Covasna si 2,08 procente, respectiv 0,29 procente la nivel regional, Profesional si de uncenici 13.88 14.25 13.38
respectiv national. Inferior (gimnazial) 27.01 30.82 38.15
Grafic 5. Primar 14.18 13.56 18.63
Ponderea populatiei in functie de religie, 2011 (%) Fira scoala absolvitd 3.00 3.92 5.31
din care analfabete: 1.36 2.17 3.11

Sursa: prelucrare proprie dupd date din Recensamdant, 2011
Alta

Datele din Tabelul 6 aratd ca ponderea absolventilor cu studii superioare de la nivelul judetului
(9,80 %) se afla sub media nationald (14,38 %), in timp ce ponderea persoanelor de studii liceale
(24,69 %) este aproape aceeasi cu cea de la nivel national (24,36 %). Judetul Covasna inregistreaza
o valoare peste media nationald in ceea ce priveste proportia semnificativd a absolventilor de nivel
gimnazial (30,82 %), profesional si de ucenici (14,25 %). La nivel educational, ceea ce poate fi dez-
avantajos in dezvoltarea resursei umane, importanta este rata peste medie de persoane fara studii
(3,92 %) si analfabete (2,17 %).

Penticostala
Unitariana (0,29
Ortdoxa

Reformata | 2,99

In ceea ce priveste mediul rural rata medie de persoane fira studii si analfabete se situeazi peste

nivelul judetean si national. Dupa datele recensamantului putem conclude ca peste 38 de procen-

te din populatia mediului rural a absolvit cel mult scoala primara si gimnaziala. Pe de altd parte,

0% 10%  20%  30%  40%  S0% @ 60% @ 70%  80%  90%  100% ponderea absolventilor de studii superioare si scoli postliceale este de 4,17, sub jumitate din media
Sursd: prelucrare proprie dupd date din Recensamant, 2011 judeteand 9,80 de procente, si sub o treime din media nationald 14,38 de procente.

Romano-catolica | 433




Tabel 7.
Distributia populatiei dupa nivelul de educatie, pe sexe

Romania Covasna Sate si comune
M F M F =
Ambele M E Ambele M E Ambe M
sexe (%) |(%) |sexe (%) |(%) |lesexe
Superior
o 2591021 | 1197690 | 1393331 46.22| 53.78| 18197| 8394| 9803|46.13|53.87| 3984| 1751| 2233| 43.95/56.05
genl‘:’;r;gar 2263978 | 1061034 | 1202944 | 46.87| 53.13| 15954| 7379| 8575|46.25|53.75| 3645| 1608| 2037| 44.1255.88
Postliceal si | o 43| 278728 205315| 48.56| 51.44|  5506| 2553| 2953|46.37|5363| 1609 775 34| 48.17|51.83
de maistri
Secundar
Gl | 11759627 | 5960461 | 5799166 | 50.69 | 49.31| 129518 | 64730 | 64788 49.98 | 50.02| 67065 34436 [ 32629 | 5135 [48.65
Liceal 4390759 | 2125350 | 2265409 | 48.41| 51.59| 45842 | 21045|24797|45.91|54.09| 17848| 8326| 9522 46.65|53.35
Profesional
sideunce- | 2500655 | 1665897 | 834758| 66.62| 33.38| 26457|17884| 8573|67.60|32.40| 12777| 9117| 3660| 71.35]|28.65
nici
Inferior
(gimmazial) | 863213 | 2169214 2698999 | 44.56| 55.44| 57219 25801 | 31418 | 45.09| 5491  36440| 16993 | 19447 | 46635337
Primar 2556286 | 1053230| 1503056 | 41.20| 58.80| 25166 1184213324 |47.06|52.94| 17795| 8458| 9337| 47.53|52.47
fgzzl:?:la 541244 | 219529| 321715| 40.56| 59.44|  7271| 3375| 3896|46.42|53.58| s071| 2333| 2738| 46.0153.99
din care
o bete | 245387|  83456| 161931)34.01| 65.99|  4024| 1739| 2285|43.22|5678| 2979| 1280| 1699 4297 57.03

Sursa: prelucrare proprie dupd date din Recensamdant, 2011

In ceea ce priveste distributia populatiei dupa nivelul educatiei pe sexe si medii, putem afirma ci
in cele mai multe categorii la nivel de invatimant femeile sunt suprareprezentate. Acest fenomen
este similar in mediul rural al judetului cu nivelul judetean si national. Cu exceptia persoanelor
care au absolvit scoala profesionald si de ucenici, unde rata este mult mai mare in cazul barbatilor.
In mediul rural al judetului, peste doud treime (71 %) din populatia masculini a absolvit scoala
profesionala si de ucenici.

Datele din Tabelul 7 reiese ca majoritatea absolventilor de studii superioare sunt femeile, iar ratele
sunt similare la nivel judetean si national. Diferente gdsim la nivelul educational pe sexe in rata
medie a persoanelor fira studii sau analfabete, barbatii plasindu-se peste media nationala, pe cand
femeile au o pondere sub nivelul national. Acest fapt este valabil si in mediul rural al judetului
Covasna.

4.1.4 Infrastructura edilitara a judetului Covasna

In contextul turismului, 0 zona sau regiune este mult mai valoroasi daca infrastructura si utilitatile
publice sunt exploatate si dezvoltate. In acest sens volumul de apa potabild distribuitd consumato-
rilor (mai ales pentru uz casnic) si reteaua gazelor naturale distribuite sunt indicatori insemnati in

Capacitatea de apd potabila cuprinde alimentarea mediului din judet cu apa, canalizarea, salubrita-
tea si distribuirea energiei termice.

Tabel 8.
Volumul de apa potabila distribuitd consumatorilor

Judetul Covasna

Apd potabild distribuita 8786| 8567| 8401| 8810| 8384| 8022 7663| 7536| 7435
consumatorilor (mii m®)

din care: . 5099 5017| 5048| 5426 5282| 5270 5103 5195| 5046
pentru uz casnic

Sursd: INS, 2013

In perioada 2005-2013, valoarea volumului de ap4 potabild distribuiti consumatorilor este in sci-
dere, avand 7.435 m?/zi in anul 2013, din care pentru uz casnic se folosesc 5046 m?*/zi, in anul
respectiv.




In ceea ce priveste alimentarea judetului cu gaze naturale, putem afirma ca in anul 2013, in 13 lo-
calitdti, din care 4 sunt municipii sau orase, sunt distribuite gaze naturale.

Lungimea simpld a conductelor de distributie a gazelor naturale este de peste 200 de km. La sfarsi-
tul anului 2013 lungimea fiind 230,7 km.

Tabel 9.
Reteaua si volumul gazelor naturale distribuite

Judetul Covasna

Localitéti in care se distribuie

gaze naturale (nr.) la sfarsitul 16 16 14 12 12 12 13 13 13
anului:
din care: 4 4 4 4 4 4 4 4 4

municipii si orage

Lungimea simpld a conductelor
de distributie a gazelor naturale | 213,2| 216,1| 217,8| 217,9| 221,1| 217,4| 224,7| 2292 230,7
(km) la sfarsitul anului:

Volumul gazelor naturale dis-

o .. 79471| 73440| 65633 61389 57343| 57888| 58279| 55114| 53368
tribuite (mii mc)

din care: pentru uz casnic 37524| 34466| 29841 32133| 29514| 29530| 29433| 28223| 27045

Sursd: INS, 2013

Evolutia volumului gazelor naturale distribuite intre 2005-2013 prezinta o scadere in valori, iar in
ultimii 9 ani, judetul Covasna a pierdut 26.103 mii m® din volumul gazelor naturale. La sfarsitul
anului 2013 volumul gazelor naturale distribuite era 53368 mii m’, din care pentru uz casnic erau
27.045 m’.

Infrastructura

Judetul Covasna dispune de principalele cii rutiere si feroviare de transport si are acces la aeropor-
turile din Regiunea Centru.

Municipiul Sfantu Gheorghe este accesibil dinspre orasele vecine de importanta regionala sau na-
tionald, precum: Bucuresti (198 km), Targu Mures (176 km), Miercurea Ciuc (67 km), Bacdu (159
km), Sibiu (166 km), Brasov (34 km) si Buzau (159 km).

Cele mai apropiate aeroporturi din Regiunea Centru sunt Aeroportul International Sibiu, fiind la o
distantd de 166 km, si Aeroportul International Targu Mures la o distantd de 190 km. Din punctul
de vedere al transportului este foarte important Aeroportul International Cluj-Napoca, fatd de care
se afld mai departe decét de celelalte doud din regiune, respectiv la o distantd de 288 km.

Tabel 10.
Infrastructura feroviara (km)

Total 16| 116 116| 116| 116 116| 116| 116 116
din care:
Electrificate 44 44 44 44 44 44 44 44 44

Densitatea liniilor pe 1000 km?

. 31,3 31,3 31,3 31,3 31,3 31,3 31,3 31,3 31,3
teritoriu

Sursd: INS, 2014

Lungimea totala a cailor ferate este de 116 de km, dintre care 37,9 de procente, adica 44 km sunt
electrificate. Densitatea liniilor pe 1000 km? teritoriu este 31,3.

Lungimea totald a drumurilor publice este de 868 km, dintre care 356 km sunt modernizati
(41,01%), iar 269 km cu imbricaminte usoara rutierd, 208 km pietruite si 35 km de pdmant. Lun-
gimea totald a drumurilor nationale este de 268 km, dintre care 94 de procente sunt modernizate.




Tabel 11.
Infrastructura rutiera

2000 12001 (2002 {2003 |2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Drumuripublice |0, |oac 935 935 |35 | 839| 839 s40| sa0| s40| s70| seo| ses| ses
Total /din care:
- modernizate 217 |216 |216 [221 [221 | 295| 205| 206| 315| 347| 352| 353| 355| 356

- cu imbracdminti

. 329 |330 |330 (328 |328 257\ 275| 275| 275| 277 277| 270( 270| 269
usoare rutiere

_ pietruite 220 [220 [220 |217 |217 | 221| 221| 229| 214| 181| 188| 205| 202| 208
_ de pamant 69 |69 |69 [69 |69 66| 48| 40| 36| 35| 53| 41| 41| 35
Drumuri nationale |, 0. 1105|103 183 |183 | 269| 260 270| 270| 270| 270| 269| 268| 268
din care:

- modernizate 165 |164 |164 |169 |169 | 243| 243| 244| 244| 254| 254| 258| 258 258

- cu imbracaminti
usoare rutiere
- pietruite 15 15 15 12 12 24| 24| 24| 24 14 14 11 10 10

Drumuri judetene si
comunale din care:

- modernizate 52 52 52 52 52 52 52 52 71 93 98 95 97 98
- cu imbracaminti
usoare rutiere

- pietruite 205 [205 |205 |56 205 197 197| 205 190| 167| 174 194| 192 198
- de pdmént 69 69 69 69 66| 48| 40 36 35 53 41 41 35

Sursd: INS, 2013

Lungimea drumurilor judetene si comunale este de 600 km, din care 44,8 de procente sunt cu
imbracaminte rutiera usoara, 33 de procente pietruite, 16,3 de procente modernizate, iar 5,8 de
procente de pamant. Densitatea drumurilor publice este de 22,6 km/100 km?.

4.1.5 Concluzii

Judetul Covasna situat in mijlocul Roméniei, in partea interna a Carpatilor de Curbura, beneficiaza
de un relief variat, fapt care ii confera un cadru deosebit pentru dezvoltare. De la cAmpii brazdate
de rauri si punctate de lacuri, la dealuri submontane si munti, judetul Covasna se remarca printr-o
anumita specificitate fata de alte zone din tara. Peisajul sau de o frumusete neasemuita este accen-
tuat de verdele puternic al coniferelor care domina zonele muntoase.

Zonele muntoase ocupd peste jumate din suprafata judetului Covasna. Carpatii Orientali se intind
pe intreaga suprafatd a judefului, iar in cadrul acestei unitati montane se disting 8 subunitati de
relief. Reteaua hidrograficd a judetului este formata din doi colectori principali Oltul si Raul Negru,
impreuna cu afluentii lor. Judetul se bucura de o climd moderata, cu veri calduroase si ierni geroa-
se, ideale pentru practicarea turismului de vara si de iarna.

Complexitatea structurii geologice a teritoriului judetului, marile unitati structurale, determina
prezenta unor bogatii minerale utile, folosite in industrie si in special in constructii. Din rezervele
de o importantd mai mare, pe primul loc este lignitul. Cuprinde de asemenea zdcdminte de ape
minerale, gresii, calcare, marne, nisipuri, pietrisuri, andezite, diatomit, argile si argild refractara.
Apele termale si minerale apar in zonele rurale si urbane ale judetului. Aceste resurse naturale au
o importantd remarcabild in domeniul turismului, fiind valorificate cu scopuri de tratament in
statiuni balneoclimaterice. Lemnul de conifere si cel de foioase este utilizat la fabricarea mobilelor.

In ceea ce priveste accesibilitatea si conexiunile rutiere, judetul Covasna se afld intr-o pozitie privi-
legiatd, avand cai rutiere si feroviare, acces la aeroporturi din Regiunea Centru, drumuri nationale
care leaga judetul cu restul tarii si cu Europa. Majoritatea drumurilor nationale sunt modernizate,
in cazul drumurilor publice procentul fiind de 40%. Drumurile judetene si comunale sunt in mare
parte cu imbracaminti rutiere usoare si pietruite, fapt ce necesita o prioritizare a dezvoltarii infras-
tructurii.

Numadrul populatiei din judetului Covasna este de 210.177 de persoane, conform Recensamantului
2011, 52 de procente dintre acestia traind in mediul rural. Conform evolutiei populatiei se prevede




o scadere in procente, fapt ce este cauzat in mare parte de procesului migrational si mai putin de
sporul natural. In ceea ce priveste rata natalitdtii si cea a mortalitétii, judetul inregistreaza valori
mai bune decat media de la nivel regional sau national.

Urmarind demografia la nivelul judetului, atat la nivel urban cat si la nivel rural, durata medie a
vietii in cazul populatiei rurale este mai mica decat in cazul populatiei urbane, valoare ce este peste
nivelul national. Totodata, populatia judetului Covasna arata o tendintd de imbatrénire, care afec-
teaza si populatia din mediul rural. Majoritatea populatiei este de etnie maghiard, iar religiile ce au
cea mai mare pondere sunt religia romano-catolicd si cea reformata. Nivelul de educatie al popula-
tiei raiméane in urma mediei nationale, dar in cazul studiilor secundare (liceu, scoala profesionald,
gimnaziu), judetul Covasna depaseste media nationald, chiar si in mediul rural.

4.2.Situatia economica a judetului Covasna

4.2.1. Date generale privind economia

Produsul intern brut pe cap de locuitor in judetul Covasna in 2008 era 4.923 de euro. Comparativ
cu celelalte judete din regiune a fost afectat de criza economicé cu o usoara intarziere iar PIB-ul
pe cap de locuitor nici astdzi nu atinge nivelul de dinaintea crizei. Valoarea estimata pentru 2014
(4.786 RON) rdméne sub media pe tara si este cea mai scazutd din regiune. Performanta modesta a
economiei judetului este evidentiata si prin faptul ca in timp ce 1 la suta din populatia activa a tarii
are rezidenta de Covasna, numai 0,7 la suta din PIB este produs in judet.

Participarea serviciilor la valoarea adaugatd brutd este de 47,5%, ponderea industriei este de 30,9%
si a agriculturii de 15,3%. Comparativ cu celelalte judete, ponderea agriculturii este mult mai mare
(media pe tara fiind de numai 7,5% iar media pe regiune de 7,7%) iar cea a serviciilor mai scazuta
(54,4% respectiv 49,2%). Sectoarele cele mai productive in domeniul serviciilor sunt comertul,
transportul si depozitarea, respectiv hotelurile si restaurantele. (Tabelul 15)

In judetul Covasna cea mai importanta cifra de afaceri este generatd de sectorul comercial dar
numadrul angajatilor este cel mai mare in industria prelucratoare, in special in industria textild. La
capitolul productivitatea muncii judetul se situeazd sub media regionald si nationala aproape in
fiecare ramura economicd, exceptiile fiind transportul si depozitarea precum si hotelurile si resta-
urantele.

In 2012 in judetul Covasna existau 3.924 de intreprinderi active, dintre care 2.912 in oras si 1.012
in sate (Tabelul 12). Mai mult de o treime dintre acestea functioneaza in comert, urmat de industrie
cu o participare de 13,9 la suti in orase si 18,1 la sutd in sate. In ceea ce priveste distributia sectoria-
14, cea mai mare diferentd intre mediile de rezidenta se inregistreaza in agricultura: in orase numai
2,2 la suta dintre intreprinderi functioneaza in acest domeniu comparativ cu 15,9 la suta in sate.




4.2.2. Situatia economica in mediul rural

Evolutia numarului de unitdti economice locale active aratd ca in orase efectul crizei economice a
fost mai accentuat, numarul intreprinderilor scdzdnd cu aproape 25% in perioada 2008-2011, in
mediul rural acest procent fiind de numai 5%. O posibila explicatie la aceasta diferenta ar fi faptul
cd in mediul rural existd o simbioza mai puternica intre activitatea antreprenoriala si economia
gospodariei si ca pierderile de venituri sau deficitul ce rezulta din functionarea mai putin rentabila
a intreprinderii se compenseazi prin reducerea consumului personal. In logica redistributivi a
gospodariilor aceste intreprinderi functioneaza sub ,,constrangeri bugetare laxe” (Kornai 1992) iar
situatia de faliment poate fi evitata mai usor si in timp de criza. Astfel intreprinderile se mentin,
dar ceea ce este cel mai important: se mentine si ocuparea fortei de munca iar somerii nu greveaza
bugetul comunitar.

Cu toate acestea, activitatea antreprenoriala in satele din judetul Covasna ramane foarte scazuta,
numadrul intreprinderilor active raportat la 1.000 de locuitori este sub 10, fata de 25 cat s-a inregis-
trat in orase.

Tabel 12.
Densitatea unitatilor economice din judetul Covasna (2008-2012)

Din baza de date a Registrului Comertului (2008) - unde sunt incluse si intreprinderile private si
asociatiile familiale — reiese ca densitatea intreprinderilor in satele din judetul Covasna este sub
media din regiune.

Grafic 6.

Intreprinderi in functiune pe mia de locuitori pe regiuni (2008)

2008 2009 2010 2011 2012
Unitati locale in mediul rural 1060 1132 1065 1009 1043
Densitatea unitdtilor locale in mediul rural 9,4 10,0 9,4 8,9 9,6
Unititi locale in mediul urban 3776 3573 3166 2836 2881
Densitatea unitatilor locale in mediul urban 31,5 30,0 26,6 239 245

Sursa: INS, Tempo online, 2013
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Din datele de mai sus reiese cd activitatea economica a regiunilor este determinanta in mod evident
de activitatea antreprenoriald din orase, iar din acest punct de vedere importanta zonelor rurale
este mult mai redusa. In cazul judetului Covasna se pare ca proximitatea fati de orage are un efect
pozitiv asupra activitatii antreprenoriale din zonele rurale inconjurétoare. Astfel, satele cu cea mai
mare densitate a intreprinderilor sunt cele invecinate cu resedinta de judet, Sfantu Gheorghe: Arcus
(28 de intreprinderi la mia de locuitori), Ilieni (21), Valea Crisului (17), Ghidfaldu (14) si Ozun
(14).

Tabel 13.
Evolutia densitatii intreprinderilor in comunele din judetul Covasna (2008-2012)

Arcus 19,68 27,01 25,12 24,59 28,23
Ilieni 21,34 23,21 18,96 20,01 20,71
Valea Crisului 15,7 17,8 17,48 14,39 16,82
Chichis 13,72 18,5 15,02 14,7 16,27
Ghidfalau 11,92 16,44 16,04 14,62 14,28
Ozun 12,39 13,95 13,97 13,92 13,92
Ghelinta 16,96 15,2 15,5 12,91 13,76
Comandau 8,92 13,01 13,1 11,29 11,35
Bodoc 12,8 12,7 11,52 11,86 11,02
Bixad 11,8 12,81 11,07 11,21 10,65
Bdtani 11,35 11,14 10,98 10,18 10,15
Sita Buzaului 12,51 11,07 10,45 9,65 10,1
Brates 10,34 11,07 9,86 11,26 10,05
Zagon 10,86 10,72 9,85 9,76 9,79
Highig 9,43 9,97 7,99 8,54 9,76
Micfaldu 12,27 9,64 10,67 9,72 9,18
Cernat 6,58 6,82 7,58 7,88 9,12

Turia 9,92 10,21 9,17 9,11 8,63
Dalnic 1,05 53 5,19 7,4 8,53
Bretcu 7,78 8,98 8,74 8,31 8,39
Ojdula 8,5 9,37 8,83 7,73 8,3
Bradut 8,73 9,5 8,38 7,95 8,13
Zibala 7,3 7,44 7,9 7,89 8,1

Belin 4,73 7,51 7,85 7,39 8,06

Aita Mare 10,29 9,15 7,99 8,5 8,03
Malnas 16,54 13,69 9,45 7,03 8,03
Moacsa 11,24 13,57 10,33 11,16 7,95
Mereni 8,43 9,17 9,07 6,95 7,85
Viarghis 8,76 10,66 7,86 7,32 7,35
Valcele 6,21 7,74 7,41 6,58 7,13
Catilina 5,72 6,6 5,48 5,86 7,1

Poian 5,42 7,74 9,47 5,58 5,71

Reci 7,19 5,34 6,73 6,31 5,43

Sanzieni 6,47 5,78 5,57 4,97 5,42
Lemnia 7,16 7,26 6,72 6,21 5,24
Dobérlau 3,62 3,22 3,26 2,82 4,23
Valea Mare 4,34 5,15 5,11 3,42 4,23
Estelnic 2,58 3,45 2,57 1,72 3,46
Borosneu Mare 5,17 4,54 3,02 3,62 3,01
Barcani 3,79 4,05 3,06 3,32 2,81

Sursd: INS, Edemos, 2014




Relatia stransa intre proximitatea oraselor si activitatea antreprenoriala in judetul Covasna a fost
confirmata si de o analiza de regresie unde au fost inclusi factorii principali despre care s-a presu-

pus ci ar avea influentd asupra initierii afacerilor. In afara de efectul spillover produs de orase, be-
nefic pentru crearea intreprinderilor, antreprenoriatul se pare ca se coreleaza negativ cu indicatorul
de fertilitate si, de asemenea, cu proportia populatiei cu un nivel de scolarizare scizut.

Tabel 14.
Modelul de regresie liniara privind raspandirea organizatiilor economice
(Coeficienti nestandardizati de regresie, cu erorile standard in paranteza)

Esantion Harghita | Covasna Mures
complet
Eroarea standard a estimarii regresiei 8,719 9,915 6,342 8,577
Distanta fatd de cel mai apropiat oras r.n rn 0,784 r.n
ta fat prop S . . (0.254) .
. . L . . -12,474 -13,523**
Numirul mediu al copiilor in comund raportat la o femeie (3.204) r.n. (4,441) rn.
. . . Lo -0,447*
Proportia absolventilor unei scoli primare r.n. r.n. (0,193) r.n.

Legenda: * 0,05>p>0,01 **0,01>p>0,001 *** p<0,001, r.n.: relatie nesemnificativi

Tabel 15. Numarul unitétilor economice, cifra de afaceri, numarul salariatilor
si productivitatea muncii pe sectoare economice (2013)

Numaérul unitatilor

Cifra d afaceri

Nr. salariati

Productivitatea muncii

economice (milioane RON) (mii de persoane)

=] g Z:B = é = & é B g = £ g Z:’3 =3 g
Agriculturd, silvicultura si pescuit | 220 | 2111 | 17026 | n.a n.a n.a n.a n.a. n.a. n.a n.a n.a.
Industria extractiva 19 175 1285 38 3988 13501 193 8876 59839 196,9 | 449,3 | 225,6
Industria prelucratoare 567 | 7430 | 47925 | 1748 | 43318 | 296429 | 14330 | 198628 | 1158321 | 122,0 | 218,1 | 255,9
zre‘fr‘izngt‘efr‘i’l‘zarea deenergic | | 143 | 1467 | 45 | 8989 | 56820 | 151 | 6798 | 64256 | 2080 | 13223 | 884,3
?;Z::‘;S;;"rfli;ialubritate’ gesti | s | 401 | 3413 | 49 | 1878 | 15192 | 906 | 11097 | 88022 | 541 | 1692 [1726
Constructii 328 | 5697 | 45815 208 7019 | 68610 | 2202 | 46385 377292 94,5 151,3 | 181,8
El‘l”‘r‘:;gf;;d;‘:g’v :Lfc“u‘;:l‘;n““ 1422 | 19489 | 179084 | 2133 | 37745 | 422170 | 7228 | 104381 | 910960 | 2951 | 361,6 | 463,4
Transport si depozitare 283 | 4457 | 36898 382 7395 | 57444 | 2152 | 42330 340321 177,5 | 174,7 | 168,8
Hoteluri i restaurante 229 | 3833 | 24670 107 1502 11190 1364 | 23496 159470 78,4 63,9 70,2
Informatii i comunicatii 144 | 1899 | 18747 155 2082 | 37583 737 12445 148429 | 210,3 167,3 | 253,2
Intermedieri financiare si asigurdri | 44 719 7021
Tranzactii imobiliare 53 1319 | 13312 135 4166 | 60227 1743 51628 518502 77,5 80,7 116,2
A.CtiVitéﬁ profesionale, stiintifice 339 | 5771 | 54195 | na n.a n.a. na n.a n.a na n.a n.a.
si tehnice
é:slv:ciﬁizge(izlscel;‘i‘g?;ﬁggriu 106 | 2195 | 18617 | na n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a.
Invatamant 30 401 3464 4 78 713 84 1523 14274 47,6 51,2 50,0
Sandtate si asisten{d sociald 40 1114 9720 9 468 5099 190 5858 54719 47,4 79,9 93,2
A.CtiVitéﬁ. de spectacole, culturale 31 648 5404 n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a.
si recreative
Alte activitagi de servicii 46 | 1142 | 10705 | 25 | 947 | 10017 | 250 | 7488 85273 | 100,0 | 126,5 | 117,5
Total 3917 | 58944 | 498768 | n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a.

Sursd: INS, 2014




Tabel 16.
Statistica economica a sectoarelor pe medii (2013)

e Nr. Firme | Nr. salariati 0 Cifra de
) /firma Salariati (%) afaceri (%)

Productivitate
(mii RON)

urban |ural |urban |rural |urban |rural urban rural |urban |rural [urban |r

4.3 Piata fortei de munca

4.3.1 Piata fortei de munca la nivelul judetului

Potrivit datelor din recensamant, in perioada 2002-2011 populatia judetului Covasna a scazut cu
12.266 de persoane, ajungand la 210.177 de persoane in anul 2011. De asemenea, evolutia popula-
tiei active a scdzut cu 6.400 de persoane in ultimii 14 de ani, de la 96,3 mii de persoane in 2002, la
89,9 mii de persoane in anul 2013 (scidere de 6,6%). In aceeasi perioada, in mod similar s-a redus
si populatia ocupata cu 4.200 de persoane, numarand 83,2 de mii de persoane in anul 2013 (scadere
de 4,8%).Numadrul salariatilor a ajuns de la 52,1 mii de persoane la 44,6 mii de persoane, cu 7.464
de persoane mai putin decat in 2002 (14,3%).

Agriculturd, silvieulturd st |0 | o | oy | 159 | 47 | 45 | 22 | 130 | 23 [ 151 | 173 | 154
pescuit

Industrie 406 | 183 | 13,9 | 18,1 | 25,7 | 12,2 | 46,4 | 51,5 | 32,4 | 38,1 116 97
Constructii 259 78 8,9 7,7 5,5 3,3 7,0 5,1 4,2 3,2 100 82
Comert cu ridicata si cu

amanuntul; repararea auto- 1075 | 358 | 36,9 | 354 | 5,1 3,0 | 25,0 | 19,8 | 45,3 | 32,9 301 219
vehiculelor si motocicletelor

Transport si depozitare 212 72 7,3 7,1 58 3,7 59 5,6 8,1 7,5 227 176
Hoteluri si restaurante 162 69 5,6 6,8 4.8 1,6 3,7 2,8 1,6 1,2 73 55
Informatii si comunicatii 128 8 4.4 0,8 3,3 1,3 2,1 0,2 2,7 0,2 213 114
Intermedier financiare si 2| 4 1404181005 01f01]02]| 4 [163
asigurdri

Tranzactii imobiliare 45 8 1,5 0,8 1,4 1,5 0,4 0,3 0,3 0,1 156 60
Activitii profesionale, stiin- | o |4y | 98 | 43 | 16 [ 1,0 | 25 | 08 | 1,4 | 1.0 | 95 | 156
tifice si tehnice

Activitdti de servicii ad-

ministrative si activitati de 99 14 34 1,4 4.9 1,6 2,5 0,6 0,8 0,3 53 70
servicii suport

Invitimant 26 5 0,9 0,5 2,4 1,0 0,3 0,0 0,1 0,1 46 277
Séndtate si asisten{d sociald 35 2 1,2 0,2 4,2 1,6 0,7 0,1 0,2 0,1 48 77
Activitd(i de spectacole, 5 | 1 09| 01|26 10|04 000300/ 120] 95
culturale si recreative

Alte activitdti de servicii 42 5 1,4 0,5 1,5 1,0 0,4 0,1 0,1 0,0 62 28
Total 2912 | 1012 | 100,0 | 100,0 | 7,1 4,9 |100,0|100,0|100,0|100,0| 166 132

Sursd: calcule proprii pe baza datelor Registrului Comertului, 2014

Tabel 17.

Tendinte ale pietei muncii (2002-2013)

Schimbare relativa
(%, 2002-2013)

Romania Judetul Romaénia Judetul A Judetul

(mii persoane) Covasna | (mii persoane) Covasna {ELENTE Covasna
Populatia totald (mii) 21681 2224 21267 210,2 -1,9 -5,5
Populatia de varstd activéd (mii) 9850,2 105,2 10162 95,4 3,2 -9,3
Populatia activa (mii) 9089,6 96,3 9042,9 89,8 4 -6,6
Populatia ocupaté (mii) 8329 87,4 8530,6 83,2 2,4 -4,8
Populatia inactivé (mii) 11831 117,3 11105 114,8 -6,1 -2,1
Nr. salariatilor (mii) 4567,8 52,1 44435 44,7 -2,7 -14,3
Nr. someri 760623 8865 712000 5476 -6,4 -38,2
Rata somajului 8,4 9,2 7,01 7,4 -16,5 -30,4
Rata de dependenti 1,3 1,22 1,18 1,28 -9,2 4,9

Sursd: INS, 2014




Calculdnd rata de dependentd cu ajutorul numarului de populatie ocupata si de populatie inacti-
va, putem afirma ca aceasta rata a inregistrat o crestere treptata in perioada mai sus-mentionats,
ajungand de la 1,22% in 2002 la 1,28% la finele anului 2013. Aceastd valoare se afld peste nivelul
national.

Ciclurile economice precum scideri in perioadele de crestere economica (2000-2007) si cresteri in
perioadele de recesiune (2008-2009) au determinat evolutia numarul somerilor si rata somajului.
In ultimii 14 de ani, numirul somerilor s-a redus la 5.476 de persoane, cu 3.389 de persoane mai
putin decat in anul 2002, iar rata somajului a ajuns la 6,4 %, sub nivelul national de 9,2%. Dupa rata
somajului, judetul Covasna se afla pe locul 26 in clasamentul judetelor din tara.

Urmarind structura pe domenii de activitate a populatiei ocupate in perioada 2008-2013, se poate
observa o scadere minora in cazul industriei, al agriculturii si al constructiilor precum si o crestere
in valori la comert, transport si depozitare, hoteluri si restaurante, activitéti culturale.

Tabel 18.
Populatia ocupata pe activitati ale economiei nationale (%)

TOTAL Economie 87 83,1 80,7 81,9 84,4 83,2
Agricultura, silviculturd si pescuit 23,5 23,7 23,2 23,8 244 23,2
Industrie 27 23,1 22,9 22,9 23,6 23,5
Constructii 4,1 3,6 3,2 3,3 3,6 3,3
Comert cu ridicatd si cu amanun-

tul; repararea autovehiculelor si 12 12,1 11,8 12,1 12,7 13,2
motocicletelor

Transport si depozitare 3 34 3,3 3,5 3,7 3,7
Hoteluri si restaurante 1,8 1,5 1,8 1,9 1,7 2
Informatii si comunicatii 0,7 0,5 0,5 0,4 0,6 0,6
Intermedieri financiare i asigurdri 0,8 0,8 0,7 0,7 0,6 0,6

Tranzactii imobiliare 0,3 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1
ACtl\./'ltatl profesionale, stiintifice si 13 12 11 12 12 1
tehnice

A-Cth'lté-i.g (.16 servicii _ajdmmlstratlve 0.8 1 1 13 1.4 11
si activitati de servicii suport

Acllmn31s.tra§1.e pub.hca. si aparare; 23 22 5 5 19 19
asigurari sociale din sistemul public

Invatimant 4,8 4,7 4,4 4,3 4,2 4,3
Sanatate si asistentd sociala 3,5 3,6 3,4 3,2 3,2 3,2
ACthlt?.tl de spectacole, culturale si 0.4 0.8 0.7 0.5 0.6 0.7
recreative

Alte activitati de servicii 0,7 0,6 0,6 0,7 0,9 0,8

Sursd: Balanta fortei de muncd, 2013

4.3.2. Ocupare, situatia pe piata muncii a populatiei din mediul rural

Potrivit rezultatelor din ancheta, in mediul rural din judetul Covasna rata de activitate a populatiei
de peste 18 ani este de numai 53 la suta, din care 39 la suta sunt angajati iar 14 la suta intreprinzatori
sau lucratori pe cont propriu. Majoritatea dintre cei ce apar{in ultimei categorii (8%) sunt agricul-
tori in gospodarie individuala. Deci, se poate constata cd activitatea antreprenoriald in satele din
judetul Covasna este destul de scizutd in comparatie cu media pe tara si judet. In contrast, numarul
somerilor este destul de ridicat, aproape o cincime din populatia adultd a declarat ca nu are loc de
munca.

Ponderea somerilor pare sa fie mai mare comparativ cu rata somajului care apare in statisticile
oficiale (aprox. 9% pentru mediul rural din Covasna) dar trebuie luat in considerare faptul cd in
esantion figureaza si acele persoane care nu au un loc de muncé, dar nu s-au inregistrat ca someri la
agentiile pentru ocuparea fortei de muncd. De regula, aceste categorii apar in statistici ca lucratori
familiali neremunerati sau casnici si nu beneficiaza de venituri salariale.




Grafic 7.
Cu ce va ocupati in prezent;
(Populatia adulta sub 65 ani, mediul rural, judetul Covasna)
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Grafic 8.
Ponderea somerilor in diferite categorii sociale (%)

Masculin

12,7

Sex

24,8
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18-34 ani

Grupa de varsta

peste 55ani

Scoala profesionala,
liceu, studii postliceale

Studii universitare
sau postuniversitare

Nivelul de scolarizare

Probabilitatea de a deveni somer depinde in mare masura si de caracteristicile socio-demografice
ale persoanelor (Graficul 8).

Sursa: OTP Consulting, 2015

Din acest punct de vedere cele mai vulnerabile categorii sociale sunt cele cu un nivel de scolarizare
mai scazut (ponderea somerilor fiind de 18,6%), femeile (24,8) si tinerii sub 35 de ani (21,2%).
Exista o diferentd marcantd si pe baza apartenentei etnice, in randul maghiarilor ponderea some-
rilor fiind semnificativ mai mare. Somajul din zonele rurale arata o variatie foarte mare si intre lo-
calitati (Tabelul 19). Printre satele cele mai afectate se numéra Belin (436 someri pe 100 salariati),
Borosneu Mare (281,9), Valcele (258) si Bradut (253), iar cel mai putin afectate sunt Chichis (7,76),
Dalnic (6,12), Valea Mare (5,08) si Estelnec (1,5). Se poate observa ca diferentele dintre comune in
aceastd privinta sunt extrem de mari (dispersia indicatorului este aproape 90 de persoane).



Tabel 19.
Numarul somerilor inregistrati care revine in medie la 100 de salariati (2013)

Tabel 20. Statutul pe piata muncii al populatiei rurale din judetul Covasna

- principalele categorii socio-demografice (%)

Intreprinzitor si

Agricultor cu gospodarie

Angajat,

LOCALITATE VALOARE LOCALITATE VALOARE
Belin 436,36 Ojdula 60,4
Borosneu Mare 281,94 Bodoc 56,93
Valcele 258,37 Cernat 56,52
Bradut 253,33 Citélina 56,18
Barcani 189,11 Turia 40,32
Zagon 166,01 Brates 34,78
Ghidfaldu 141,79 Poian 34,78
Varghis 136,9 Sita Buzdului 27,35
Ozun 122,94 Aita Mare 24,19
Ghelinta 117,75 Malnas 19,46
Haghig 112,79 Ilieni 17,32
Batani 107,69 Arcus 10,34
Valea Crisului 106,34 Lemnia 10,31
Reci 103,75 Chichis 7,76
Micfalau 102 Dalnic 6,12
Comandiu 98,39 Valea Mare 5,08
Dobarlau 87,5 Estelnic 1,5
Zabala 83,85 Catalina 56,18
Mereni 80 Turia 40,32
Bixad 67,95 Brates 34,78
Moacsa 67,39 Poian 34,78
Bretcu 67,14 Sita Buzaului 27,35
Sanzieni 60,87

Sursd: INS, Edemos

lucrator pe cont individuald si intreprin- 4 Somer Inactiv
propriu zator fara firma salariat

TOTAL 5,9 8,8 39,1 18,6 27,7
SEX

Masculin 8,0 12,0 47,8 12,7 19,4

Feminin 3,5 53 30,8 24,8 35,5
NATIONALITATEA

Romana 7,7 20,2 30,8 4,8 36,5

Maghiara 5,6 6,5 42,0 20,3 25,7
STAREA CIVILA

Necasatorit 43 5,7 42,1 21,4 26,4

Casatorit 53 9,8 39,5 18,7 26,8

Alta situatie 9,6 8,4 34,9 14,5 32,5
CATEGORII DE VARSTA

18-34 6,7 5,4 42,1 21,3 24,6

35-54 6,6 10,7 47,4 19,5 15,8

55 si peste 2,3 10,8 17,7 12,3 56,9
NIVELUL EDUCATIEIL

Fara scoald, nivel primar, general 0,7 14,9 14,2 28,4 41,8

Studii medii 6,1 7,2 44,2 18,0 24,5

Studii universitare 12,7 6,3 57,0 6,3 17,7
NIVELUL EDUCATIEI - TATAL

Fara scoald, nivel primar, general 3,0 11,0 34,1 20,2 31,8

Studii medii 9,6 6,1 45,0 16,6 22,7

Studii universitare 13,3 0,0 60,0 13,3 13,3
SECTORUL ECONOMIC

Agricultura 7,9 38,6 15,7 15,7 22,0

Industrie 4,6 1,7 53,8 16,8 23,1

Servicii 7,9 1,8 59,0 9,3 22,0

Sursa: OTP Consulting, 2014, N=619, r= +4,2



Caracteristicile socio-demografice ale populatiei sunt in relatie de asociere nu numai cu statutul
de somer ci si cu celelalte tipuri de activitate economica. Asadar, antreprenoriatul apare mai des la
barbatii tineri sau cu varstd medie si cu un nivel mai mare de educatie. Statutul de intreprinzator
fara firma si agricultor cu gospodarie individuala este tipic barbatilor casatoriti de nationalitate
romand si cu un nivel de educatie mai scdzut. O suprareprezentare printre angajati se inregistreaza
in cazul femeilor cu vérsta cuprinsa intre 18-54 de ani, al maghiarilor dar si printre cei cu studii
universitare sau medii. Statutul de inactiv apare mai frecvent dupa varsta de 55 de ani la femei de
nationalitate roméana, cu un nivel de educatie mai scizut.

In ceea ce priveste distributia populatiei ocupate pe ramuri de economie, aceasta este asemanitoare
cu datele prezentate la nivel de judet: aproximativ 25 de persoane din 100 lucreaza in industrie, 22
in agriculturd, 9 in comert si 10 in alte servicii, 3 in sectorul turistic. Un procent de 9% dintre res-
pondenti au declarat ca nu avut niciodatd un loc de munca.

Grafic 9.
Care este sectorul economic in care lucrati?

Agricultura, silvicultura | 22,0

Industrie, industrie extractiva | 24,9

Constructii :I 4.8
Comert 8,6
Restaurante, hoteluri, turism 3,4
Transport, comunicatii 34
Finante :I 2,2
Administratie publica 3,6
Invitimant 51
Sinitate 2,9

Alte servicii | 9,8

Nu am lucrat incd | 9,3

Sursd: OTP Consulting, 2014, N=619, r= +4,2

Chestionarul a continut intrebari si cu referire la forma in care populatia ocupatd este angajata.
Datele arata ca aproape 20 la suta dintre respondentii care au loc de munca au declarat ca lucreaza
fard contract de munca/contract de prestari servicii. Munca fira contract este caracteristicd nu
numai in cazul celor care lucreazd in agricultura de subzistentd sau sunt antreprenori/lucratori
pe cont propriu ci si la aproximativ 8 la suta dintre angajati, ceea ce arata cd ponderea activitatilor
economice in zona informala este destul de semnificativa (Tabelul 21).

Tabel 21. Statutul pe piata muncii al populatiei rurale din judetul Covasna
- principalele categorii socio-demografice (%)

Cu contract de
munca

Fara contract de munca

TOTAL 80,2 19,8
SEX

Masculin 78,7 21,3

Feminin 82,6 17,4
NATIONALITATEA

Roména 84,9 15,1

Maghiara 62,5 37,5
CATEGORII DE VARSTA

18-34 79,4 20,6

35-54 83,2 16,8

55 si peste 73,2 26,8
NIVELUL EDUCATIEIL

Fara scoald, nivel primar, general 56,9 43,1

Studii medii 81,4 18,6

Studii universitare 96,4 3,6
NIVELUL EDUCATIEI - TATAL

Fara scoald, nivel primar, general 76,1 23,9

Studii medii 83,5 16,5

Studii universitare 90,0 10,0




SECTORUL ECONOMIC
Agricultura 37,7 62,3
Industrie 87,5 12,5
Servicii 93,8 6,3
STATUTUL PE PIATA DE MUNCA
Intreprinzitor si lucritor pe cont 58,3 41,7
propriu
1§gr.1Acult0r cu gvospodavrle, 1nvdw1dua— 10,7 89,3
14 i intreprinzétor fara firma
Angajat, salariat 92,4 7,6

Sursd: OTP Consulting, 2014, N=619, r= +4,2

Majoritatea angajatilor au declarat ca lucreazd cu normd intreaga (85,7%), ponderea celor care
lucreaza part-time este de numai 3,9 la sutd, iar 10,4 la suta se afla intr-o alta situatie. Formele de
angajare considerate mai flexibile sunt deocamdaté destul de rare in mediul rural, 86,6 la sutd din
populatia ocupata fiind angajata pe o perioada nedeterminata, iar ponderea celor care pe langd
activitate principald mai au si alte activitati aducatoare de profit este de numai 6,7 la suta.

Grafic 10.
Care este timpul de lucru la locul de munca amintit? (N=356)
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Grafic 11.
Pe ce perioada sunteti angajat(a) la acest loc de munca? (N=343)
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Grafic 12.

Pe lana principala activitate mai aveti si alte activitati aducatoare de profit? (N=628)
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Inclinatie spre antreprenoriat, potentialul antreprenorial

In cadrul anchetei am formulat mai multe intrebiri si despre dispozitia oamenilor de a infiinta o
afacere sau sa devina lucratori pe cont propriu. La intrebarea ,,Dacd ati avea posibilitatea de a va
alege ocupatia ati fi mai degraba salariat, intreprinzator sau lucrator pe cont propriu?” raspunsurile
date aratd o variatie destul de mare. Aproximativ o treime dintre cei intrebati ar opta pentru a fi
lucrétor pe cont propriu, 30 la suta prefera sa fie angajat iar 25 la sutd intreprinzator. Restul popu-
latiei — majoritatea inactiva — nu ar opta pentru niciuna dintre variante (10,8%).

Preferintele fatd de formele de ocupare le-am analizat si din punctul de vedere al factorilor so-
cio-demografici si rezultatele aratd cd statutul de salariat este preferat mai ales de femei casétorite
de varsta medie cu educatie generala sau studii medii. Tot intr-o proportie mai mare ar lucra ca
angajati cei care activeazd deja in industrie ca salariati sau in momentul cercetérii nu aveau un loc
de munca.

Statutul de intreprinzétor este preferat indeosebi de bérbati tineri, necdsatoriti, de nationalitate
maghiara cu studii medii sau superioare, care deja lucreaza ca intreprinzatori sau sunt lucrétori pe
cont propriu in servicii sau in industrie. In mod similar, existenta independenti de lucritor pe cont
propriu ii atrage pe bérbatii cu un nivel educational mai mare care lucreaza in agricultura sau in
servicii si deja au experientd in activitate independenta.

In final, majoritatea persoanelor care mai degraba ar iesi de pe piata muncii sunt in varsti, defin un
nivel de scolarizare mai redus, sunt inactivi (pensionari) sau lucreazd in agriculturd. Printre acestia
femeile si viduvele reprezinta o proportie ridicata.

Dacd ar fi posibil sd aleaga nu numai statutul ci si domeniul economic in care ar lucra, 25 la suta
din populatia rurala in Covasna s-ar angaja in agricultura, 16 la sutd in industrie si comert si 13 la
sutd in constructii. In ceea ce priveste domeniul turistic ar alege s activeze 5 persoane din 100, ceea
ce reprezintd o pondere mai mare decét valoarea reald a ratei de ocupare din acest sector. Dorinta
de a munci in domeniul hotelier este deci mai mare comparativ cu ceea ce se manifesta in actuala
performanta a acestui sector.

Tabel 22.
Background-ul socio-demografic al preferintelor ocupationale in satele din Covasna (%)

Salariat Intreprinzdtor pe cont propriu dintre variante

TOTAL 30,7 24,7 33,9 10,7
SEX

Masculin 25,0 28,7 36,7 9,6

Feminin 36,6 20,4 30,9 12,1
NATIONALITATEA

Roménd 29,9 28,0 31,1 11,0

Maghiara 33,7 6,7 49,0 10,6
STAREA CIVILA

Necasatorit 25,5 34,0 34,0 6,4

Casatorit 33,1 21,3 34,5 11,1

Alta situatie 28,0 25,6 29,3 17,1
CATEGORII DE VARSTA

18-34 29,3 33,5 36,0 1,3

35-54 36,3 21,9 36,3 5,6

55 si peste 21,7 14,0 24,8 39,5
NIVELUL EDUCATIEIL

Fara scoald, nivel primar, general 38,2 12,2 22,9 26,7

Studii medii 30,4 27,1 35,7 6,8

Studii universitare 20,5 32,1 423 51
NIVELUL EDUCATIEI - TATAL

Fara scoald, nivel primar, general 33,0 16,8 33,9 16,2

Studii medii 24,8 36,1 36,1 3,0

Studii universitare 26,7 40,0 33,3 0
SE(Xl;)ii{l;JtI;iCONOMIC 23.8 159 389 )14

Industrie 33,7 26,2 29,7 10,5

Servicii 29,3 27,1 36,9 6,7




STATUTUL PE PIATA DE MUNCA
Intreprinzitor si lucritor pe cont 13,5 45,9 40,5 0
propriu
A'gArlculto.r cu gospovdarle,vmdlwduala 18,2 218 436 16,4
si intreprinzator fird firma
Angajat, salariat 35,1 27,9 33,1 4,0
Somer 39,8 21,2 28,0 11,0
Inactiv 25,9 19,0 34,5 20,7

Grafic 13.

Sursd: OTP Consulting, 2014, N=619, r= +4,2

Daca ati avea posibilitatea de a va alege domeniul de activitate in care sa lucrati, ce ati alege? (N=645)

Agricultura, silvicultura
Industrie, industrie extractiva
Constructii

Comert

Restaurante, hoteluri, turism
Transport, comunicatii
Finante

Administratie publica
Invitamant

Sdnatate

Alte servicii

Nu stie

| 25,5

|15,7

| 12,7

|16,3

Sursd: OTP Consulting, 2014, N=619, r= +4,2

Dincolo de intentia de a deveni antreprenor, am intrebat respondentii daca s-au gandit s porneas-
cd o afacere sau sd intre ca partener intr-o afacere existenta. Proportia celor care au dat un raspuns
pozitiv a fost de 36 la suta, ceea ce depdseste potentialul antreprenorial masurat la nivel de regiune.
Cu toate cd ar fi un argument plauzibil, aceasta diferentd se pare cd nu poate fi explicata de faptul
ca in sate rata de neocupare este semnificativ mai mare si in lipsa altor alternative viabile, oamenii
ar lua in calcul mai des posibilitatea de a deveni independenti. Din contrd, se pare cd intentia de
a demara o activitate independentd este semnificativ mai mica in cazul somerilor si al inactivilor,
potentialul antreprenorial fiind determinat in mare mésura de posibilitatile financiare, de resursele
umane si sociale ale oamenilor. Asadar, dacd ne uitam la diferitele categorii socio-demografice, se
poate observa ca bérbatii, tinerii, cei fara familie, cu studii universitare si cu un venit mai mare par
sa fie dispusi in mai mare masura sd porneasca o afacere proprie. Pe de alta parte femeile, batrénii,
persoanele cu studii inferioare si cei cu venituri mai mici sunt mai putin interesati de antrepreno-
riat.

Tabel 23.
Caracteristicile socio-demografice ale intentiei de a deveni antreprenor
»V-ati gandit in ultimul timp s porniti o afacere proprie sau sa intrati ca partener
intr-o afacere existenta?” (%)

Da Nu
36,0 64,0

TOTAL 30,7 24,7
SEX

Masculin 41,7 58,3

Feminin 30,1 69,9
NATIONALITATEA

Roméana 38,4 61,6

Maghiard 28,7 71,3
STAREA CIVILA

Necdsitorit 4472 55,8

Casatorit 34,0 66,0

Alta situatie 32,5 67,5




CATEGORII DE VARSTA

18-34 48,7 51,3

35-54 33,2 66,8

55 si peste 17,6 82,4
NIVELUL EDUCATIEIL

Fara scoald, nivel primar, general 17,6 82,4

Studii medii 37,1 62,9

Studii universitare 61,5 38,5
NIVELUL EDUCATIEI - TATAL

Fara scoald, nivel primar, general 26,0 74,0

Studii medii 51,8 48,2

Studii universitare 40,0 60,0
SECTQRUL EFJONOMIC 317 68,3

Agricultura

Industrie 39,5 60,5

Servicii 38,7 61,3
STATUTUL PE PIATA DE MUNCA

- s . 62,2 37,8

Intreprinzétor si lucrator pe cont propriu

Agrlcuvltor cu gospodarie, individuald si intreprinza- 46,3 53.7

tor fird firma

Angajat, salariat 40,6 59,4

Somer 26,5 73,5

Inactiv 26,8 73,2
ANGAJAT . 39,1 60,9

cu contract de munca

fard contract de munci 33,3 66,7
VENIT

Venit lunar pe persoana in gospodarie (RON) 609 491
INCREDERE GENERALIZATA

. . . 40,5 59,5
are incredere in oameni
nu are incredere in oameni 33,4 66,6

Sursd: OTP Consulting, 2014, N=619, r= +4,2

Dintre cei care s-au gandit la lansarea unei afaceri, o proportie de 23,7 la suta au declarat ca doresc
sa faca acest lucru in viitorul apropiat, 12,9% in urmaétorii doi ani, 28% in viitorul indepartat iar
destul de multi - o treime dintre respondenti — nu stiu sau au idei vagi despre momentul lansarii.

Grafic 14.
Ati spus ca v-ati gandit la lansarea unei afaceri. Cand intentionati sa realizati acest lucru? (N=232)

Aproximativ in urmatorii doi ani
12,9%

in viitorul apropiat
23,7% N
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32,2%

Sursd: OTP Consulting, 2014, N=619, r= +4,2

La intrebarea in ce domeniu ar prefera sa porneasca o afacere, aproximativ o treime dintre respon-
denti au amintit sectorul turistic. Printre ei sunt prezenti intr-o o proportie mai mare femei, ma-
ghiari, persoane cu varsta intre 35-64 de ani, divortate, cu un nivel de scolarizare peste medie dar
cu un background educational mai modest, angajatii in servicii si persoanele cu o incredere gene-
ralizatd mai mare. Turismul este favorizat intr-o mdsura mai mica de agricultori i intreprinzatori
fard firma, cei care sunt captivi pe piata de munca secundara si lucreaza fira contract de muncé, cu
venituri considerabil mai mici decat media rurala. Somajul, la randul lui, se pare cd influenteaza
negativ preferintele de a infiinta o afacere in turism.



Tabel 24.
Caracteristicile socio-demografice ale intentiei de a infiinta o afacere in turism

»Conform planurilor Dvs., in ce domeniu va activa firma Dvs.?” (N=212, %)

Da Nu
36,0 64,0

TOTAL 30,7 69,3
SEX

Masculin 24,4 75,6

Feminin 40,0 60,0
NATIONALITATEA

Romana 31,7 68,3

Maghiara 20,0 80,0
STAREA CIVILA

Necasitorit 20,0 80,0

Casatorit 34,1 65,9

Alta situatie 36,0 64,0
CATEGORII DE VARSTA

18-34 18,7 81,3

35-54 41,2 58,8

55 si peste 50,0 50,0
NIVELUL EDUCATIEI

Fara scoald, nivel primar, general 17,4 82,6

Studii medii 30,5 69,5

Studii universitare 37,5 62,5
NIVELUL EDUCATIEI - TATAL

Fara scoald, nivel primar, general 40,7 59,3

Studii medii 24,3 75,7

Studii universitare 16,7 83,3
SEinggtI;iCONOMIC 243 75,7

Industrie 30,0 70,0

Servicii 349 65,1

STATUTUL PE PIATA DE MUNCA
P A . 31,8 68,2
Intreprinzétor si lucrator pe cont propriu
Agricu}tor cu gospodarie, individuald si intreprinza- 217 78.3
tor fara firma
Angajat, salariat 33,0 67,0
Somer 25,0 75,0
Inactiv 35,0 65,0
ANGAJAT . 34,0 66,0
cu contract de munca
fard contract de munci 14,3 85,7
VENIT ‘< » ‘. 721 558
Venit lunar pe persoand in gospodarie (RON)
INCREDERE GENERALIZATA
. . . 35,0 65,0
are incredere in oameni
nu are incredere in oameni 27,4 72,6

Sursa: OTP Consulting, 2014, N=619, r= +4,2

Majoritatea potentialilor antreprenori se gindesc sa porneasca o afacere individuald (24,6) sau o
asociatie/intreprindere familiala (47,8) si numai 10,8 doresc sa se asocieze sub forme juridice in
care sunt implicati si parteneri din afara familiei (SRL: 0,8%, SA: 0,4%). La intrebarea explicita
referitoare la partenerii de asociere numai 7,8 la sutd au declarat ca se gindesc sd coopereze cu
altcineva din afara familiei, aproape 70 la sutd au declarat ca ar porni afacerea impreuna cu familia
si 20 la sutd singuri.

Aceste rezultate ne atrag atentia asupra dispozitiei foarte scidzute de cooperare intre oameni, ten-
dinta generala la nivelul intregii societati. Se creeaza foarte greu relatii de duratd, in schimb oamenii
incearca modalitati individuale de afirmare mai putin viabile si de reguld nesustenabile pe termen
lung. Cooperirile economice de reprezentare comuna a intereselor economice, la randul lor, sunt
foarte rare, retelele si clusterele industriale specifice economiilor mai dezvoltate lipsesc aproape in
totalitate. Aceasta situatie se datoreaza in mare mésurd lipsei de incredere generalizatd intre actorii
economici, mai mult, analizele noastre precedente au aratat cd criza economica si turbulentele sis-



temice cauzate de aceasta au erodat in mod semnificativ si increderea intre partenerii de afaceri cu
un istoric de cooperare consistenta (Csata 2013). Asa cum am prezentat mai inainte, datele noastre
confirma faptul ca nivelul scazut al increderii in oameni de dinafara mediului microsocial are un
efect negativ asupra dispozitiei de a porni o afacere.

Grafic 15.
In ce masura aveti incredere in oamenii cu care va intalniti pentru prima oara? (N=626)

Neincredere totala

15,7%%
Neincredere partiala

42,2%

femei, maghiari,

fncredere totali persoane cu educatie

inferioar, necisitorite
" \

barbati, romani,

R persoane cu educatie
Incredere parpal superioard, cdsatorite

39,1%

Sursd: OTP Consulting, 2014, N=619, r= +4,2

Datele noastre referitoare la increderea generala in satele din judetul Covasna sunt in concordan-
ta cu rezultatele precedente la nivel national/regional. La intrebarea in ce masura au incredere in
oamenii cu care se intdlnesc pentru prima oara, majoritatea satenilor au dat un raspuns negativ
(57,9%). Increderea generali s-a dovedit si fie semnificativ mai mare in randul barbatilor si a per-
soanelor cu educatie superioara, casatorite, si se pare ca depinde si de etnie: romanii din regiune au
o incredere generalizatd mai mare decat maghiarii.

In conditii de neincredere generald, dispozitia de a asuma riscuri poate contracara o parte din cos-
turile de oportunitate cauzate de lipsa cooperirii dintre agentii economici. Intr-o societate mai ato-
mizata, dispozitia individuald pentru inovare si competitie poate contribui la cresterea economiei.
Se pare insa cd la majoritatea populatiei — inclusiv si in randul celor care vor sd devina antreprenori
— existd o aversiune fatd de risc destul de accentuata.

Tabel 25.
Cat de riscant considerati ca este pornirea unei afaceri proprii? (potential antreprenori, N=226)

Foarte riscantd 22,6
Destul de riscanta 39,8
Putin riscantd 31,9
Foarte riscantd 4,4
Nu stie 1,3

Sursd: OTP Consulting, 2014, N=619, r= +4,2

Atitudinea de evitare a riscurilor si precautia se manifesta si in planurile celor care s-au gandit sa
intre in afaceri. Referitor la eventuala arie de cuprindere a afacerii, aproximativ o treime dintre
respondenti au idei pentru o intreprindere care va avea interese si dincolo de frontierele localitatii.

Tabel 26.
Unde (in ce sediu/locatie) intentionati sa porniti afacerea?

In localitatea unde triiesc 64,0
In judetul unde triiesc 20,0
In afara judetului, in Transilvania 8,9
In afara judetului, in Romania 2,7
In strainitate 3,1

Sursd: OTP Consulting, 2014, N=619, r= 14,2



Ca si o concluzie pe marginea efectului capitalului social asupra dezvoltarii economice in zona, se
poate constata asadar cd in contextul unei piete globale competitive care s-a deschis in urma adera-
rii Romaniei la UE, lipsa de cooperare intre antreprenorii locali are costuri de oportunitate foarte
ridicate, intreprinderile autohtone fiind extrem de vulnerabile fata de investitiile mari cu capital
striin. Intr-un context de neincredere generali mentinerea cooperirii implici costuri de tranzac-
tie aditionale pe care intreprinderile mai mici n-au posibilitatea sa le pldteasca. Nu este de mirare
deci ca in actiunile si deciziile lor antreprenorii si potentialii antreprenori — condusi de o aversiune
accentuatd fata de risc — preferd sa se foloseascd de relatiile personale in defavoarea celor profesi-
onale; principala resursd (sociald) in managementul si dezvoltarea afacerilor fiind in continuare
rudele si prietenii apropiati. Aceste conditii de inglobare microsociald a intreprinderilor contribuie
insd la segmentarea, dezintegrarea economica si izolarea si mai accentuatd a afacerilor, sansele
pentru formarea unor cooperari de durata - institutionalizate prin cooperative, clustere, retele de
intreprinderi etc. - fiind scdzute. Ca si obiectiv de politica economica ar fi extrem de important sa
se creeze proiecte sociale la diferite nivele de actiune care vizeaza intensificarea cooperdrii dintre
agentii economici din zona.

4.4. Caracteristici ale turismului din judetul Covasna
4.4.1. Infrastructura turistica

Statistici despre structura de primire turistica si capacitatea de cazare turistica

Orice constructie si amenajare destinatd cazarii turistilor se considera structura de primire turistica
cu functiuni de cazare turisticd. Structurile de cazare sunt clasificate in mai multe categorii.

In anul 2014, in judetul Covasna existau un numar de 105 unitdti de cazare functionale, dintre
care 59 unitati erau situate in zonele rurale. Aceste unitati ofera locuri de cazare in 15 hoteluri, 4
moteluri, 6 vile turistice, o cabana turistica, 2 campinguri, 23 de pensiuni turistice si 48 de pensiuni
agroturistice. Se remarcd numarul ridicat al pensiunilor agroturistice in sate si comune (44 de uni-
tati), in timp ce structurile hoteliere sunt slab reprezentate.

Tabel 27.
Numarul unitatilor de cazare

Covasna Total Covasna rural

Hoteluri 15 1
Hosteluri 1 0
Moteluri 4 4
Vile turistice 6 3
Cabane turistice 1 1
Campinguri 2 2
Popasuri turistice 1 1
Cdsute turistice 2 1
Tabere de elevi si prescolari 2 2
Pensiuni turistice 23 0
Pensiuni agroturistice 48 44
Total 105 59

Sursa: prelucrare proprie dupd date INS, 2014

Aceste tipuri de cazare sunt adaptate cadrului natural si peisajului local, cat si modului de viata al
oamenilor. Exista un avantaj cert al acestor tipuri de cazare, deoarece gama de servicii oferite in
pensiuni poate concura cu greu ofertele hotelurilor de categorie medie-superioard. Alte segmente
de tipuri de cazare, precum hotelurile apartament, cabanele de vanatoare si de pescuit, bungalou-
rile, lipsesc de pe paleta judeteana a structurilor de cazare turistica.

Densitatea unitatilor de cazare din judetul Covasna este de 2,8 la 100 km2 si 1,6 in zonele rurale,
fatd de 5,1 la nivelul regiunii Centru si 2,5 la nivel national.

Primul grafic prezinta structurile de cazare divizate intre comunele aglomerate din judetul Covas-
na. Comuna Ghelinta detine aproape o treime din capacitatea de cazare a zonei rurale din judet
cu 11 unitati de cazare turistica. Acesta este urmata de comuna Turia cu 7, Moacsa cu 5 si Reci si
Ozun, ambele cu céte 4 unitati de cazare.




Grafic 16.
Structuri de primire turistica, sate si comune (CV, 2014)
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Sursa: prelucrare proprie dupad date INS, 2014

In ultimii doudzeci de ani evolutia structurii de primire turistici a suferit transformari, atat cresteri
cat si scaderi, dupa cum se poate observa in valorile statistice de mai jos. In interviurile focus-grup,
expertii in turism au subliniat faptul cd aceasta fluctuatie in valori poate fi explicatd prin modifi-
carea procedurii de licentiere a unitatilor de cazare. Astfel, procesul de obtinere a licentelor devine
mai dificil §i mai costisitor. Din aceastd cauzi exista riscul ca intreprinderile in domeniu sa exercite
o mare parte a activitatilor lor in economia subterand.

Grafic 17.
Evolutia structurii de primire turistica in judetul Covasna (1990-2014)
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Sursd: prelucrare proprie dupd date INS, 2014

La inceputul anilor noudzeci in judet erau 55, iar in zonele rurale existau 30 de unitati de cazare
turistica. Numarul unitatilor de cazare prezintd o crestere treptata in valori statistice, pana la ince-
putul crizei economice din anii 2007-2008, cand se inregistreazd cea mai micd valoare, 37 de unitati
la nivel judetean si 10 unitati in sate si comune.




Tabel 28.
Unitati de cazare

2004 | 2005 2009 2010 2013 2014
Nivel national 3900 | 4226 | 4710 | 4694 | 4840 |5095 |5222 |[5003 |5821 |6009 (6130
Regiunea Centru 914 993 | 1223 | 1209 | 1268 |1207 |[1188 |1197 |1526 |1642 |1745
Covasna 64 47 52 38 37 |68 76 91 100 102 105
Covasna - Rural 32 16 22 11 10 |29 33 45 53 54 59

Sursa: prelucrare proprie dupd date INS, 2014

Daca analizam evolutia acestor unitati de cazare in ultimii 10 ani observim un trend de crestere, in
concordantd de altfel cu tendinta la nivel national si la nivelul regiunii Centru.

Numarul structurilor de cazare se reflectd si in capacitatea de cazare turistica existentd, a carei ana-
liza o vom urmari pe o perioadd mai lunga de timp, privind dinamica acesteia pe parcursul anilor.
Prin capacitatea de cazare turisticd existentd, intelegem numarul de locuri de cazare cu folosintd
turistica inscrisa in ultimul act de receptie. Acest indicator cuprinde locurile aferente structurilor
de primire turisticd cu functiuni de cazare turistici complementare (casute, terenuri de campare
etc.) si structurd de cazare turisticd de baza (hotel, motel, camping etc.) precum si utilizarea acestor
locuri.

Capacitatea de cazare existenta in judetul Covasna in anul 2014 este de 5.552 de locuri, cele mai
multe dintre ele fiind in hoteluri (2.594), campinguri (1.120), pensiuni turistice (413) si pensiuni
agroturistice (667). Se poate observa ca aproape jumdtate din capacitatea totald de cazare turistica,
se afld in zonele rurale ale judetului. Pensiunile agroturistice (583), unitatile pentru tabere (262) si
campingurile (1.120) au un numar ridicat in capacitatea de cazare.

Capacitate de cazare

Covasna Covasna

Total Rural
Hoteluri 2594 220
Hosteluri 20 0
Moteluri 103 103
Vile turistice 231 153
Cabane turistice 21 21
Campinguri 1120 1120
Popasuri turistice 15 15
Cdsute turistice 106 24
Tabere de elevi si prescolari 262 262
Pensiuni turistice 413 0
Pensiuni agroturistice 667 583
Total 5552 2501

Sursd: prelucrare proprie dupd date INS, 2014

Dacd urmarim evolutia capacitatii de cazare in ultimii 25 de ani in zonele rurale ale judetului, ob-
servam un trend de crestere, in concordanta, de altfel, cu tendinta la nivel judetean. Din graficul
de mai jos reiese efectul negativ al crizei economice din perioada 2007-2008, cand capacitatea de

cazare atinge cele mai mici valori.



Grafic 18.
Evolutia capacitatii de cazare turistica in judetul Covasna (1990-2014)
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Sursa: prelucrare proprie dupd date INS, 2014

Privind localitatile rurale din judet, putem afirma ca cele mai multe locuri de cazare turistica exista
in Moacsa, Turia, Ghelinta, Zabala si Arcus. Aceste localitati sunt foarte apropiate de cite un obiec-
tiv turistic important al mediului rural din judet, prin acest fapt explicindu-se numarul ridicat de
locuri de cazare turistica.

In judetul Covasna, in anul 2014 cele mai multe locuri de cazare se afld in comuna Moacsa (1.343).
Acestea se regasesc in unitdtile pentru tabere scolare si in campinguri. Numérul mare de locuri de

cazare poate fl explicat prin apropierea fatd de municipiul Sfantu Gheorghe. Totodata, pe teritoriul
comunei se afld ,,Dealul Pivnitelor Mari”, o zona turisticd des vizitata si potrivitd pentru excursii de
relaxare. Comuna Moacsa aflandu-se intr-o zona muntoasa, regasim aici si cateva pensiuni agro-
turistice.

Cea de-a doua comuna cu un numdr semnificativ de mare in locuri de cazare turistica este Turia
(378). Majoritatea locurilor de cazare din Turia sunt locuri din hotel (220). Acest numdr mare de
locuri de cazare turistica se explica prin faptul ca aceasta comuna cuprinde statiunea de agrement
Baile Balvanyos, unde se afld singurul hotel de 4 stele din zona rurala a judetului. O altd explicatie
pentru numdrul mare de locuri de cazare turistica poate fi existenta grotei sulfuroase si a mlastinii
oligotrofe ,,Tinovul Buffalo” aflate pe teritoriul comunei. Trebuie mentionat cd in aceasta comuna
functioneazd cea mai mare mofetd din Europa. Nu putem neglija nici faptul ca comuna se afld in
apropierea orasului Targu Secuiesc, la 8 km distanta fata de acesta, si beneficiaza de concentrarea
unei populatii numeroase, fapt specific asezarilor urbane. In comuni se regisesc si alte tipuri de
cazare turisticd precum vile, cabane, cdsute turistice si pensiuni agroturistice, majoritatea fiind in-
treprinderi de familie.

Tabel 30.
Capacitatea de cazare turistica existenta pe tipuri de structuri de primire turistica, pe mediul rurale,
judetul Covasna, 2014

Hoteluri
Hosteluri
Moteluri
Popasuri
turistice
turistice
Pensiuni
agroturistice

—
S
Q ]
Q Q jolo]
~ = =]
P - =)
17} 2] =
= = o
= 15 =
B B =)
=] i <
O

Tabere de elevi
si prescolari

Total 2501 | 220 0 103 | 153 |21 1120 |15 24 262|583
MOACSA 1343 | 0 0 0 0 |0 1120 |0 0 182 |41
TURIA 378 | 220 0 0 48 |21 0 15 24 0 50

GHELINTA 102 0 0 0 0 0 0 0 102
ZABALA 98 0 0 0 0 80 18




ARCUS 91 0 0 0 68 |0 0 0 0 0 23
RECI 84 0 0 58 0 0 0 0 0 26
OZUN 73 0 0 0 0 |o 0 0 0 0 73
COMANDAU 63 0 0 0 37 |0 0 0 0 0 26
CERNAT 48 0 0 0 0 |o 0 0 0 0 48
VALCELE 46 0 0 0 0 |o 0 0 0 0 46
BIXAD 36 0 0 0 0 |o 0 0 0 0 36
BRETCU 30 0 0 30 0 |o 0 0 0 0 0
SITA BUZAULUI 20 0 0 0 0 |o 0 0 0 0 20
VARGHIS 18 0 0 0 0 |0 0 0 0 0 18
DALNIC 15 0 0 15 0 |o 0 0 0 0 0
ILIENI 13 0 0 0 0 |o 0 0 0 0 13
BRADUT 12 0 0 0 0 |o 0 0 0 0 12
ZAGON 10 0 0 0 0 |o 0 0 0 0 10
MALNAS 9 0 0 0 0 |o 0 0 0 0 9
BATANI 6 0 0 0 0 |0 0 0 0 0 6
SANZIENI 6 0 0 0 0 |o 0 0 0 0 6
VALEA CRISULUI 0 0 0 0 0 |o 0 0 0 0 0

Sursd: prelucrare proprie dupd date INS, 2014

In comuna Ghelinta predomina pensiunile agroturistice (102). Datorita istoriei si traditiei localita-
tii turismul cultural este cel mai dezvoltat. Totodatd, este aceasta locatie este o destinatie atractiva
si pentru ca se afla la o distanta de 12 km fata de orasul Targu Secuiesc.

In comuna Zibala predomina locurile de cazare in unititile de tabere scolare (80), iar la Arcus vile-
le turistice insumeazd un numar relativ mare (68). Acest numar mare de locuri de cazare se explica
prin faptul cd, localitatea se situeazd in apropierea municipiului Sfantu Gheorghe.

Grafic 19.
Numarul mediu de locuri in evolutia unitatilor de cazare turistice (loc/unitate)
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Sursd: prelucrare proprie dupd date INS, 2014

Luand in considerare cele doua serii de date, unitatile de cazare si capacitatea de cazare turisticd,
se poate calcula numérul mediu de locuri in unitétile de cazare. Acest indicator aratd cd intre anii
1990 si 2014, valorile la nivel national au scdzut semnificativ de la 110 la 51, ceea ce poate fi din
cauza raspandirii unitatilor mai mici in detrimentul hotelurilor mari. Judetul Covasna in aceasta
privintd a urmat tendintele inregistrate la nivel national. Acest trend poate fi explicat prin faptul
ca orasul Covasna este predominat de unitatile de cazare hoteliere, pe cand judetul Harghita este
caracterizat de unitatile mai mici de cazare turistica.



Pentru comparatia teritoriala putem folosi datele despre unitatile de cazare la 10.000 de locuitori si
numadrul de locuri. Judetul Covasna detine doar 1,7% din structurile de primire turistica ale Roma-
niei si 6% din cele ale Regiunii Centru. In privinta unititilor de cazare, judetul Covasna se numara
intre primele zece judete: la 10.000 de locuitori revin 5 unitédti de primire turisticd. Cu aceastd va-
loare se afla pe locul 7 in urma judetelor: Brasov (14,33), Constanta (10,91), Harghita (10,33), Tul-
cea (6,62), Caras-Severin (6,36), Valcea (6,27). In ceea ce priveste numirul de locuri in unititile de
cazare, judetul Covasna cu 264 de locuri la 10.000 de persoane se afla peste nivelul national (154,7)
si este al 5-lea dintre judete.

Tabel 31.
Indicatori judeteni privind unitatile de cazare si capacitatea de cazare,
defalcate in functie de numarul de locuri la 10.000 de locuitori

Populatia Structuri de primire turistica Capacitate de cazare turistica

Judet .
aport: ) pe a a 7
: ational (% ‘ ational (% 10000 pers | NF ational (9 10000 pers

Romania 20121641 100 6130 100 3.05 311288 (100 154.70
Constanta 684082 3.40 746 12.17 10.91 |87496 |28.11 1279.03
Brasov 549217 2.73 787 12.84 14.33 |26145 |8.40 476.04
Vilcea 371714 1.85 233 3.80 6.27 11141 |3.58 299.72
Carag-Severin 295579 1.47 188 3.07 6.36 7998 |2.57 270.59
Covasna 210177 1.04 105 1.71 5.00 5552 |1.78 264.16
Harghita 310867 1.54 321 524 10.33 | 8045 [2.58 258.79
Tulcea 213083 1.06 141 2.30 6.62 4361 ([1.40 204.66
Mures 550846 2.74 273 4.45 4.96 10450 |3.36 189.71
Bihor 575398 2.86 149 2.43 2.59 10421 |[3.35 181.11
Sibiu 397322 1.97 119 1.94 3.00 6547 |2.10 164.78
Suceava 634810 3.15 296 4.83 4.66 9650 |3.10 152.01
Prahova 762886 3.79 286 4.67 3.75 11525 |3.70 151.07
Neamt 470766 2.34 225 3.67 4.78 6734 |2.16 143.04

Arad 430629 2.14 160 2.61 3.72 5944 |1.91 138.03
Arges 612431 3.04 223 3.64 3.64 7829 [2.52 127.83
Timis 683540 3.40 151 2.46 2.21 8201 ([2.63 119.98
Talomita 274148 1.36 27 0.44 0.98 3114 |1.00 113.59
Alba 342376 1.70 140 2.28 4.09 3858 [1.24 112.68
Clyj 691106 3.43 184 3.00 2.66 7611 |2.45 110.13
Hunedoara 418565 2.08 99 1.62 2.37 4468 |[1.44 106.75
Mun. Bucuresti | 1883425 9.36 137 2.23 0.73 19050 [6.12 101.15
Maramures 478659 2.38 168 2.74 3.51 4636 |1.49 96.85
Bistrita-Nésaud | 286225 1.42 45 0.73 1.57 2769 [0.89 96.74
Gorj 341594 1.70 87 1.42 2.55 2810 [0.90 82.26
Braila 321212 1.60 40 0.65 1.25 2544 |0.82 79.20
Silaj 224384 1.12 55 0.90 2.45 1593 |0.51 70.99
Buzdu 451069 2.24 90 1.47 2.00 3186 |1.02 70.63
Mehedinti 265390 1.32 45 0.73 1.70 1804 ]0.58 67.98
Déambovita 518745 2.58 73 1.19 1.41 3263 |1.05 62.90
Bacau 616168 3.06 84 1.37 1.36 3642 | 1.17 59.11
Satu Mare 344360 1.71 75 1.22 2.18 1961 [0.63 56.95
Tasi 772348 3.84 81 1.32 1.05 4014 |[1.29 51.97
Vrancea 340310 1.69 52 0.85 1.53 1760 [0.57 51.72
Ilifov 388738 1.93 36 0.59 0.93 1933 [0.62 49.73
Dolj 660544 3.28 52 0.85 0.79 2191 [0.70 33.17
Teleorman 380123 1.89 19 0.31 0.50 1204 [0.39 31.67
Galati 536167 2.66 32 0.52 0.60 1541 |[0.50 28.74
Calarasi 306691 1.52 17 0.28 0.55 843 0.27 27.49
Botosani 412626 2.05 16 0.26 0.39 1088 [0.35 26.37
Vaslui 395499 1.97 43 0.70 1.09 927 0.30 23.44
Giurgiu 281422 1.40 11 0.18 0.39 570 0.18 20.25
Olt 436400 2.17 19 0.31 0.44 869 0.28 19.91

Sursa: prelucrare proprie dupd date INS, 2014




4.4.2 Fluxul turistic
Indicatori despre sosirile si innoptarile turistilor

Ca sa avem o imagine reald despre performanta turisticd a judetului, este recomandabil sa prezen-
tam evolutia unor indicatori de bazd a cererii turistice intr-o comparatie regionald: judetul Covasna
in raport cu alte judete ale regiunii Centru. Figurile urmatoare vor ilustra evolutia numarului de
turisti si cea a numdrului de innoptari inregistrate statistic in structurile de primire turistice desti-
nate cazarii.

Numdrul total de turisti cazati in anul 2013 in judetul Covasna a fost de 83.468, reprezentand
4,5% din turistii cazati la nivelul regiunii Centru si 1,05% din turistii cazati la nivel national. In
anul respectiv, numarul total de innoptari a fost de 438.224, reprezentand 10,8% din innoptdrile
inregistrate la unitatile de cazare existente in regiunea Centru si 2,2% din innoptdrile inregistrate
in Romania. In ponderea innoptirilor la nivel regional si national, judetul Covasna previne judetul
Harghita (10,8% si 7,9%). In acest fapt joaca un rol foarte important orasul Covasna, pe care il vom
prezenta detaliat cu ajutorul mai multor indicatori.

Din totalul de 7,9 milioane de turisti cazati in Roméania, ponderea turistilor straini a fost 21,62%, iar
in judetul Covasna acest numadr a fost de 12,10%. Dupéd numarul innoptarilor inregistrate, la nivel
national 17,96% au fost turisti strdini, iar in judetul Covasna acest numar este de 7,71%.

Tabel 32.
Turisti cazati in 2013

Roménia Regiunea Centru Covasna Mures | Harghita

Total sosiri 7943153 1859853 83468 394834 114717

Pondere unitati de cazare raportat
la nivel national

100 23.41 1.05 4.97 1.44

Pondere unitati de cazare raportat

. 100.00 4.49 21.23 6.17
la regiunea Centru

Ponderea turistilor strdini (%) 21.62 17.26 12.10 17.22 22.93
Total innoptari 19362671 4037579 438224 771931 319585
Pondere innoptari raportat 100 20.85 2.26 3.99 1.65
la nivel national

Pondere innoptari raportat 100.00 10.85 19.12 7.92
la nivel regiunea Centru

Ponderea turistilor strdini (%) 17.96 16.86 7.71 17.98 20.79

Sursa: prelucrare proprie dupd date INS, 2013

Grafic 20.

Sosiri ale turistilor (CV, 2014)
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Dupé cum vedea din graficul de mai sus, jumitate dintre turistii sositi in judetul Covasna se ca-
zeaza in orasul Covasna. Altfel spus, in orasul Covasna se cazeaza la fel de multi turisti ca si in
tot restul judetului, cumulat. Din zona rurald a judetului cele mai multe sosiri sunt inregistrate in
Turia, Valea Crisului, Moacsa, Dalnic si Zabala.

Dupi schimbarea de regim numarul turistilor sositi si numarul noptilor de sejur a scazut mai repe-
de decat numdrul de locuri in unitétile de cazare turistica.

Grafic 21.
Evolutia numarului de turisti sositi (CV, 1990-2013)
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Sursd: prelucrare proprie dupd date INS, 2013

Numdrul turistilor din judetul Covasna este in descrestere daca ne raportam la perioada 1990-
2013, dar se pozitioneazd pe un trend usor crescator dacd ne raportam la ultimii 10 ani, lucru care
este de altfel in concordanta cu trendul judetului Harghita.

Grafic 22.
Evolutia numarului de innoptiri (CV, 1990-2013)
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In anul 1991 numarul noptilor de sejur era de 931.495, care in anul 2002 aproape s-a redus la juma-
tate, 487.297 de innoptari inregistrate in unitatile de cazare. Valoarea minima era in anul 2010 in
jur de 400.000 de innoptdri, dupa care se vede o crestere in valori. Dacd comparam judetul Covasna
cu cele doua judete din regiunea Centru, putem afirma ca nu exista fluctuatii semnificative in evo-
lutia numdrului de innoptari, precum in cele doua.

Pentru a putea determina eficacitatea folosirii unitdtilor de cazare, am utilizat doi indicatori: gradul
de utilizare a capacitatii de cazare turistica in functiune si numarul mediu de zile de cazare.

Cu ajutorul numarului de sosiri si innoptari se poate calcula evolutia duratei medii de sejur, ceea ce
reflectd rezultatul raportului dintre turismul de sejur si cel itinerant, adica greutatea diferitelor forme
si tipuri de turism. De exemplu, un judet cu pondere insemnatd a turismului balnear, precum judetul
Covasna, va avea un numar mai mare de durata medie de sejur decit un judet unde turismul cultural
se dezvolta vertiginos. Deoarece turismului balnear si de agrement i este specifica petrecerea mai
multor zile in aceeasi localitate, in cazul turismului cultural - chiar daca circuitele culturale au ca
punct de plecare o singura localitate — cazarea in acelasi loc rareori depéseste 3-4 zile.

Din datele de mai jos observam ca acest indicator se afla in continua scddere in ultimii 11 ani (de
la 0 medie de 8 zile in 2003, pana la 5,25 zile in 2013). Chiar si asa, Covasna depaseste media nati-
onala (2,4 zile), reusind sd devanseze din acest punct de vedere toate judetele tarii.

Tabel 33.
Evolutia gradului de utilizare a capacitatii de cazare

Capacitatea de cazare
in functiune

1048298 | 1030347 | 976886 | 803485 | 766526 | 869175 | 939074 |962646 |1236418 1313434 | 1225424

Sosiri ale turistilor 62723 | 61517 | 53986 | 51350 | 52458 |62642 |62406 |60937 |91365 |79135 |83468
Innoptiri ale turistilor | 519613 | 492731 | 490890 | 457709 | 429028 | 486769 | 451974 409180 | 532388 |472815 | 438224

Indicele de utilizare

(%) 49.57 47.82 50.25 | 56.97 | 55.97 [56.00 |[48.13 |42.51 |43.06 36.00 35.76

Nr. mediu zile de 8.28 801 | 909 | 891 | 818 |777 |724 |e71 |58 |597 |5.25

cazare

Sursa: prelucrare proprie dupd date INS

Evolutia duratei medii de sejur, chiar dacd este in scadere, precum este in judetul Covasna, nu
inseamna ca a scazut numadrul turistilor sau innoptarilor, ci exprima un raport in scadere dintre
numarul innoptarilor si cel al turistilor. Astfel spus, scade numarul de innoptari pe turist. Aceasta
tendintd sugereazd ca numarul turistilor a crescut mai rapid decat numarul innoptarilor.

Gradul de utilizare a capacitétii de cazare turistica in functiune este calculat prin raportarea numa-
rului de innoptari realizate, la capacitatea de cazare turistica in functiune, din perioada respectiva.
In evolutia indicilor de utilizare se poate observa o crestere in valori pani la inceputul crizei eco-
nomice (de la 49,5% in 2003, pana la 56% in anul 2008). Dupa anul 2008 gradul de utilizare este in
continua scadere iar in 2013 aceastd valoare era de 35,7%.

Din datele de mai jos observam ca in 2013, desi este la cel mai mic nivel din ultimii 13 ani, gradul
de utilizare (35,76%) este cu 10 procente peste cel inregistrat la nivel national (25,14%), reusind
sa depaseasca din acest punct de vedere toate celelalte judete din regiunea Centru: Sibiu (29,41%),
Mures (27,35%), Brasov (19,48%), Harghita (16,33%), Alba (18,71%).

In clasamentul judetelor privind numéarul de innoptari la 100 de locuitori, Covasna cu 208 de in-
noptari este al patrulea judet, dupa Constanta (499), Brasov (319) si Valcea (282). Cu acest numdr
de innoptari, judetul Covasna se afla peste nivelul national (96,23). O explicatie ar putea fi faptul
cd majoritatea turistilor sunt veniti la tratament balnear si odihna. Acestia beneficiaza de asigura-
rile sociale acordate de stat, iar acest tip de turism presupune de obicei sejururi mai lungi, de pana
la 6 sau chiar 8 zile. Dat fiind faptul ca predomind turismul balnear, durata medie a sejurului in
Covasna este una dintre cele mai lungi din tara (5 zile), peste nivelul national (2,44 zile). In ceea
ce priveste numarul sosirilor, Covasna cu aproape 40 de locuri la 100 de persoane, abia depdseste
nivelul national (39,48).




Tabel 34.
Indicatori judeteni privind numarul de turisti si noptile de sejur petrecute in unitati de cazare,

defalcate in functie de numarul de innoptari la 100 de locuitori

= Durata
Rata de Rata de Sosirila 100 | Innoptarila tratd Indicele de

) . . . medie a - )
sosire innoptari de pers. 100 de pers. utilizare (%)

Proportia

populatiei

Déambovita 2.58 0.93 1.26 14.30 46.88 3.28 24.17
Satu Mare 1.71 1.18 0.83 27.27 46.82 1.72 22.26
Tasi 3.84 2.31 1.84 23.73 46.18 1.95 29.37
Mehedinti 1.32 0.66 0.60 19.72 44.12 2.24 20.42
Bacau 3.06 1.28 1.37 16.53 43.04 2.60 22.28
Buzau 2.24 0.80 0.94 14.10 40.56 2.88 15.90
Maramures 2.38 1.37 0.99 22.79 40.08 1.76 11.19
Arges 3.04 1.88 1.22 24.42 38.67 1.58 15.38
Tlfov 1.93 1.38 0.77 28.18 38.17 1.35 21.36
Salaj 1.12 0.42 0.44 14.87 38.09 2.56 16.57
Giurgiu 1.40 0.31 0.43 8.88 29.42 3.31 29.70
Galati 2.66 0.89 0.68 13.23 24.68 1.87 28.68
Dolj 3.28 1.08 0.83 13.00 24.46 1.88 20.84
Vrancea 1.69 0.43 0.29 10.05 16.43 1.63 12.38
Vaslui 1.97 0.44 0.32 8.90 15.57 1.75 19.73
Olt 2.17 0.45 0.35 8.18 15.54 1.90 22.30
Botosani 2.05 0.42 0.30 8.08 14.25 1.76 14.79
Calarasi 1.52 0.14 0.18 3.60 11.19 3.11 15.36
Teleorman 1.89 0.17 0.20 347 10.37 2.99 14.18

din Romania sejurului
Romania 100.00 100.00 100.00 39.48 96.23 2.44 25.14
Constanta 3.40 10.82 17.66 125.66 499.79 3.98 34.26
Brasov 2.73 10.51 9.06 152.03 319.42 2.10 19.48
Vilcea 1.85 2.66 5.42 56.78 282.31 4.97 31.07
Covasna 1.04 1.05 2.26 39.71 208.50 5.25 35.76
Caras-Severin 1.47 1.50 2.77 40.28 181.47 4.50 28.89
Bihor 2.86 3.17 4.92 43.80 165.48 3.78 36.67
Mures 2.74 4.97 3.99 71.68 140.14 1.96 27.35
Sibiu 1.97 4.15 2.79 83.05 136.04 1.64 29.41
Mun. Bucuresti 9.36 16.72 11.49 70.52 118.12 1.67 32.20
Prahova 3.79 4.61 4.53 48.01 114.95 2.39 21.00
Harghita 1.54 1.44 1.65 36.90 102.80 2.79 16.33
Timis 3.40 3.52 3.32 40.92 93.93 2.30 24.25
Suceava 3.15 3.04 2.98 38.06 90.93 2.39 21.84
Tulcea 1.06 1.02 0.99 38.01 89.96 2.37 29.09
Clyj 3.43 4.34 3.01 49.87 84.31 1.69 19.35
Arad 2.14 2.48 1.75 45.82 78.69 1.72 18.93
Talomita 1.36 0.51 1.04 14.66 73.60 5.02 36.02
Briila 1.60 0.72 1.06 17.77 63.75 3.59 30.90
Neamt 2.34 2.02 1.52 34.14 62.63 1.83 16.63
Alba 1.70 1.28 1.10 29.75 62.22 2.09 18.71
Hunedoara 2.08 1.11 1.23 21.10 56.83 2.69 23.08
Gorj 1.70 0.95 0.88 21.99 50.11 2.28 22.32
Bistrita-Nasaud 1.42 0.84 0.73 23.18 49.05 2.12 17.52

Sursa: prelucrare proprie dupd date INS

Fluxul turistic in mediul rural al judetului Covasna

Urmarind evolutia fluxului turistic in mediul rural al judetului Covasna se observa cd in ultimii zece
ani numadrul turistilor sositi a crescut cu 72 de procente pand in anul 2013. Ponderea turistilor sositi in
mediul rural al judetului este de 22 de procente. Cele mai vizitate sate si comune sunt Turia cu 10.452
de turisti, urmatd de comuna Valea Crisului (1.519), Moacsa (1.280), Dalnic (758) si Zabala (712).
Numarul mare de turisti inregistrati in comuna Turia, se explica prin faptul cd include statiunea de



agrement Biile Balvanyos. Din acest punct de vedere in clasamentul localitatilor din judet, comuna
Turia se afld pe locul 3, in spatele orasului Covasna si a Municipiului Sfantu Gheorghe.

In cazul numarului innoptarilor inregistrate, cresterea in perioada 2003-2013 este mai mica fata de
numadrul de sosiri, realizindu-se peste 40.000 de nopti de sejur in ultimul an.

Tabel 35.
Evolutia gradului de utilizare a capacitatii de cazare

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2011 2011 2012 2013
Capacitatea de cazare
in functiune
Sosiri ale turistilor 10561 7605 2892 5488 2798 13028 9652 9249 21139 | 19140 18222
Innoptiri ale turistilor | 35759 | 28605 | 9499 | 16478 | 7811 [8262 [20889 [19323 |[45468 |41650 |41625

120195 | 110990 | 68512 | 87103 | 47819 |[63974 |153499 |160881 [298611 |392775 |296875

Indicele de utilizare
(%)

Nr. mediu zile de
cazare

29.75 25.77 13.86 | 18.92 | 16.33 |12.91 13.61 12.01 15.23 10.60 14.02

3.39 3.76 3.28 3.00 2.79 |2.73 2.16 2.09 2.15 2.18 2.28

Sursd: prelucrare proprie dupd date INS-Tempo

Durata mediei de sejur in mediul rural este mult mai micé, decat la nivel judetean. In anul 2013, 2
zile este numdrul mediu de zile de cazare. Cea mai lunga perioada de sejur fiind realizata in anul
2003, aproape 4 zile. Comparata cu media judeteand, aceasta ramane in urma cu 3 zile.

Evolutia gradului de utilizare arata o scadere in valori, ajungand la 14.02 de procente in anul 2013.
Cele mai mici valori au fost inregistrate in perioada crizei economice, atunci ratele abia depdsind
12 procente.

4.4.3 Resurse in turismul rural - prezentare pe localitati

Un aspect deosebit de important in planificarea liniilor strategice de dezvoltare ale turismul jude-
tean este prezentarea si cunoastere diferitelor tipuri de resurse disponibile pe plan local.

O lista a diferitelor tipuri de resurse si obiective turistice din mediul rural al judetului Covasna este
prezentata defalcat pe localitati in tabelul urmator. La elaborarea listei de obiective au fost folosite
paginile web ale primariilor comunelor din Covasna, respectiv prezentdrile turistice judetene ale
Consiliului Judetean Covasna.

Tabel 36.
Obiective si resurse turistice din mediul rural judetului Covasna

Numele Numele locali- Tipul

tatii in maghia- Obiective turistice

localitatii y
rd

localitatii

- Biserica unitariana din sec. al XIV-lea (fortificata in sec. al XVI-lea);
- Biserica reformata construitd in anul 1841, iar Biserica ortodox3 in
Aita Mare Nagyajta Comuna | anul 1866;

- Conacul Cserey construit in sec. al XVIII-lea;

- Resedinta Donath de la sfarsitul sec. al XIX-lea.

- Biserica reformata din sec. al XII-lea a fost reconstruita in 1504 si
Aita Medie Kozépajta Sat complet renovata in 1882;
- Izvoare de apd mineral.

- Pe valea Galat se gaseste un punct fosilifer cu faund din perioada

Aita Seacd Szdrazajta Sat . <
plioceni;
. e 1 - Ansamblul Bisericii reformat-calvine (sec. XVI - XIX);

Albis Kézdialbis Sat _ Casa Barabds (1830).

- Biserica romano-catolica construitd intre anii 1851 si 1856 in cinstea

. , lui Szent Andrés;

Alungeni Futdsfalva Sat - Replica de lemn a statuii Maicii Domnului din Sumuleu Ciuc;

- Conacul Hamar-Vargyassy, construit in anul 1828.

- Biserica reformata construitd in anul 1830, in locul unei biserici
Anghelus Angyalos Sat

medievale.




Aninoasa

Egerpatak

Sat

Araci

Arapatak

Sat

- Biserica reformat-calvind construita in secolul al XIV-lea, monu-
ment istoric;

- Capela ortodoxa,construitd in anul 1900;

- Casa memoriald Romulus Cioflec;

- Cimitirul Eroilor.

Arcus

Arkos

Comuna

- Biserica unitariana;

- Biserica reformat;

- Castelul Szentkereszty, castel neobaroc din sec. al XIX-lea, amplasat
in mijlocul unui parc dendrologic. Folosit in prezent ca tabara de
sculptura

Ariusd

Erésd

Sat

- Biserica refomat-calving, constructie din secolul al XVIII-lea;
- Biserica ortodoxa;
- Parcul geologic ,,Stancile Ciocasului”

Bacel

Kokos-
bacstelek

Sat

- Cel mai inportant edificiu din Bacel il reprezintd biserica, o structu-
rd impresionantd construita la sfarsitul secolului al IX-lea.

Barcani

Zagonbarkany

Comuna

- Monumentul Eroilor Roméni din Primul si cel de-al Doilea Razboi
Mondial. Obeliscul a fost amplasat initial in fata Bisericii ortodoxe
din comuna Barcani, iar din anul 1972 a fost stramutat in fata sediu-
lui primariei. Monumentul cinsteste memoria eroilor romani jertfiti
in Primul si ce de-al Doilea Razboi Mondial.

Bétanii Mari

Nagybacon

Comuna

- Biserica reformaté constuita in anul 1141 si reconstruita in stil gotic
in sec. al XIV-lea;

- Biserica ortodoxa construita in 1900;

- Casa de culturd conceputé de catre Kos Karoly in 1927;

- Monument istoric in cinstea eroilor din Primul si cel de-al Doilea
Rézboi Mondial;

- Monument istoric in memoria cuceritorilor maghiari;

- Izvoare de apa minerald.

Bétanii Mici

Kisbacon

Sat

- Biserica reformata construitd intre anii 1793 si 1795;

- Muzeul a fost infiintat in anul 1969 in casa in care a locuit publicis-
tul si scriitorul Elek Benedek (1859-1926) si expune obiecte legate
de viata si activitatea scriitorului, mobild, documente originale si
fotocopii, exemplare din cartile sale tiparite;

- Izvoare de apa minerald.

- Pestera de apa minerald a lui Elek Benedek, raritate naturala;

- Moara de apa.

_

Belani Bélafalva Sat - Biserica romano-catolicd
- Biserica unitariand construita in anul 1893;
- Biserica reformata construitd din 1768;
- Capeld catolicd ,,Szent Katalin”;
. - . |- Statuia reginei Elisabeta;
Belin Bolon Comund | Resedinta Dondth construita in sec. al XVIII-lea;
- Izvoare de apd minerald ;
- Izvoare de apd minerala sarata ;
- Cimitirul Boloni.
Belin Vale Bolonpatak Sat
- Ruinele Cetitii Tiburcz;
Biborteni Bibarcfalva Sat - Biserica reformata-calvind, fortificatd, cu o frescé care prezinta
legenda Sf. Laszl6 datind din sec. al XV-lea.
- In localitate exista o biserici fortificata. Elementele defensive ale bi-
sericii au fost partial demantelate, astfel incat astdzi mai exista doar
Bicfaliu Bikfalva Sat un turn medieval oval si ruinele fortaretei cu creneluri (sec. XVI-
XVII);
- Conacuri din sec. XVIII-XIX;
- Foisor medieval Csigavar.
Bita Bita Sat
- Ruinele Cetitii Véapa;
- Biserica romano-catolicd construita in 1867;
. 1. . |- Biserica greco-catolica construita in 1712;
Bixad Sepsibiikszdd | Comund -Biserica ortodoxa ,,Sfantul Nicolae” construita in anul 1835.
- Izvoare de apa minerald si sulfuroas;
- Statiune de bai termale Mikes-fiirdé.
- Biserica reformatd, constructie din secolul al XV-lea;
Bodoc Sepsibodok Comuna |- Statie de apa minerala ;
- Bai termale.
Bodos Bodos Sat
Borosneu , . |- Biserica reformatd construita intre anii 1853 - 1856 ;
’ Nagyborosnyé | Comund o -
Mare - Biserica romano-catolicd.
Borosneu - Fostul ,,Conac Tompa” din satul Borosneu Mic este inscris pe ,,Lista
. Kisborosny6 Sat monumentelor istorice disparute’, elaborata de Ministerul Culturii si
Mic .
Cultelor in anul 2004
Bradet Bredét Sat -




- Biserica reformata;

- Muzeul ,,Haszmann Pal”, care functioneazi ca unitate externd a
Muzeului National Secuiesc din Sfantu Gheorghe;

- Biserica ortodoxa ,,Sfantul Gheorghe” construita in anul 1872;

- Biserica reformata fortificata;

Bradug Bardoc Sat - Casa Memoriala Benkd Jozsef.

- Biserica reformata, secolul al XVII-lea;

} - Parcul Elisabeta - aici are loc in fiecare an, in prima duminicd a lunii
Brates Baratos Sat C 1A Al . . < s
’ iulie, intalnirea fanfarelor din tara si din strainatate;

- Cimitirul Brates.

- Biserica ortodoxa ,,Sfantul Nicolae” construitd in anul 1783, cu
abside laterale, avand doud turnuri, unul inalt in stil gotic deasupra
intrarii, iar celdlalt, mai mic, deasupra naosului.

Bretcu Bereck Comund |- Biserica romano-catolicd;

- Castrul roman Augustia;

- Casa memoriald Gabor Aron;

- Situl arheologic.

- Biserica unitariana din Calnic (1674) este considerati monument
istoric. Tavanul cu casete pictate cu motive florale dateazé din acelasi
secol. Cele doud porti sculptate sunt creatia mesterilor populari
Dénes Nemes si Andrés Balint;

- Cele doua clopotnite datdnd din secolul al XVIII-lea, acoperite cu

Calnic Kalnok Sat sindrild, sunt considerate capodopere ale artei lemnului sculptat din
Calnic. La constructia lor nu a fost folosit niciun cui metalic. Ambe-
le clopotnite sunt inscrise pe Lista monumentelor istorice;

- Biserica reformatd a fost construitd in secolul al XV-lea in stil gotic
cu ziduri ovale de apérare. Turnul din lemn a fost construit in 1781;

- La Calnic trdieste si creeaza sculptorul popular Lazar Bokor.

- Biserica reformata renovatd 1928;

- Biserica ortodoxd construitd in 1712, si reconstruita in 1881;

- Conacul Hoffman din sec. al XIX-lea construit in stil clasicist;

Cépeni Képec Sat - Zone de pescuit si relaxare in Lunca Oltului;

- Vechea colonie miniera (abandonatd);

- Fostul conac al administratorului minelor din perioada interbelic;

- Izvoare de apd minerala.

Carpinenii Csangotelep Sat -

Casinu Mic Kiskdszon Sat - Bisericd romauno-.c atolifé ;
’ - Izvoare de apa minerald

Catalina Szentkatolna | Comuna |-

Cernat Csernaton Comunid |- Cetatea Ika, secolul al XIII-lea;

- Conacul Domokos construit in anul 1831, unde functioneazi si un
muzeu al satului;

- Conacul Farkas construit intre 1840-1850, in care functioneaza o
gradinita de copii.

- Biserica unitariand construita la sfarsitul secolului al XIII-lea, monu-
ment UNESCO;

- Biserica de lemn cu Hramul ,,Sf. Apostoli Petru si Pavel” construita

Chichis Kokés Comuni in' an1.11 1740, morzument istoric;
’ - Biserica reformatd;

- Biserica ortodoxa cu Hramul ,,Sfanta Treime”;

- Monumentul Gabor Aron;

- Natura Parc, parc de distractii si agrement.

- Biserica unitariand, construita la sfarsitul secolului al XIII-lea, avand
picturi murale din secolul al XIV-lea atat pe interior cat si pe exteri-
or si elemente de arhitecturd gotica din secolul al XV-lea;

- Biserica reformata construitd la inceputul secolului al XVTII-lea;

e L, - Biserica ortodoxa;
Chilieni Kilyén Sat - Conacul Vajda;

- Conacul Székely-Potsa (construit in anii 1820);

- Resedinta Czakd (1813);

- Conacul Szilagyi (sec. al XVIII-lea);

- Cimitirul Chilieni.

Chiurus Csomakdros Sat - C.asa .Memorialé a lui Kérosi Csoma Sandor;
; - Biserica reformata.
Comandau Kommandé Comund |-
- Biserica reformata, constructie din secolul al XVIII-lea;
Coseni Szotyor Sat - Centrul de pictura bisericeascd Opait;
- Arealul cu elemente geolologice si geomorfologice.
Crasna Bodzakraszna Sat -




Dalnic

Délnok

Comuna

- Gradina conacului Beczassi (parc dendrologic);
- Statuia lui Gheorghe Doja;

- Biserica reformata-calving;

- Scoala satului construita in anul 1896;

- Pddurea Dalnic.

- Biserica ortodoxa construitd in anul 1880;

- Biserica romano-catolicd, secolul al XIX-lea;

- Ruinele Conacului Basa;

- Cel mai inalt varf din judetul Covasna, 1777 m de mare, Lakoca;

Dobérlau

Dobolld

Comuna

Dobolii de
Jos

Aldoboly

Sat

- Conacul Hollaky;

- Biserica ortodoxéd cu hramul ,,SfAntul Mare Mucenic Dimitrie-Izvo-
ratorul de Mir” sfintitd in anul 1895 de cétre mitropolitul Ardealului
Miron Romanul;

- Monumentul Eroilor;

- Biserica reformatd construita in sec. al XIV-lea;

- Conacul Reznek-Kos.

- Biserica reformata alcatuitd din clddirea bisericii (sec. XIII - XVII
si transf. in anul 1787) si zidul de incinta cu turn si poarta (secolul

Dobolii de
Sus

Feldoboly

Sat

- Biserica reformata

Doboseni

Székelyszal-
dobos

Sat

- Biserica reformatd construita in anul 1826;
- Cladirea Jancs6 construita in stil gotic in anul 1836;
- Monumentul Eroilor de la 1848.

Estelnic

Esztelnek

Comuna

- Biserica romano-catolicé din sec. al XIV-lea;
- Memorial Szacsvay Janos inaugurat in 1997.

Filia

Erddfiile

Sat

- Memorial Millennium 2000;

- Bisericd reformatd construita in 1897;

- Conacul Boda construit in 1713;

- Cimitirul Filia;

- La 13 km distanta fata de sat se afld fosta resedintd de vandtoare a lui
Ceausescu.

Floroaia

Viragospatak

Sat

Fotos

Fotosmartonos

Sat

Ghelinta

Gelence

Comuna

- Biserica romano-catolicd ,,Sf. Emeric” este un monument deosebit
de valoros, datorita zestrei sale artistice. Ca arhitectura prezintd o
nava tavanitd si un cor gotic cu absida poligonala si bolta pe nervuri,
fiind un exemplu tipic de mica bisericé de sat din Transilvania
secolului al XIV-lea. Peretii navei pastreaza un ansamblu de pictura
murala goticd de o mare bogitie (cca 1330) reprezentand scene din
ciclul cristologic, legenda regelui Ladislau, ,,Judecata de Apoi” etc.
Plafon casetat in stil renascentist, decorat cu motive heraldice si
florale (1628). Monument restaurat in 1972;

Ghidfalau Gidofalva Comund al XV-lea). Ansamblul bisericii reformate are statut de monument
istoric.

- Bisericd reformata ;

- Ortodox temploma 1854-ben épiilt;

Highig Hidvég Comuni | Caételu Nervn.e.s din sec.?(VIII—XIX;

- Ruinele cetitii Bagolyvar;

- Casa Galbena construitd in 1606, modificata in sec. al XIX-lea;

- Conacul Kovesdi construit in 1820

- Biserica romano-catolicd construita in secolul al XV-lea si ldrgita in

Harale Haraly Sat anul 1796 in stil baroc. In 1865 biserica a fost renovati, iar in 1978 a
fost descoperita o fresca.

Hatuica Hatolyka Sat - Biserica romano-catolicd construita in stilul gotic si baroc.

Herculian Mai}?;;ler- Sat Biserica reformata din sec. al XV-lea, reconstruita in anul 1776.

Hetea Hete Sat -

Hilib Hilib Sat -

lards Nyaraspatak Sat -

Icafalau Tkafalva Sat -

- Biserica refomaté-calvind. Biserica si fortificatia interioara sunt din
secolul al XVI-lea ia fortificatiile exterioare sub formé pentagonal,
din secolul al XVII-lea;

- Conacul Séra;

- Conacul Bornemissza;

Ilieni Illyefalva Comuna |- Casa Baké;

- Biserica Catolicd 1868;

- Centrul Tineretului Crestin;

- Casia Memoriala Mikszath Kdlmdn;

- Casa Bako construita in 1794;

- Statuia lui Mikszath si Jokai.

Imeni Imecsfalva Sat -
Ladauti Ladoc Sat -




- Monumentul Eroilor Roméni din Primul si ce de-al Doilea Rézboi
Mondial. Crucea memoriald a fost ridicatd in memoria ostasilor

- Biserica romano-catolicd ,,Sf. Mihail” construita in anul 1510;
. . . |- Biserica Nepomuki Szent Janos, datdnd din anul 1764;
Lemnia Lemhény Comuna Sy
- Cetatea Haiducilor;
- Rezervatie naturald Mlastina ,Veresvizi’
Let Lécfalva Sat - Biserica reformatd
- Biserica reformata din sec. al XIV-lea reconstruitd in sec. al XV-lea,
Lisniu Lisznys Sat in stilul gotic si restaurata in 1913;
- Biserica ortodoxd construitd in anul 1813;
- Unitéti de baie sulfuroase.
- . , - Bai termale, sulfuroase;
Lisndu-Vale Lisznyépatak Sat - Traseu turistic de la sat pand la Intorsura Buzaului
Luvn cd . Bélmez6 Sat -
Mircusului
Lunca Vesszéstelep Sat -
Ozunului
Lunga Nyujtod Sat Biserica fortificata din sec. al XV-lea
, - Ruinele cetitii Lutoasa ;
Lutoasa Csomortan Sat L ’ . s
- Biserica romano-catolic.
Magherus Sepsimagyaros Sat -
Malnas Malnas Comund |Izvor de apa minerali- alcalind, Siculia
- Vizitatorii pot admira la Malnas impresionante monumente de cult:
Biserica catolicd din secolul al XIX-lea, Biserica ortodoxa ,,Nasterea
Maicii Domnului” (in altar se afld o icoand cu foita de aur si argint
reprezentdnd-o pe Maica Domnului indurerata. Icoana a fost adusa
de la Muntele Athos de un crestin din Rusia, dupi ce a fost salvatd
Malnas-Bai Malnasfird6 Sat de sub didramaturile unei méndéstiri bombardate) si Biserica reforma-
ta;
- Turistii interesati de drumetii au posibilitatea de a alege mai multe
trasee marcate pentru a ajunge in Muntii Bodoc si Baraolt;
- In statiune se mai pot vizita izvoarele Mioara si Ileana si fostele bai
terapeutice.
Marcus Markos Sat -
1 s - Aici s-a nascut Miklds Barabas (1810-1898) - pictor maghiar, repre-
. Kézdimarko- . RN . ‘.
Maircusa sfalva Sat zentant important al stilului biedermeier, autor a numeroase lucrari
de artd. A pictat la Cluj, Bucuresti, Viena, Venetia, Budapesta.

Martdnug Kézdimartonos Sat romani cazuti in cele Doud Razboaie Mondiale, fiind amplasata in
curtea Bisericii ortodoxe.
Mirtineni Kézdimarton- Sat - Biserica reformata din sec. al XV-lea;
falva - Conacul Bogdan construit in 1820.
- Biserica romano-catolicd, Parohie;
Mereni Kézdialmas Comuna |~ F#0ed Merem;.
- Cetatea Mereni;
- Traditii zonale.
Merisor Almas Sat -
- Biserica romano-catolici construitd intre anii 1826 $i1832;
Micfaldu MikoujSat Comuna |- Biserica greco-catolica - azi se tin in ea slujbe ortodoxe;
- Biserica reformata.
Miclosoara Miklosvar Sat - Castelul Kélnoky, din sec. al XVI-lea, construit in stilul renascentist
Moacsa Maksa Comund |- Dealul Pivnitele Mari - zona turistica
- Vama veche;
. . - Cascada Oituz;
Oituz Ojtoz Sat - Cetatea Rakoczi;
- Bustul lui Mihai Viteazul — opera sculptorului Teodor Zamfirescu.
- Biserica romano-catolicd;
Ojdula Ozsdola Comuni |~ P.egtera K.('Slilf (Pestera Orban Balazs);
- Piatra Uriasd;
- Lunca Mléstinoasa - cu specii de flori rare.
- Castrul Roman;
Olteni Oltszem Sat - Biserica reformata;
- Castelul Miko.
- Biserica reformata (secolul al XVII-lea);
- Castelul Béldy-Mikes (1755);
- Conacul Pinkosti (1810);
- Conacul Temesvari (secolul al XIX-lea);
Ozun Uzon Comuni |~ Conacul Ujvarosy-Agoston (1810 - 1825);

- Fosta Cazarmad a Husarilor (secolul al XVIII-lea);
- Conacul Gidéfalvis

- Casa Danko (1835);

- Casa Gyorbiro (1838);

- Casa Tarcsi (1826).




- Biserica romano-catolica construitd in anul 1401 si fortificata in sec.
XV-XVT;
- Capela ,,Sf. Stefan” (cu turn-clopotnita) construita in secolul al XII-

Ozuca-Bai Uzonkafiirdd Sat -
Pachia Paké Sat -
- Bisericd romano-catolica;
. . . . - Conacul Babos construit in anul 1825;
Padureni Sepsibeseny6 Sat . .
- Lacul Padureni.;
- Izvor de apa sulfuroasa.
C . - Biserica reformata construita in anul 1895;
Péapauti Papolc Sat L < Cxon
- Biserica ortodoxa construita in 1814.
. Székelypetdfal-
Peteni crelypetota Sat -
va
Petriceni Kézdikdvar Sat -
.. - Biserica ortodoxa;
. Kézdiszent- . .. .
Poian Comuna |- Biserica Poian;
kereszt . . « .
- Apa minerald Poian.
- La inceputul lunii august 2008, intr-o mina de lignit din aceasta
comuna a fost descoperit intimplétor scheletul unui mastodont
Borsoni. Oasele au o vechime de 2,5-3 milioane de ani, fiind unic in
Racosul de s . o .
Sus Felsérakos Sat Romaénia si cel mai bine conservat din Europa;
- Ruine ale diferitelor cetiti;
- Biserica unitariana reconstruitad in 1795 in stil baroc ;
- Renumit pentru apele minerale.
- Biserica reformata din secolul al XIII-lea;
Redi Rét Comuni |~ Castrul Roman de la Comolau;
Y - Moara tiraneasca din secolul al XIX-lea;
- Rezervatia naturald Mestecanisul de la Reci (48,2 ha).
Saciova Szacsva Sat -
Saramas Szaramas Sat -
- Biserica unitariana din sec. al XV-lea;
Séncraiu Sepsiszentkiraly Sat - Biserica reformatd construitd in 1761;
- Pod de piatra boltitd construit in 1860.
- Biserica romano-catolica ,,Sf. Ioan Botezatorul” (1774);
- Capela Szent-Ivanyi . al XVIII-lea);
o Szentivanlabor- C. pe.a Sze .t ‘.Ia Vyl (sec.a . VY ea)
Santionlunca falva Sat - Biserica unitariana construitd in anul 1862;
- Biserica ortodoxa;
- Conacul Apor.

_

Sanzieni Kézdiszentlélek| Comund lea:
- Resedinta Konczey-Pall construita in 1608;
- Resedinta Tamas construitd in 1812.
Scradoasa Télpatak Sat -
- Biserica ortodoxa construita in 1861;
- Capela ,,Sf. Margit” construitd de Contele Mikes Benedek in anul
1856;
Sita Szitabodza Comuni |~ Monumentul Eroilor Roméani din Primul si cel de-al Doilea Razboi
Buzaului Mondial. Monumentul este de tipul troita si a fost dezvelit in anul
1981, in memoria eroilor romani jertfiti in anii 1914-1918 si 1940-
1944. Troita este amplasata in centrul satului Sita Buzaului, fiind
realizata din lemn, fira si aiba gard imprejmuitor.
Surcea Szorcse Sat -
Télisoara Olasztelek Sat Castelul Daniel construit in 1609
Tamasfaldu Sze,k ely- Sat Castelul Thury-Banyai
’ tamadsfalva
Telechia Orbaitelek Sat Castelul Horvéth construit in sec. al XVIII-lea, stil baroc
Tufalau Céfalva Sat Conacul Veress construit in 1794
- Biserica reformata fortificata (sec. al XVI-lea);
- Cetatea Balvanyos;
Turia Torja Comuni |- Castelul Apor;
- Tinovul Buffalo (mlastina oligotrofa);
- Grota sulfuroasa.
- Biserica ortodoxa, constructie din 1844;
- Casa parohiald, secolul al XIX-lea;
- Bustul lui Nicolae Balcescu, istoric si revolutionar romén;
. . - Bustul lui Avram Iancu, intelectual transilvinean, conducitorul
Vilcele El6épatak Sat

Térii Motilor din 1849;
- Troita Eroilor cizuti in cel de-al Doilea Razboi Mondial;
- Rezervatia naturald Ciucas-Vitel;
- Izvoare de apa minerala.




Valea
Crisului

Sepsikoros-
patak

Comuna

- Biserica reformatd construitd in anul 1820;

- Biserica unitariana;

- Castelul Kalnoky;

- Scoala ,,Kéalnoky Ludmilla” construita in anul 1891.

Valea Dobér-
laului

Dobollépatak

Sat

Valea Mare

Nagypatak

Comuna

- In centrul comunei se ridici o bisericd ortodoxa construiti in anul
1793. Aceasta poarta hramul ,, Arhanghelilor Mihail si Gavril” fiind
totodata un important obiectiv turistic datorita stilului sau arhitecto-
nic deosebit de frumos. Interiorul bisericii este decorat cu icoane din
secolul al XIX-lea. Mai veche chiar decét constructia este un clopot
amplasat in clopotnitd care dateazd din 1763;

Monumentul Eroilor Roméani din Primul Razboi Mondial. Crucea
comemorativa din piatra este amplasata in curtea bisericii ortodoxe
din satul Valea Mare, fiind inaltata in anul 1934, in memoria eroilor
cdzuti in Primul Razboi Mondial, de citre societatea A.S.T.R.A.

din localitate. Monumentul este imprejmuit cu un gard de lemn si
cuprinde un postament dreptunghiular, deasupra céruia este un
soclu, inalt de 1 m, peste care se ridicé o cruce treflata. Pe fatada
monumentului este amplasata o placi pe care sunt inscrise numele a
28 eroi romani;

Manastirea ,,SfAntul loan Botezédtorul” din Valea Mare.

Valea Mica

Kispatak

Sat

Valea Scurta

Kurtapatak

Sat

Rezervatia ,,Ezeréves erdé Lassuagi’;
Capela in cinstea lui Szent Péter és Pal ;
- Manastirea franciscand;

Biserica medievala.

Valea Seaca

Kézdiszaraz-
patak

Sat

- Biserica reformata fortificata din sec. al XIV-lea, reconstruitd in sec.
al XVI-lea;
- Biserica romano-catolicd construitd in anul 1869;
- Castelul Mikes din sec. XV-XIX;
- Muzeul Etnografic Ceangiiesc, care functioneaza ca unitate ex-
. . | tarnaa Muzeului National Secuiesc, din Sfantu Gheorghe, expune
Zabala Zabola Comuna . . . . . .
o colectie de artd populara a maghiarilor din Moldova si despre
viata cotidiand a comunitétilor de ceangai. Sunt prezentate porturi
populare, produse mestesugaresti si interioare traditionale mobilate
caracteristic comunitétilor din satele de ceangii;
- Biserica ortodoxa din lemn ,,Adormirea Maicii Domnului” (din
anul 1828).
Zabritau Zabratd Sat -
- Biserica ortodoxd cu hramul ,,Sfintii Arhangheli Mihail si Gavril”
construitd in anul 1814;
- Monumentul Eroilor;
, . |- Conacul Mikes Kelemen;
Zagon Zigon Comuna e R . :
- Excursii in 1mpre]ur1m11e montane, foarte pitoresti;
- Monumentul Eroilor Romani din Primul si cel de-al Doilea Rizboi
Mondial. Obeliscul este amplasat in fata Bisericii ortodoxe, fiind ri-
dicat in memoria eroilor roméni din cele Doud Razboaie Mondiale.
- Renumita pélinca de prune;
- Biserica reformata construitd in 1319, restaurata recent, in 2010;
Zalan Zalan Sat - Castelul Séra;
- Izvor de ape minerale;
- Parcul Elisabeta.
. , - Biserica reformata-calvina din sat, datata din secolul al XVIII-lea,
Zoltan Etfalvazoltan Sat . L
este declaratd monument istoric.

Valea
Zalanului

Zaldnpatak

Sat

Printul Charles a cumpidrat aici trei cladiri vechi de peste o suta de
ani, pe care le-a renovat si le-a transformat in resedintd temporara.

Virghis

Vargyas

Comuna

Biserica ortodoxd cu Hramul ,,Sf. Arhangheli Mihail si Gavril” con-
struitd din lemn (in anul 1807) cu turnul in forma de nava si altar
poligonal;

- Biserica reformats;

- Biserica unitariana;

- Castelul Daniel i parcul dendrologic;

- Cheile Varghisului.

Sursa: siteurile primdriilor judetului Covasna si a Consiliului Judetean Covasna




4.4.4 Tendinte ale ofertei turistice in judetul Covasna

Atractii si resurse

Valoarea unui areal este influentata de imaginea acestuia, iar imaginea este determinata de
impresia oamenilor care intrd in contact cu ea. Resursele existente ale regiunii determina
gradul de vizitare a arealului. Tot resursele existente sunt cele care definesc atractiile. Aceste
resurse sunt identificate atat in cadrul natural, cat si in cel antropic. Judetul are un potential
turistic valoros, datoritd peisajului sdu pitoresc, izvoarelor de ape minerale, mofetelor, dar
si prin existenta monumentelor istorice si culturale de arta si de arhitectura.

In judetul Covasna atractiile sunt definite de totalitatea acelor servicii turistice si de alimentatie pu-
blica cat si a resurselor existente care atrag turistii in aceastd regiune pentru a beneficia de ofertele
locale.

Atractiile bazate pe resurse se pot califica dupa origine in doua categorii: resurse naturale si resurse
antropice.

Resurse naturale

Diversitatea formelor naturale devine atractie turistica, si astfel intrd in circuitul economic a ca-
drului natural prin activitatea turisticd. Vizitatorii zonei doresc sa admire peisajul nemodificat de
catre om sau cu modificari nesemnificative din partea omului. Numai pentru ca unele resurse na-
turale sa fie admirabile si abordabile (munti, chei, rezervatii, pesteri), omul a trebuit sa intervina si
sa construiasca infrastructura turistica potrivita respectivei zone naturale (cdi de acces, puncte de
odihna etc.).

Categoriile de resurse naturale importante ale activitatilor turistice sunt: relieful, hidrografia, bio-
diversitatea (vegetatia si fauna) si climatul.

Relieful
Relieful face parte din atractiile peisagistice, fiind cea mai bogata si admirabild resursa naturala.
Totusi, trebuie mentionat cd cele patru mari categorii de resurse naturale se sustin reciproc iar

atractivitatea reliefului este imbogatita prin aportul acestora. Judetul Covasna beneficiazd de forme
complexe ale reliefului, precum: abrupturi, pasuri, chei, defileuri, cascade, vii, pesteri etc.

Teritoriul judetului include in limitele sale o unitate geomorfologica foarte complexa, cu pronunta-
te diferente de altitudine si masivitate, determinate de miscérile tectonice, distingdndu-se in doud
zone conturate, zona muntoasa si cea depresionara.

Muntii ocupd peste 50% din suprafata judetului si au varfurile tesite fiind acoperite in mare parte

de paduri. Relieful este format din trei unitati majore:

1. O zona exterioard muntoasd mai inalta, cu altitudini de peste 1.600 m: M-tii Nemira (in partea
nord-vestica a judetului), M-tii Vrancei (apartin judetului Covasna numai prin nivelul de la
cea mai mare altitudine, prin varfurile cu iniltimi de peste 1.500 m), M-tii Intorsurii.

2. In partea centrala se afld o zond depresionara formata din Depresiunea Sfantu Gheorghe, de-
limitata de M-tii Baraolt, Bodoc si Culmile Tarlungului, ce se extinde pe o lungime de apro-
ximativ 30 km si Depresiunea Targu Secuiesc, delimitata din nord-vest si din nord de M-tii
Bodocului si M-tii Nemirei, din sud-est de M-tii Bretcului si M-tii Intorsurii iar in sud-vest de
culoarul piemontan de la Reci.

3. Spre nord si vest se afld 0 zona montand cu altitudini mai reduse ce rareori depasesc 1.200 m:
M-tii Baraolt (situati in partea de vest a judetului, pe directia nord-vest) si M-tii Bodoc (se afld in
partea nord-centru a judetului, intinzandu-se intre Anghelus si Tusnad pe o lungime de 30 km).

Altitudinea minima este de 468 m pe baza de eroziune a paraului Baraolt la Augustin, iar altitudi-
nea maxima 1.777 m, Varful Lacauti (Lakdca) din M-tii Vrancei.

Din punct de vedere petrografic, intreaga catena muntoasd, cu exceptia M-tilor Buzaului, este con-
struitd din rocile caracteristice flisului extern al Carpatilor Orientali, reprezentate prin gresia de
Siriu, stratele de Zagon, sisturile negre si gresia de Tarcau mai la est.




Mai in detaliu, relieful judetului Covasna se compune din urmatoarele subunititi muntoase:

o  M-tii Harghita ce se intind in partea de N-V a judetului, avand altitudini cuprinse intre 520-
1.558 m, suprafata de cca 34.000 ha, doar 9% din suprafata judetului. M-tii Harghita are pe
teritoriul judetului Covasna urmatoarele subdiviziuni:

- etajul conurilor vulcanice Ciomadu, Cuci, Murgu si Pilisca;
- etajul platoului vulcanic, depresiunea Ozunca-Bixad;

o  M-tii Nemirei situati in N-E judetului, cu o altitudinea medie cuprinsa intre 600-1.640 m, su-
prafata de 27.600 ha, 7% din suprafata judetului. Acest munte inglobeaza versantii din depre-
siunea Targu Secuiesc, Carpineni si Apa Rosie.

o M-tii Bodoc aflati aproape in partea centrald a judetului, ce au altitudini cuprinse intre 600-
1.240 m, cu suprafata de 40.500 ha, 11% din suprafata judetului.

o  M-tii Baraolt ce se intind in partea de V a judetului, avand altitudinea medie situata intre
490-1.019 m si suprafata de 44.000 ha, reprezentand 12% din suprafata judetului. Ca urmare a
miscdrilor tectonice cuprind urmatoarele subunitati:

- subunitati muntoase: Ariusd, Dealul Fagului, Hatod, Sugas;

- subunitéti depresionare cu altitudine medie de 608 m: culoarul depresionar Bétani, Belin
Vale, Iaras, Debren si Valcele;

- subunititi depresionare de eroziune cu o altitudine medie de 670 m: Hetea si Valea Zala-
nului.

o  M-tii Virghisului aflati in partea de V a judetului, cu altitudini cuprinse intre 470-893 m si su-
prafata de 7.180 ha, 2% din suprafata judetului. Relieful este alcétuit din roci dure, din calcare
si magmatite mezozoice.

o  M-tii Vrancei se situeaza in partea de E a judetului, cu o altitudinea medie intre 600-1.777 m si
suprafata de 40.350 ha, 11% din totalul teritoriu al judetului. Din aceasta unitate muntoasa fac
parte M-tii Bretcu, Lacaut-Goru, Lepsei si Casinului.

o M-tii Buzdului se intind in partea de S a judetului, cu o altitudinea medie cuprinsa intre 550-
1.411 si avand suprafata de 70.750 ha, 19% din suprafata judetului. Din aceastd unitate mun-
toasd, pe teritoriul judetului Covasna se situeazd urmatorii munti: M-tii Intorsura (cuprinzand:
Depresiunea Intorsura Buziului, Depresiunea Cires-Dirnau si Depresiunea Comandau), M-tii
Tétaru, M-tii Podu Calului si M-tii Penteleu.

Subunitati depresionare:

o Depresiunea Brasov se afld in cea mai mare pondere pe teritoriul judetului Covasna, ocupand
29% din suprafata judetului, avand o altitudinea medie cuprinsa intre 470-670 m. In cadrul
depresiunii se afld sesul Chichisului si Bratesului;

o Depresiunea Baraolt;

o Depresiunea Barsei;

o Depresiunea Sfantu Gheorghe (alcatuita din Campul Frumos si Campul Ilienilor);

o Depresiunea Targu Secuiesc dominata de sesurile Bratesului si Estelnicului si de campurile de
terase lacustre din dreapta raului Negru.

Prin delimitarea fizico-geografica a teritoriului judetului Covasna, putem vedea cum se desprind
principalele zone turistice, fiecare cu un patrimoniu turistic specific si valoros. Urmétoarele atractii
turistice naturale sunt bazate si conturate in contextul si sub influenta localnicilor.Dupa cum se
poate observa cele mai valoroase zone sunt cele montane, care in general addpostesc si statiunile
balneoclimaterice din judet. Aici putem aminti masivele muntoase ale muntilor Baraolt, Bodoc,
Nemira si Intorsura Buzdului.

M-tii Baraolt oferd vizitatorilor o ampla retea de poteci turistice marcate, un peisaj de neuitat, cu
zone bogate in ape carbogazoase si sulfuroase si statiuni balneoclimaterice: Baile Malnas, Ozunca,
Vilcele, Sugas si Biborteni. In M-tii Bodoc, datoritd specificului reliefului sunt prezente destinatii
turistice importante, precum Balvanyos si Lacul Sf. Ana, unde se gasesc gaze mofetice si tezaure
hidrominerale. Valoarea reprezentatd de zona Muntilor Nemira si Bretcului este datorata zonei
Sandru, cu vérful Sandru Mare (1.640m), care define un bogat fond vanatoresc fiind in acelasi timp
si o atractie turistica prin trecatoarea Oituz cu nodul turistic Covasna-Comandau.

Dupd prezentarea zonei muntoase a judetului, trebuie mentionate si cele citeva dealuri cunoscute
si preferate de catre vizitatori si localnici.




Dealul Perké situat la poalele muntelui Repat este unul dintre cele mai frecventate locuri de cétre turisti.
In aceastd zond sunt multe trasee montane (turistice) marcate, iar peisajul oferd vizitatorilor o experi-
entd naturala de neuitat.

Langd comuna Moacsa se afla zona turistica-peisagistica si memoriald, denumitd Dealul Pivnitele Mari
(in maghiard ,Oridspince-tet8”) care oferd o priveliste unica si exceptionald valorificatd prin turism.
Totodatd, este locul memorial al maghiarilor din Tinuturile Trei Scaune si un loc de pelerinaj. Progra-
mele organizate aici atrag anual zeci de mii de vizitatori (Galopiada Secuiascd). Locul reprezintd desti-
natia indragita a localnicilor si turistilor care vor sa viziteze locurile memoriale, dar si pentru cei care
doresc sa admire splendoarea panoramei unice de pe deal.

Valea Zanelor si imprejurimile sunt obiective turistice de o rara frumusete, devenind astfel o destinatie
turistica frecvent vizitata de cétre localnici si turisti, datorita peisajului unic. Zona apartine din punct
de vedere administrativ-teritorial orasului Covasna. Célatoria pe calea feratd ingusta care functioneaza
pe timpul verii poate oferi o experientd deosebitd. Acest loc este preferat atat pentru turismul activ, cat
si pentru turismul balnear destinat regenerarii si relaxarii.

Piatra Nierges (in maghiard ,Nyergestetd”), cu un peisaj de neuitat, este un alt loc memorial al maghia-
rilor care merita vizitat. Acesta este situat in judetul Harghita si leaga tinutul Trei Scaune de Scaunul
Ciucului prin trecere dintre M-tii Ciucului si M-tii Puturosu (Torjai Biidoshegy).

Pe langa toate aceste elemente ale reliefului, pesterile reprezintd ca potential turistic una dintre cele mai

spectaculoase resurse de atractie, fascinand vizitatorii regiunii. Chiar daca numarul lor nu este nesem-

nificativ, printre ele mai cunoscute fiind Pestera Sulfuroasa (Puturosu, M-tii Puturosu, Turia), Pestera

Virghis (M-tii Persani, limita sudicd a judetului Harghita cu judetul Covasna), Pestera Kincses (Batanii

Mari) turistii nu regreta cd le-au trecut pe traseul lor :

o Pestera Puturosu este de fapt galeria unei foste mine de sulf unde exista cea mai mare mofeta na-
turald, sulfuroasa. Pestera se afld pe versantul de sud-vest al M-tilor Puturosu, la o altitudine de
1.052 m. Prin gura grotei iese la suprafata o cantitate imensa de gaz mofetic, debitul sau este de
3.000 m3/zi, fiind cea mai eficace mofeta uscatd din Europa. Gazul mofetic contine hidrogen sulfu-
rat respectiv dioxid de sulf, care la contactul cu conditiile atmosferice precipita sulf pur pe peretii

grotei. Dupa indicatorii terapeutici, terapia (tratamentul) sulfuroasa are efecte benefice asupra
organismului. Grota se poate vizita urmarind marcajul din Béile Balvanyos.

o Pestera Virghis este de fapt alcituitd din mai multe pesteri in cheile Varghisului, reprezentand
o arie protejatd de interes national situata pe teritoriul judetelor Covasna si Harghita. Aria pro-
tejata reprezintd un sector de ingustare realizat in calcare jurasice de raul Varghis, cu fenomene
exocarstice si endocarstice. Cea mai cunoscuta pestera este Pestera Orban Balazs.

o Numele de Pestera Kincses se datoreazd stralucirii piritelor din gresie aflate in aria pesterii.

Potentialul turistic al vailor si defileurilor este dat de catre turistii care frecventeaza aceste resurse
naturale atractive. In zonele muntoase trecerea apelor prin diferitele roci cu duritate diferentiat au
determinat forma si aspectul peisajului actual. Aceste miscéri ale apelor au dus la formarea unor
tronsoane variate, prezentand sectoare inguste de chei si defileuri.

Cheile sunt sectoarele de vdi inguste, cu lungimi variabile si puternic adancite. Cheile Varghisului
sunt cele mai impresionante si ele se intind pe o suprafata de 800 de hectare. Aici gisim trasee
pentru alpinism care atrag practicanti ai acestui sport de peste tot din tard si din strdinatate dar si
turisti interesati de turismul activ.

Hidrografia

Componentele retelei hidrografice au un rol foarte important in diversitatea ofertei turistice din
judetul Covasna. Fiind o zona predominant muntoasa si depresionara este foarte bogata in izvoare
si resurse de ape, fapt care sporeste atractivitatea zonei.

Varietatea tipurilor hidrografice precum apele superficiale si subterane ne ajuté in definirea unor
tipuri si forme de turism specifice judetului Covasna. Resursele hidrominerale au efecte balneare,
reteaua hidrograficd are un mare impact peisagistic, iar suprafetele lacustre in functie de geneza si
caracteristici pot avea valoare balneo-turistica sau de agrement.




Reteaua hidrografica

Judetul Covasna dispune de o retea hidrografica relativ bogatd in ceea ce priveste numarul cursuri-
lor de apa. Raul Olt este principala artera hidrografica, de pe teritoriul judetului, avand o lungime
de aproximativ 150 km si el colectaind majoritatea cursurilor din aceastd zond. Afluentul cel mai
important al Oltului este Raul Negru, care strabate partea estica a judetului si izvoraste din ver-
santul sudic al M-tilor Sandru Mare. Partea sudica si de sud-est a judetului este traversata de raul
Buzéu cu afluentii Basca Mare si Basca Mica.

Cascadele reprezinta niste formatiuni naturale, spectaculoase, ale retelei hidrografice si ale reliefu-
lui. Cascadele, prin frumusetea lor, creeaza un peisaj inedit si pitoresc pe cursul unor rauri crescand
atractivitatea turisticd a acestora si devenind o atractie turistica in cadrul regiunii unde se situea-
za. Cascada este o cadere de apd, sub un unghi de peste 45°, situata in general pe traseul unei ape
curgdtoare. Acest fenomen este recunoscut prin urmatoarele caracteristici: 1. in decursul caderii
se produce ceatd (amestec de apa pulverizata si aer); 2. are un vuiet caracteristic produs de ciderea
apei; 3. regiunea are un microclimat specific determinat de cascadd. Intensitatea acestor fenomene
este determinatd de indltimea, gradul de cadere si debitul cascadei.

Cele mai impresionante cascade din aria judetului Covasna sunt reprezintate de Cascada Oituz si
Cascada Urldtoare. Este necesar de mentionat ca in rezervatia Varghisului traversarea raului Var-
ghis a produs multe cascade pretioase si care meritd a fi vizute.

Resurse hidro-minerale si potentialul lor turistic

Judetul Covasna detine unul dintre cele mai mari, mai bogate si valoroase zacdminte de apd mine-
rald din tard, dar si din Europa, care a favorizat aparitia multor statiuni balneare, balneoclimaterice.
Dintre varietatea apelor minerale in regiune, exista niste tipuri hidrochimice de baza: carbonatate,
bicarbonatate-carbogazoase, feruginoase, sulfuroase etc. In judet sunt mii de izvoare de apd mi-
nerald, unele devenite branduri, altele cunoscute doar de catre localnici, care le folosesc ca leacuri

pentru diverse boli. In unele localititi aproape nu se gasesc fantani cu apa dulce, doar cu apa mine-
rala, fiecare avand alt continut, alt gust si alte proprietati curative.

Pe teritoriul judetului izvoarele de ape minerale sunt insiruite de-a lungul a doud linii orientate pe
directia nord-sud, pe versantul vestic al M-tilor Bodoc, unde gasim izvoarele de la Baile Sugas, Bo-
doc, Arcus, Balvanyos, Micfalau si Malnas-Bai cu ape carbogazoase, bicarbonate, potasice, calcice,
magnezice, cloruro-sodice etc.

Valorificarea acestora s-a realizat doar intr-o micd masurd fata de potentialul de exploatare a re-
surselor. Apele minerale valorificate prin imbuteliere pentru apa de masa sunt la Biborteni, Bo-
doc, Malnas-Bai, Covasna si Valcele. Apele minerale valorificate in scopuri terapeutice in statiuni
balneo-turistice de importantd locala sau chiar nationald sunt la Baile Balvanyos, Belin, Covasna,
Hituica, Malnas-Bii, Olteni, Sugas-Bii si Valcele. In localitatile enumerate de mai sus se regisesc
atat bai calde cat si reci.

Pentru a revitaliza turismul balnear din judetul Covasna, liderii locali al localitdtilor mentionate
mai sus au implementat un proiect din fonduri Europene, numit ,,Drumul Apelor Minerale” in
anul 2006. Cu ajutorul acestui proiect au fost reabilitate 8 statiuni din judet, care sunt renumite
pentru izvoarele naturale de apa minerald. Scopul proiectului era crearea unei infrastructuri puter-
nice de turism balnear. Aceasta presupunea amenajarea clidirilor de bai, pavilioane de ape mine-
rale si reamenajarea izvoarelor naturale din localitate.

In aceste statiuni apele minerale sunt folosite cu scopuri de tratament prin indicatiile terapeutice.
Aceasta apa minerald se poate folosi in cura interna pentru ameliorarea simptomelor bolilor apara-
tului digestiv. Baile cu ape sulfuroase sunt indicate in tratarea simptomelor reumatismului articular
si abarticular, in afectiuni ale sistemului nervos periferic, in tulburéri ale circulatiei periferice, cat
si in afectiuni dermatologice.

Trebuie neapérat mentionata statiunea Covasna ca fiind cunoscuta pentru apele minerale si meto-
da de tratament, deoarece aici functioneaza unul dintre cele mai mari centre de boli cardiovascu-
lare, la nivel national, in cadrul caruia zilnic se fac 450-500 de tratamente in mofetd. Majoritatea




vizitatorilor in oras sunt turistii veniti la tratament balnear si odihna, tratamente acordate prin asi-
gurdrile sociale de stat. Acestia vin din toate regiunile, dar si din imprejurimile rurale ale Covasnei.

Metoda de tratament din Covasna imbina factorii terapeutici naturali cu exercitiile fizice regulate,
cu o alimentatie dieteticd (sdraca in sare si grasimi), facilitand astfel reducerea cantitatii de medica-
mente si imbunatatirea calitétii vietii bolnavilor. Pentru cei care doresc sa se vindece ofera o mare
varietate de izvoare de ape minerale, cu compozitie chimica si proprietati fizice diferite, bai calde
si bai uscate cu gaz (mofete).

Mofeta este o emanatie de gaz degajat prin crapaturile scoartei terestre in fazele finale ale activitatii
vulcanice, sau prin degazeificarea apelor minerale, care este captata, eventual inmagazinata intr-un
recipient tampon si distribuitd printr-o modalitate specificd (construirea unui mofetariu) in scopul
folosirii in cure terapeutice externe.

Aceste servicii cu metoda de tratament din Covasna sunt utilizate mai ales in tratamentul afectiu-
nilor cardiovasculare, afectiunilor aparatului locomotor, tulburérilor metabolice si ale sistemului
nervos. Totodata, in centrul orasului se afld Balta Dracului, o groapa adancd cu noroi si cu emanatii
carbogazoase-sulfuroase, ce a devenit simbolul orasului. Functioneaza ca baie publica din anul
1881, ea fiind utilizatd initial pentru tratamentul reumatismului. Astfel a intrat orasul in randul
statiunilor balneoclimaterice. In zilele noastre aceste gaze sunt acumulate in spatii special amena-
jate, denumite mofete, utilizate pentru tratarea in primul rand a bolilor aparatului cardiovascular.

Resursele suprafetelor lacustre

In judetul Covasna suprafetele lacustre se impart in doud mari categorii, in functie de geneza lor.
Astfel, diferentiem lacuri naturale si artificiale.

Dupa suprafata lacustrelor artificiale cele mai importante sunt Lacul Padureni si Lacul Reci. Ambe-
le sunt lacuri artificiale si cunoscute mai ales in randul pescarilor deoarece sunt bogate in varietatea
de peste.

o Lacul Padureni este cel mai mare lac de acumulare din judetul Covasna. A fost creat in anii
1980, prin construirea unui dig pentru apele paraielor din M-tii Bodoc. Peisajul este frumos,
lacul fiind un loc favorit al pescarilor. Lacul si zona constituie un loc ideal pentru ijubitorii na-
turii, oferind posibilitati pentru drumetii, plaja, plimbare cu barca.

o Lacul Reci apartine rezervatiei naturale a Mestecanisul de la Reci. Lacul este unul dintre cele
mai mari lacuri artificiale ale judetului. Locul este ideal pentru pescuit si apreciat de pescarii
care vin aici pentru a participa la concursuri sau doar pentru a se relaxa. Principalele specii de
pesti pe care le ofera lacul sunt carasul, rosioara si crapul. Totodata, locul este ideal si pentru
iubitorii de caiac-canoe, dar si pentru excursii cu cortul.

Dupa cum vedem pescuitul are o traditie, iar in imprejurimile Covasnei pescarii gasesc locul ideal
pentru a practica sportul/hobby-ul preferat. Locurile cele mai frecvent vizitate sunt: Lacul Chiurus,
Lacul de la Zabala, Surcea, unde se poate prinde crap, stiuca, caras, iar in paraiele de la Ghelinta si
Comandau, pastrav.

o Lacul Chiurus se situeazi la iesirea din Covasna spre localitatea Chiurus si pescuitul poate fi
practicat contra cost.

o Lacul dela Zabala se afld in proprietate privatd, fiind bine ingrijit, populat cu crap, caras, stiuca,
platicd si somon.

o Lacul Surcea apartine Asociatiei de Vanatoare si de Pescuit din Judetul Covasna, ca si Lacul
Reci. Pescuitul este contra cost si se poate prinde crap si stiuca.

Dintre lacurile naturale, cel mai important este Lacul SfAnta Ana, care este unicul lac vulcanic din
tard, situat in M-tii Ciomatu Mare, la stanga de cursul Oltului, in apropierea localitatii Tusnad-Bai.
Este singurul lac de origine vulcanicd din sud-estul Europei, aflat pe fundul unui crater. Craterul
geaman este Tinovul Mohos, care are o suprafata de 80 de hectare. Lacul Sf. Ana are o forma aproa-
pe circulard, avind o lungime de 620 m si o litime maxima de 460 m, suprafatd de 19,50 ha si o
adancime medie de 4 m (adincime maxima 7 m). In ultimii 150 de ani adancimea lacului a scizut
la jumatate. Neavand izvoare lacul este alimentat numai din precipitatii.




Biodiversitatea

Invelisul biogeografic este format din fauna si vegetatie. Biodiversitatea este insd determinatd de
relieful, climatul, reteaua hidrografica, pozitionarea geografica (altitudine, latitudine), substratul
geologic. Toate aceste elemente ale cadrului natural determina aparitia in areal a varietétii de vege-
tatie si fauna.

Flora cuprinde o mare varietate de:

- Arbori: arin, fag, gorun, mesteacan, molid, salcie, stejar si rachita;

- Arbusti: alunul, murul;

- lerburi si specii de flori: brandusa, brebeneii, coada soricelului, cinci degete, firuta, lintita, pa-
pura, paiusul, pelinul, rogozul, sdgeata apei.

Trebuie sd mentionam cd pe teritoriul judetului Covasna existd 17.000 ha de paduri, ceea ce asigura
conditii excelente unei faune bogate si diverse.

Localnicii din ,,Tinutul Padurilor”, zona Baraoltului, sunt foarte mandri de bogatia si frumusetea
florei. In anul 2011 ulmul din Cipeni (Képeci Szil év faja, 2011) a primit premiul de ,,Arborele
anului”

Fauna este bogata si variatd din cauza multimii biotopurilor din valea Oltului, raului Negru si a rau-
lui Buzau pana pe varfurile zonelor muntoase din judet. Se regasesc specii de mamifere, reptile, pa-
sari si amfibieni. Avand o faund bogatd de animale silbatice prezente in padurile din zona de deal si
munte (lupi, ursi, cerbi, caprioare, mistreti etc.) existd un mare potential turistic pentru vanatoare.

Parcul Elisabeta (Erzsébet) din comuna Zélan reprezintd o destinatie turistica ce merita vizitata
deoarece dispune de o mare varietate de pasari: Gugustiuc, Ciuf de padure, Graur, Mierld, Vanturel
rosu, Codros de munte, Cocosar, Ticlean, Florinte, Cotofana si multe altele.

In comuna Zabala se afla castelul Mikes construit cindva in secolul al XV-lea si care este inconjurat
de un arboret ce se intinde pe mai multe hectare. Arboretul este o gradind botanica foarte bogata in

speciile de arbori si arbusti. Specii de arbore mai rare care pot fi gasite in parc: brad urias originar
din America de Nord (Abies grandis), brad canadian originar din America de Nord (Tsuga cana-
densis), molid sarbesc originar din Bosnia-Hertegovina (Picea omorika), nuca neagra frecventa in
Statele Unite ale Americii (Juglans nigra) etc.

Arii naturale protejate

Cu toate ca deja am prezentat partial niste elemente ale resursei naturale care sunt protejate prin
lege, vom rezuma ariile naturale protejate cat si importanta lor in turismul actual.

Rezervatii naturale si parcuri dendrologice:

- Rezervatie naturala Mlastina ,Veresvizi” Lemnia;

- Rezervatia naturald Mestecanisul de la Reci (48,2 ha) — adaposteste unele specii rare de plante
declarate monumente ale naturii;

- Rezervatia naturala Ciucas-Vitel, Valcele;

- Rezervatia ,Ezeréves erd6 Lasstiagi’, Valea Scurta;

- Rezervatia naturald Cheile Varghisului, Varghis. Cheile Vérghisului, avand o lungime de 4 km,
din care lungimea totald a pesterilor formate de paraul cu acelasi nume este de 7,5 km. Cea mai
cunoscuta si cea mai mare este Pestera Orban Balazs, stiutd si sub numele de Pestera Meresti.

- Parc geologic ,,Stancile Ciocasului”, Ariusd, de interes national;

- Arboretul Beczassi, langd conacul Beczassi, Dalnic.

Resurse turistice antropice

Resursele antropice sunt creatiile omului de-a lungul timpului. Aceste creatii majoritatea au fost
inspirate si determinate de elementele cadrului natural. Omul a incercat manipularea spatiului si a
cadrului natural, dar avand in vedere si apararea valorilor existente. Aceste manifestéri de interes
fatd de resursele si atractiile antropice initial erau asezaminte religioase sau creatii de interes cul-




tural, ulterior apar evenimentele cultural-artistice, care creeazd o atmosfera placutd si o experienta
comunitard a spatiilor.

Creatiile omului sunt concretizate in elemente de cultura si istorie a civilizatiei si a artei, socio-de-
mografice, care prin caracteristicile lor atrag atentia turistilor. Valoarea acestor obiective antropice
a crescut odata cu dezvoltarea culturii si a civilizatiei in timp si spatiu.

Atractiile antropice au conotatii complexe: unele obiective apartinand timpurilor istorice vechi au
conotatii simbolice, iar altele prezinti un impact emotional. In judetul Covasna aceasta explicatie
devine si mai interesanta, deoarece imbina culturile si traditiile mai multor nationalitati. Aceste
diferente culturale se regdsesc in realizdrile omenesti, in varietatea caracteristicelor arhitecturale,
artistice.

Totodatd, potentialul turistic antropic joaca un rol foarte important deoarece ajutd la mentinerea
valorilor si elementelor caracteristice ale unei natiuni, la pastrarea elementelor religioase, culturale,
folclorice prin aportul activitatilor si monumentelor caracteristice populatiei spatiului respectiv.

Resursele turistice antropice sunt clasificate in urmatoarele categorii, in functie de aparitie si func-
tia deservita: obiective istorico-culturale (conace, casteluri, cetdti, obiective cultural-religioase),
obiective culturale si de agrement (institutii de cultura, muzee, spatii expozitionale), evenimente
socio-culturale.

Obiective istorico-culturale

Aceasta categorie cuprinde creatii omenesti apartinand unei anumite epoci din istorie si sunt con-
centrate intr-un loc determinat. Valoarea acestor obiective antropice este de naturd simbolicd, im-
presionantd si emotionald, care impreunad creeazd o constiintd comuna. Pe aceste valori culturale
se bazeaza turismul ereditar, care subliniazd ideea cd acest ansamblu arheologic-istoric face parte
din mostenirea culturala a nationalitdtii locale si joacd un rol important in pastrarea traditiilor si a
identitatii nationale.

Obiective cultural-religioase

Bisericile reprezinta in prezent, asa cum au reprezentat si in trecut, adevarate centre spirituale, in
locurile in care au apéarut asezarile umane. Bisericile au si in prezent un important rol in coeziunea
localnicilor si a vizitatorilor, fiind deschise pentru reimprospétare sufleteascd cat si pentru vizitare.

In judetul Covasna unul dintre cele mai valoroase licase de cult este biserica romano-catolica din
Ghelinta. Aceasta a fost ridicatd in onoarea Sfantului Emeric. Este un monument istoric-religios
unicat datorita frescelor din ea, care au fost pictate cAndva intre sec. al XIV-lea si al XV-lea. Biseri-
ca a fost construita in secolul al XIII-lea si are amprentele stilurilor romanic, gotic, renascentist si
baroc.

Judetul este un important centru religios care contribuie la mérirea potentialului turistic prin va-
lorile religioase. In judetul Covasna sunt reprezentate religiile traditionale precum cele protestante
si cele neoprotestante, avind importante licasuri de cult, valoroase si ca obiective turistice. In aria
judetului, predomina religia romano-catolica impreuna cu cea reformatd, care reprezintd doud tre-
imi din totalul religiilor prezente. Gdsim intr-o proportie mai mica religia ortodoxad, unitariana,
greco-catolica si luterand.

Aceste religii au propriile ceremonii si biserici, mostenite din diferite vremuri istorice-culturale.
Majoritatea acestor biserici sunt trecute ca monumente de istorie dupa Ministerul Culturii si Patri-
moniului National.

Foarte multe dintre aceste monumente religioase sunt biserici fortificate, inconjurate de sisteme
de protectie compuse din bastioane si ziduri. Fortificatiile acestea au avut un rol important in pro-
tectia localnicilor, in vremea invaziilor turco-tdatare din secolul al XVII-lea. Toate acestea apartin
monumentelor istorice de arhitectura din Evul Mediu.

Cele mai vizitate biserici de catre turistii interesati de viata spirituald si culturala sunt: Biserica ro-
mano-catolica din Ghelinta, Bisericile reformate din Turia si Ilieni, Bisericile unitariene din Aita




Mare, Chichis si Chilieni. Turistii de etnie roména preferd Mandstirea ,,Jon Botezatorul”, Manasti-
rea ,,Adormire Maicii Domnului”, si Manastirea ,,Schimbarea la Fatd”

Pentru a mari oferta turisticd religioasa si culturala, ar trebui ca toate bisericile sa faca parte din-
tr-un pachet complementar si promotional, pentru a beneficia de mai multd popularitate.

Obiective culturale si cu caracter strategic: casteluri, conace, cetati, ruine

In toatd regiunea, in Tinutului Secuiesc au fost construite cele mai multe conace ale micii nobilimi.
In unele asezdri au fost construite un numar de peste zece conace (Bicfalau, Cernat). Cele peste 160
de conace si castele reprezinta perlele patrimoniului arhitectural din regiune.

Conacele sunt o componenta importanta a ofertei turistice antropice, chiar daca acestea de multe
ori si-au pierdut functia lor initiald, aflandu-se intr-o stare degradata. Salvarea lor este posibila prin
reabilitarea si introducerea lor in circuitul turistic. In comuna Bicfalau existd peste 40 de conace,
dintre care unele functioneazd ca pensiuni agroturistice. Cea mai mare cladire a regiunii Trei Sca-
une, se afld la Tamasfalau. Coniacul Thury a fost construita in stil Empire, probabil in jurul anilor
1810-1820. In prezent functioneaza drept casa de cultura pentru locuitorii din Timasfaldu.

Conace renovate si reabilitate in mod corespunzator cu vremurile trecute, in prezent functionand
ca pensiuni, sunt la: Bicfalau, Cernat, Ilieni, Miclosoara, Ozun, Zibala etc.

Turismul generat de prezenta acestor conace, cetdti si castele creste valoarea regiunii. Constructiile
reamintesc de imaginea vremurilor trecute si de valorile acelor epoci. In judetul Covasna existd un
mare potential in turismul-castel. Acest tip de turism este foarte popular pe piata nationald, dar
si pe internationald. Motivul popularitatii poate fi explicat prin factorul ,,print Charles”, fiindca
printul Charles a cumpdrat la Valea Zalanului trei cladiri vechi de peste o suta de ani, pe care le-a
renovat si le-a transformat in resedintd temporara.

In prezent, pe suprafata judetului putem aminti un numar relativ mare de casteluri functionabile,
in comparatie cu celelalte regiuni ale secuimii (in judetul Harghita singurul castel functional este
cel de la Lazarea). Majoritatea acestor castele au revenit in mainile proprietarilor de drept, ei au
utilizind cladirile valoroase in scopuri turistice. In acest mod, castelurile reabilitate au conservat
valorile trecutului iar in prezent fiind deschise publicului interesat. Cele mai frecventate casteluri
sunt: Castelul Daniel (Talisoara), Castelul Kalnoky (Miclosoara), Castelul Mikes (Zabala).

Castelul Daniel situat in localitatea Talisoara a fost ridicat de catre capitanul-adjunct al Tinutului
Trei Scaune, Daniel Mihdly. A fost construit in anul 1621, in stil renascentist tarziu, asemanator cu
cladirile nobilimii din Depresiunea Baraolt. Castelul a trecut prin colectivizare, atunci pierzandu-si
functia si mobilierul si fiind folosit ca si depozit pentru cereale. In prezent castelul a fost renovat iar
cu ajutorul noilor proprietari a intrat in functiune pentru turistii interesati de luxul oferit al unui
castel romantic.

Castelul Kalnoky a fost construit in 1500, initial avand destinatia unui conac de vanatoare al fami-
liei. Arhitectura constructiei imbina stilurile baroc, renascentist tarziu si neoclasic. Castelul a fost
abandonat timp de 50 de ani, in prezent, castelul aflat in proprietatea lui Tibor Kalnoky (diplomat
austro-ungar) este restaurat, devenind o locatie turistica frecventata si apreciata de catre turistii
straini. Cel mai important vizitator al castelului este printul Charles al Marii Britanii. Originile
familiei Kalnoky ajung pand in perioada medievala obscurd, devenind una dintre cele mai impor-
tante familii istorice ale Transilvaniei.

Castelul Mikes se situeaza pe 34 de hectare de padure pretioasd. Castelul dateaza din secolul al
XVI-lea si a fost retrocedat in urma cu cativa ani urmasilor contelui Gregor, Mikes si Alexander
Roy Chowdhury. Ei I-au renovat si l-au transformat intr-un hotel romantic, fiind foarte ciutat de
catre turistii din tara si din strainatate. Datorita frumusetii arhitecturale si a trecutului sau glorios,
castelul este foarte mediatizat. Pentru mult timp castelul a servit drept scoald, dar a functionat si
ca spital.

Dupd prezentarea castelelor, trebuie amintite obiectivele cu caracter strategic, cetdtile si ruinele
acestora, care fac parte din trecut si au o importantad culturald, traditionala si turisticd. Cele mai




frecventate cetdti din judetul Covasna sunt: Cetatea Balvanyos (Turia), Cetatea Rakoczi (Oituz),
Cetatea Ika (Cernat), Cetatea Haiducilor (Lemnia) si Cetatea de la Mereni.

Obiective culturale si de agrement (institutii de cultura, muzee, spatii expozitionale)

Zona rurald a judetului Covasna este relativ bogata in obiectele culturale si de agrement. Se poate
constata cd populatia rurala are o viatd activd, culturala, fapt dovedit prin nenumaratele institutii
de cultura, muzee si spatii expozitionale.

Fiecare comuna este mai valoroasa avand o casd memoriala a unei persoane celebre care s-a nascut
sau a creat in locul respectiv. Persoane vestite din regiunea Tinutului Trei Scaune sunt: Benedek
Elek (Batanii Mici), Kérosi Csoma Sandor (Chiurus), Mikes Kelemen (Zabala) etc.

Majoritatea satelor se mandresc cu resedinte de tara care sunt deschise vizitatorilor curiosi, ce vor
sd cunoascd viata secuimii cu traditiile si mestesugurile sale. Fiecare comund dispune de un camin
cultural, care ofera locul pentru evenimentele si manifestérile culturale ale localnicilor.

In arealul rural al judetului sunt doua muzee foarte frecventate si recunoscute de catre localnici si
vizitatori. In aceste muzee, vizitatorii au posibilitatea sa se familiarizeze cu obiecte legate de istoria
locald si de istoria culturala a localitatii.

Muzeul Etnografic al Ceangailor a fost fondat in 1974 de catre dr. Pozsony Ferenc, profesor de et-
nografie la Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca. Colectia muzeului s-a extins incontinuu
cu obiecte din diferite zone etnografice ale Ardealului si Moldovei. In anul 1993 s-a organizat des-
chiderea primei expozitii a muzeului, iar in 2003 s-a deschis prima expozitie permanentd despre
viata si cultura traditionald a ceangdilor din Moldova.

Muzeul ,,Haszmann Pal”, situat in localitatea Cernat, a fost infiintat in anul 1974 si are diverse
expozitii, al cdror material de baza provine din colectia privata a fondatorului. Conacul Domokos
asigura spatiul expozitiilor. In fata cladirii, vizitatorii pot vedea o expozitie permanenti in aer liber
cu porti secuiesti de marime monumentald, monumente funerare, case tiranesti traditionale si

unelte folosite in mestesugurile vechi. In cadrul muzeului sunt organizate diferite tabere creative,
cursuri de sculptura in lemn, de picturd de mobilier etc.

Evenimente socio-culturale

Manifestdrile culturale, traditionale dar si cultura insasi reprezintd o componentd importanta a
atractivitdtii regiunii. Majoritatea evenimentele si festivalurile din judetul Covasna, mai ales cele
din zonele rurale, sunt de facturd locald sau regionala (initiative comune cu judetele invecinate).

Multe dintre localitétile rurale ale judetului au manifestari de tip targuri, zilele localitatii, obiceiuri
populare, evenimente tematice sau evenimente religios-culturale care insotesc o sdrbdtoare cu im-
portanta locald.

Dintre obiceiurile populare care se bucura de cel mai mare interes putem mentiona Pelerinajul
Rusaliilor, Carnavalul, Balul strugurilor (obicei maghiar), Taiatul porcului.

Festivaluri: Festivalul Apelor Minerale, Reuniuni de Dans Popular, Zilele de Muzica Renascentista,
Festivalul Fanfarelor de la Reci etc.

Cele mai importante manifestéri ale oraselor din judetul Covasna, care atrag participanti din toata
regiunea, fiind evenimente de factura locald, regionala si nationald, sunt Zilele Sf. Gheorghe, Zilele
Targului Secuiesc (Oszi sokadalom), Zilele Covasnei, Székely Nemzeti Vagta (defilarea husarilor,
curse de cai) pe dealul Pivnitele Mari, Intalnirea celor cate mii de fete din Tinutul Secuiesc (Ezer
székely ledny taldlkozo).

Inovatii
O resursa importanta pentru turismul rural din judetul Covasna o reprezintd bunele practici pre-

zente in judet, intreprinderi si proiecte care sunt inovatoare in contextul local, oferd servicii turis-
tice de o calitate inalta, diversa, complexa.




Exemplele de moduri inovative de a practica turismul sunt diverse. Cele mai importante carac-
teristici ale acestor intreprinderi inovatoare sunt dezvoltarea pas cu pas, in limita fondurilor dis-
ponibile, cu finantdri nerambursabile din diverse surse europene sau guvernamentale; asigurarea
unei calitati inalte in ceea ce priveste serviciile oferite, respectiv dotarea si amenajarea unitatilor
de cazare. Un mod inovativ de a oferi servicii turistice este identificarea si exploatarea unei nise de
piatd, crearea unei oferte care este la mare cautare, dar care nu este disponibild in regiune; folosi-
rea produselor agro-alimentare din gospodaria sau din comunitatea locala; implicarea comunitatii
locale prin servicii conexe turismului; restaurarea unor cladiri sau ansambluri istorice si punerea
in valoare a acestora prin diverse activitati oferite turistilor; formarea fortei de munca in cadrul
intreprinderii pentru a avea angajati profesionalizati; atragerea si mentinerea fortei de munca rar
intalnitd in regiune; administrarea si dezvoltarea sustenabild si prietenoasd cu mediul a complexu-
lui turistic; diversificarea serviciilor turistice oferite pentru a atrage mai multi turisti; valorificarea
in noi moduri a culturii si a traditiilor locale etc.

Fiecare dintre aceste moduri de inovare trebuie analizat in contextul mediului rural din Covasna,
astfel fiind evidentiatd valoarea acestor inovatii ca resurse pentru turism, ca exemple de urmat pen-
tru potentialii antreprenori din domeniu.

Evaluarea situatiei actuale: perceptia comunitatilor despre resursele locale

Din datele empirice colectate de catre noi, in urma cercetarii sociologice, am dorit sa sintetizam
perceptiile populatiei rurale cu vérsta activa (15-65 de ani) despre factorii si conditiile sociale care
sunt relevante in determinarea posibilitatilor si limitdrilor in domeniul turismului. Am intentionat
sd cunoastem, care sunt acele resurse, in opinia lor, ce pot fi folositoare ca obiective turistice sau ca
resurse comodificative.

Tin4nd cont de literatura turismului scrisa de cétre experti ai domeniului (precum: Sharpley, 1994;
Meethan, 2011; Chambers, 2010), am precizat patru categorii a resurselor turistice cu mentiunea cd
nu credem ci aceste tipologii sunt exhaustive. In prima parte sunt a. resursele externe care cuprind
patrimoniul construit, obiective naturale (lacuri, munti), obiective culturale etc., urmate de b. acti-
ve corporale si conditii de infrastructura, care sunt necesare pentru functionarea reusita a turismu-

lui. Trebuie sa mentionam c. categoria resurselor umane, care cuprinde toate acele competente si
abilitati, ce sunt esentiale celor care se ocupa de turism. Ne gandim aici la comunicare, cunoasterea
unei limbi striine, comportament adecvat, empatie fatd de oaspeti etc. In ultima categorie a resur-
selor turistice vine d. cultura cu sensul antropologic, ca si comportamentul cotidian.

In prima parte a analizei, am dorit s descoperim care sunt conditiile in care populatia rurali din
judetul Covasna s-ar angaja/ar initia o afacere in domeniul turismului. Din perspectiva intrarii
pe piata turisticd din cele 641 de raspunsuri posibile, am primit 451 de raspunsuri valide, acestea
reprezentand 72 de procente. Majoritatea raspunsurilor cu 152 de mentiuni (33 %) se refera la
resursele materiale, care sunt necesare pentru practicarea turismului. Printre mentiunile despre
conditiile necesare gasim lipsa de timp, de sdnétate sau de vérsta activa (4.6 %), calitatea slaba a
infrastructurii (3.7%).

Din aceste date se contureaza faptul ca in mediul rural al judetului Covasna lipsa resurselor materi-
ale in cadrul populatiei cu varsta activa este supraevaluata. Totodata, rezulta ca in jurul localnicilor
domina o pasivitate externd, asteptand ca altcineva sa fie primul care incepe sa practice o afacere
in turism.

Corespunzator raspunsurilor, putem conclude ca pentru practicarea turismului, ca activitate in
mediul rural, este necesard sustinerea financiard, bune conditii infrastructurale, timpul necesar,
sanatate si varsta activa.

Resursele turistice, dupd perceptiile localnicilor din mediul rural al judetului Covasna, sunt ca-
tegorizate in urmatoarele astfel: resurse naturale si peisagistice, resurse antropice, evenimente si
manifestari, produse locale si gastronomie.

Resursele naturale, ca obiective cu potential turistic
Réspunsurile primite reflecta varietatea resurselor naturale din judetul Covasna. Cele 606 de ras-

punsuri valide (95%) aratd ca sunt mentionate obiective turistice care au o importanta deosebita
in cultura si traditia locald. De cele mai multe mentiuni dispun urmatoarele resurse: unicul lac




vulcanic din Europa, Lacul Sfanta Ana, mentionat de o sutd de persoane (17%), urmat de paduri
(10%), izvoare de ape minerale (5%) si statiunea de agrement Baile Balvanyos (4%). Sunt menti-
onate multe locuri concrete, ceea ce este important din punctul de vedere al planificarii strategiei
si a marketingului, precum: Pestera Meresti, Lacul Padureni, lacul si rezervatia de la Reci, Cheile
Varghis, Valea Zanelor, Pestera Puturoasd si comuna Turia.

In concluzie, putem afirma ca imaginea rurald a judetului Covasna cu privire la resursele naturale
este construita undeva intre obiectivul natural, Lacul Sf. Ana si imprejurimile paduroase, si reteaua
apelor minerale in cadrul careia gasim locuri de interes istoric, precum Baile Balvanyos si Pestera
Puturoasa din Turia.

Resursele antropice ca obiective cu potential turistic

In cazul resurselor antropice cele 559 de raspunsuri valide sugereazi ci atractiile istorice si cul-
turale variaza pe o scard larga. O proportie mare a obiectivelor istorice pot fi identificate pe harta
judeteand. Prin categoriile consolidate, reiese cd de cele mai multe ori au fost mentionate bisericile
(1.341, 24.3 %), urmate de casteluri si conace (9.2 %), cetati (7.4 %) si muzee (2.3 %). In categoria
cetatilor cu cele mai multe mentiuni sunt: Cetatea Balvanyos, Cetatea Ika, respectiv in categoria
castelurilor si conacelor: Castelul Mikes, Daniel, Kalnoky. Sunt prezente casele memoriale Benedek
Elek si Gébor Aron, statuia lui Dézsa Gyorgy etc.

Resursele antropice enumerate demonstreazd cel mai bine ca aceste obiective turistice sunt re-
prezentdri ale istoriei si identitatii colective a etniei maghiare. Imaginea judetului din perspectiva
resurselor antropice este marcatd prin locurile memoriale ale personalitétilor istorice si culturale
i prin mostenirea comunitatii.

Resurse potentiale - evenimente si manifestari comunitare
Majoritatea respondentilor din mediul rural al judetului Covasna (85 %) au mentionat o mani-

festare comunitara care atrage turistii in regiune. Cele mai populare evenimente din regiune sunt
balurile, zilele satelor, Székely Végta (galopul husarilor) si Ciobanasul. In particular este surprin-

zatoare lipsa comemordrii zilei de 15 Martie, fapt care poate fi explicat prin caracterul politic al
evenimentului.

Imaginea judetului Covasna cu privire la evenimentele cu potential turistic, in opinia localnicilor,
este caracterizatd de prezenta balurilor si targurilor, la care se adauga Galopul husarilor din Dealul
Pivnitelor Mari, comuna Moacsa. In ceea ce-i priveste pe localnicii de etnie romana, Ciobinasul
este evenimentul cel mai popular.

Resurse potentiale - produse locale

Resursele enumerate sunt completate de produsele locale. Rata de raspuns si in acest caz este ridi-
catd, 85 de procente cu 551 de mentiuni. De asteptat, cartoful a primit un rol strategic, urmat fiind
de tuica, cozonacul secuiesc, diferite produse lactate, painea de casa. In clasament erau prezente si
mierea, apa minerald, carnatii afumati. Fiecare produs enumerat este de casa.

La final, putem afirma ca imaginea mediului rural a judetului, in perceptia populatiei locale, arata
astfel in ceea ce priveste caracteristicele produselor locale si ale gastronomiei: cartof-tuica-cozo-
nac-lactate.




5 EVALUAREA SI SEGMENTAREA PIETEI TURISTICE

5.1 CARACTERIZAREA GENERALA A TURISMULUI IN JUDETUL COVASNA

Dacd ludm in considerare numarul unitatilor de cazare si capacitatea de cazare, turismul din me-
diul rural al judetului Covasna este foarte dezvoltat. Se remarcd numarul ridicat al intreprinderilor
turistice mici si medii, fatd de structurile hoteliere, care sunt slab reprezentate. Cu privire la volu-
mul si fluxul turistilor, chiar dacad dupé schimbarea de regim a produs scaderi in valori, in ultimii
ani se contureaza un trend de crestere.

Cadrul rural dispune de o bogatie de ziciminte de ape minerale, care sunt utilizate cu scopuri te-
rapeutice in statiuni balneare si balneoclimaterice, precum Baile Balvanyos, Vilcele, Belin, Hatuica
etc. Totodata, aria satelor si comunelor abundé de resurse naturale si antropice, care sunt foarte atrd-
gitoare pentru turisti. Judetul Covasna avand un relief variat, cu o flora si fauna diversificata, este
ideal pentru iubitorii de natura, dar si pentru cei care doresc sd cunoascd cultura, traditia, istoria
zonei respective. Situat in mijlocul tdrii, judetul Covasna este o destinatie pentru turistii din Ungaria
(cunoscatori ai limbii, avind aceleasi traditii si istorie comund), totodata fiind si o trecere cétre Valea
Prahovei, prin care primeste turisti din directia capitalei si sudul tarii. Cu ajutorul ,,efectului Charles’,
mediul rural al judetului a starnit interesul turistilor straini, in special al celor din Marea Britanie.

Problemele turismului din mediul rural al judetului Covasna se iscd din cauza turismului sezonier,
deoarece capacitatea de cazare este suprautilizatd in extrasezon. O alta problema pe termen lung
este dependenta relativa a turismului balnear dezvoltat in zona orasului Covasna de serviciile ofe-
rite de catre stat pentru pensionari, deoarece actuala configuratie nu incurajeaza deloc inovatia.
O solutie ar fi sprijinul pentru alte categorii, care sunt interesate sa investeasca in infrastructura
turistica specifica statiunilor de tratament.

O alta problema este generata de asimetria in distributia teritoriala a destinatiilor turistice, deoa-
rece aceasta se concentreaza pe trei poli, care nu totdeauna sunt complementari. Acesti poli sunt
determinati de scopurile vizitatorilor: zona balneara, mediul natural, mai ales in zonele montane,
iar cel de-al treilea ii imbind primii doi mentionati fiind constituit de cadrul cultural al patrimo-
niului turistic si traditiile zonei.

5.2  SEGMENTAREA CONSUMATORILOR

5.2.1 Segmente tipice, consumatoare de produse si servicii turistice in mediul rural al jude-
tului Covasna

Din punctul de vedere al dezvoltarii si al planificarii segmentarea/diferentierea si tipizarea/carac-
terizarea consumatorilor — in cazul nostru, al turistilor care isi petrec cel putin o zi in regiune - are
o importanta strategica. Produsele si servicile turistice trebuie adresate (targetate) si calibrate unor
grupuri de turisti cu preferinte si gusturi diferite pentru a veni in intdmpinarea cerintelor si nece-
sitatilor specifice ale acestora.

In cele ce urmeaza vom incerca sa descriem principalele coordonate prin care marile grupuri de
turisti pot fi definite; vom caracteriza fiecare grup identificat in parte.

Modelul aplicat este unul standard, bazat pe literatura de specialitate de marketing turistic, utilizat
si in altd parte de citre membrii echipei de cercetare (pentru detalii suplimentare vezi in special
Pasztor-Peter-Gabora-Gagyi, 2013: 33-43). Practic, ne vom axa pe principalele caracteristici so-
cio-demografice, respectiv pe motivatiile tipice care determina turistii sa viziteze zona, precum
activitatile preferate pe timpul sejurului. Ca variablie explicative ne intereseazd urmatoarele: moti-
vul célatoriei, venitul, scopul caldtoriei, durata sejurului la destinatie, acticvitati preferate, tipul de
activitati preferate, relatia cu localnicii, modul de cazare, modul célatoriei, frecventa calatoriilor la
destinatie(idem).Toate tipurile sunt ideale, bazate pe diferentele constitutive dintre grupurile sur-
prinse. (In realitate, grupurile sunt mai apropiate si mai eterogene).

Grupurile sunt relevante dintr-o perspectiva calitativa si nu una statistica. Datele pe care se sprijina
segmentarea provin din observatiile noastre, discutiile cu managerii facilitatilor turistice din zona,
din documentele studiate la fata locului, respectiv din datele statistice secundare precum si din
cercetarea de tip anchetd efectuata.

Deoarece potrivit datelor de care dispunem existd o diferenta sesizabila intre turistii care viziteaza
judetul cu scopul 1. recredrii, necesitand linistea mediului natural, 2. cdutarea patrimoniului turis-




tic, pe urmele nobilimii, 3. tratament sau de agrement in statiuni balneoclimaterice. In prezentarea
noastrd vom apela la aceste distinctii.

ZONA MEDIULUI NATURAL

Segmentul 1. ,,Excursii de familie”.

Membrii acestui grup de consumatori sunt familii nucleare, cuplurile si familiile tinere fara copii.
In unele cazuri grupurile sunt mai mari, familiile se deplaseaza insotite de mai multi prieteni.
Scopul lor este mai degraba de realaxare si recreare, de a evada din cotidian, departe de casa si cat
mai aproape de linistea cadrului natural, in aer liber. Durate media de sedere se rezuma la inter-
valul de 3 zile si doud saptamani. Provin din orasele de marime medie sau mari. Sosesc din zona
Bucurestiului, Moldova, Ungaria si din secuime. Se deplaseaza cu masina proprietate personala si
se cazeazd la pensiuni (agroturistice), sau in case ,la cheie” (mai rar). Relatia cu localnicii este una
foarte sumard, impactul asupra culturii locale este unul minim sau nerelevant. Bugetul disponibil
este unul mediu, si aceastd practicd este specifica familiilor cu venituri medii, de varsta de peste 35
de ani, ce apartin clasei de mijloc. Din interviuri rezulta ca acest segment este bun pentru turism,
deoarece au venituri medii, insd cu ocazia vacantei cheltuiesc peste medie. Ei apeleaza la cazare in
pensiuni si au varsta peste 30 de ani. Practicd acest tip de turism din nevoia de relaxare, recreere,
evadare, organizandu-se in jurul activitdtilor pasive si gastronomice neautentice. Relatia cu local-
nicii este una fard conflicte, dar se rezuma la serviciile utilizate. Atractia este reprezintata de natura
variatd si de distanta fata de casa.

Segmentul 2. ,,Adrenalind”.

Segmentul este compus din persoane mai tinere, de obicei sub 30 de ani, cu venituri peste medie,
din mediul urban, cu studii medii sau superioare, care doresc ,,sd se rupa” de stresul cotidian si
sd practice activitati sportive recreative (iarna schi, snowboard/vara rafting, kayaking, alpinism,
caving). Sejurul lor este precis directionat si axat pe activitatea preferata prin utilizarea servicii-
lor specializate. Sejurul este de duratd scurta sau medie (3-7 zile), cazarea preferatd in pensiuni
(in principal in zona Cheile Varghisului). Bugetul alocat este peste medie spre mare, iar atractia
este reprezenatd de posibilitatile oferite de natura si facilititile conexe construite (partii de schi,
facilitatile de alpinism etc.). Vorbim de un turism determinat de naturd, ca si in cazul mai sportiv

de ,trekker&hiker” care se limiteaza la perioade de o zi fiind determinat de pista/locatia care este
parcursd/atinsa.

Segmentul 3. ,,Business worker”.

Acest segment se concentreaza pe pensiuni cu capacitate mai mare sau pe hoteluri, in principal la
Baile Balvanyos. Este un turism care este determinat de companie, iar activitatile pot fi variate, de
reduse la cateva zile (1-3 zile, in special in weekend) si presupune activitati cu predilectie de tip
indoor. Cu ocazia acestor intalniri, deseori sunt organizate work-shopuri sau evenimente de natura
team building. Bugetul alocat este mare. Atractia principala este mediul diferit, dar izolat (ex. in
hotel, sala de conferintd) vis-a-vis de locul de muncé, aproape de natura.

ZONA CU CARACTER CULTURAL-ISTORIC SI TURISMUL NOBILIMII

Segmentul 4. ,,Iubitorii de lux”.

Este vorba despre turistii care vin pentru a petrece un weekend lung intr-un castel romantic, unde
primesc portia de istorie autentica combinata cu confortul timpurilor moderne (este cazul Caste-
lului Daniel). Acesti turisti au venit dupd ,.efectul Charles”, printul Marii Britaniei, dar au necesitati
mai sofisticate, astfel ca doresc sa primeascd servicii de calitate si luxul oferit dintr-un hotel-castel
de patru stele, cu camere spatioase, servire impecabila, méncare de calitate. Scopul lor este mai
degraba de relaxare, de a evada din cotidian, intr-un loc ca in basme. Durata medie a sejurului se
rezuma la 3-4 zile si se concentreaza in weekend. Provin mai ales din capitala si din sudul tarii, cu
un venit peste media nationald, apartinand clasei superioare si in cele mai multe cazuri de varsta
mijlocie. Sosesc cu partenerul lor de viata, sau insotiti de familii, dar si persoane cu scopuri de bu-
siness. Se implica in programele si evenimentele oferite de amfitrion, precum tras cu caruta, calarie
in trasee marcate, cunoasterea traditiilor vechi, vizitarea oraselor apropiate si a obiectivelor turis-
tice. Relatia cu localnicii este una foarte sumara, impactul asupra culturii locale este unul minim
sau irelevant. Folosesc ca mijloc de transport masina. Atractia este reprezentata de luxul oferit de
decorul castelului romantic.

Segmentul 5. ,,in urma nobilimii”,
Acest segment cuprinde persoane cu varsta cuprinsa in jurul anilor 50-60, care au ales mediul rural
al judetului Covasna deoarece doresc sd petreaca timpul intr-un cadru natural, aproape neatins de




om, combinat cu stilul de viatd a nobilimii in conacele si castelele prezente. Durata medie de sedere
este una mai lunga, situatd intr-un interval de 1-2 sdptamani. Sosesc mai ales din strdinitate, in
principal din Marea Britanie. Acest segment traieste langa Londra, in directia de sud-est, intr-un
oras-gradind sau pe propria mosie. Ei sunt persoane influente, ofiteri, nobili sau persoane care
la vérsta activa au lucrat in diplomatie, deci fosti diplomati, in prezent fiind pensionari cu varsta
de peste 50 de ani. Ei célatoresc impreuna cu sotiile, care niciodatd nu au fost ocupate in piata de
munca. Sotiile avand ca hobby gradinaritul, inclinatii artistice si activitate in cluburi comunitare. Ei
deja au cdlatorit prin India si in Statele Unite ale Americii, dar carora le place Transilvania pentru
biodiversitatea care nu se mai gaseste in Anglia din cauza revolutiei industriale. Acest segment dis-
pune de o cunoastere aprofundatd despre natura. Totodata, apreciaza valorile trecutului si natura,
care sunt neafectate de actuala societate de consum si au ocazia de a regasi farmecul secolelor care
imbina armonia dintre naturd si comunitate umana. Avand o sedere de mai lunga durata, relatia cu
localnicii devine una amicald. Acest segment soseste cu avionul dar foloseste ca mijloc de transport
si masina. Atractia este reprezentatd de armonia dintre natura si valorile comunitatii umane.

Segmentul 6. ,Wannabe”.

Acest segment soseste tot din Anglia, dar au venituri mai mici decat cealaltd categorie (segmentul 5.
In urma nobilimii) si aspira la viata nobililor mici. Aceasta calitorie este o ocazie pentru ca pentru
un moment sd aiba impresia cd ar trdi ca si ei. Sejurul lor dureazd mai putin, mai ales intre 7-10 zile.
Scopul lor este mai degraba de relaxare si aspirare la viata nobililor, de a evada din cotidian intr-un
spatiu istoric-cultural. Domina activitatile pasive, insa vizitele la destinatii aflate in zond sunt frecven-
te (vizitarea orasului din apropiere, atractii naturale: pesteri, lacuri, cascade, chiar si sate), dar lipseste
devotamentul fatd de mediul natural si cultural. Acest segment soseste cu avionul dar foloseste ca
mijloc de transport si masina. Atractia este reprezentata de indeplinirea aspiratiei spre nobilime.

Segmentul 7. ,,Consumatori de etnocultura”.

Este vorba mai ales despre turistii sositi din Ungaria, cu scopul de a retrai sentimentul de aparte-
nenta nationala, vizitand locuri si obiective specifice ale istoriei si culturii maghiare. Acest segment
foloseste ca mijloc de transport autocarul sau masina. Durata medie a sederii lor este de 3-4 zile,
timp in care sunt organizate excursii cu destinatii la obiectivele turistice relevante din punct de
vedere cultural, traditional si istoric. Sunt cazati in pensiuni cu mai multe locuri, dar si in pensiuni
agroturistice. Ei sosesc mai ales in weekenduri si in apropierea sarbatorilor, in principal cu ocazia

Rusaliilor. Bugetul alocat este in jurul mediei, altfel ca nu cheltuiesc mult. Calatoresc in grupuri sau
cu familia, avand ca al doilea scop vizitarea rudelor si a prietenilor din regiune. Atractia este repre-
zentatd de cunoasterea limbii, sentimentul de familiaritate si un trecut istoric si cultural comun.

Segmentul 8. ,, Altii”. Acest segment este extrem de variat si ei fiind subreprezentati. Printre ei se
numard turistii care se deplaseaza cu scopuri profesionale sau de invatare, vinatorii aristocrati sau
bogati din restul Europei.

ZONA BALNEARA

Segmentul 9. ,Weekend balnear”.

Este varianta axatd pe statiunile cu ape minerale si gaza naturale, mofete, a tipului ,,excursii de
familie”, neexistand diferente semnificative. Ei sosesc pentru a petrece un weekend la statiunile bal-
neare din judet, mai ales din apropiere sau chiar localnici, dar rareori putem intalni turisti straini
in aceasta categorie. Este un segment foarte important, foarte larg.

Segmentul 10. ,,Pensionari la tratamente”.

Este un segment deosebit de important, si foarte larg, compus din persoane de vrsta inactiva. In
cazul lor motivatia principala este reprezentata de starea lor de sanatate si provin din toate colturile
tarii. Un subsegment este reprezentat de catre cei care beneficiaza de facilitatile sociale suportate de
catre bugetul de stat alocat pensionarilor si distribuit prin casele de pensii si de organizatiile pensi-
onarilor. Durata medie de sedere este mare, pana la 4 saptamani. Bugetul disponibil variaza, dar nu
il depaseste pe cel de nivel mediu. Contactele cu comunitatea locala exista, dar nu sunt semnifica-
tive, se comporta ca si cum ar fi acasd. Activitatile predominante sunt legate de tratament; in afara
de acesta fiind pasive. Atractia principala este reprezentata de facilitatile balneare. Este un segment
de importanta strategicd pentru turismul zonei.

Din prezentarea segmentelor de mai sus putem constata ca in mediul rural al judetului Covasna
este prezentd o gama destul de variati si bogata de tipuri de turisti. Intre diferitele tipuri de turism
practicat existd o legaturd, unele dintre acestea fiind complementare.




6. Analizele SWOT

6.1

ANALIZA SWOT A FORTEI DE MUNCA iN JUDETUL COVASNA

Puncte tari S

Procentul mare al populatiei rural
in cadrul judetului

Numarul scizut al somerilor in
ultimele 10 de ani

Rata scdzuta a somajului la sexul
feminin

Crestere relativi a ocupatiei in
domeniul hoteluri si restaurante,
respectiv activitati culturale si co-
mert

Efectul spillover produs de orase
Proximitatatea fata de orase dis-
tribuie efect pozitiv asupra activi-
tatiilor antreprenoriale din zonele
rurale inconjurdtoare

Potential antreprenorial ridicat,
in special in cazul barbatiilor ti-
neri sau cu varsta medie, cu un
nivel mai mare de educatie celor
cu studii superioare,

Turismul are un prestigiu ridicat
Procentul celor cu studii secun-
dare este peste media nationala la
nivel judetean si in mediul rural

Puncte slabe W

Ratéd de dependentd crescuta

Populatie cu varsta inaintata

Imbitranirea populatiei

Populatia din mediul urban este mai tanara, de-
cat in mediul rural

Scédderea populatiei rezidente

Numarul somerilor in cadrul rural depaseste pe
cele din zonele urbane

Rata mare de somaj

Activitatea antreprenoriald in sate este destul de
scazutd in comparatia judeteana si nationala
Densitatea intreprinderilor in sate este sub media
din regiune

Cifra de afaceri in sectorul hoteluri si restaurante
produce performante scizute in raport cu mari-
mea sa la nivel judetean

Rata de activitate aflata in scadere

Lipsa profesionalizarii in domenii strategice
Bariere lingvistice

Dispozitia de cooperare scizuta

Lipsa competentelor de comunicare in limbi de
circulatiei internationala

Lipsa capitalului

Starea infrastructurii scazute

Oportunitati O

Posibilitati de cooperare transfrontalierd
Posibilititi de formare (noi)

Structurd demografica echilibrata fatd de
demografia judetului

Potential crescut in agricultura, sectorul
hoteluri si restaurante, respectiv activitati
culturale

Noi oportunitéti de finantare

Inovatii, best practice-uri

Retele nationale de internship
Experientei de ucenicie in strainatate
Forta de munca ieftina pentru companii
strdine

Noile reglementdri financiare

Noul cod fiscal

Extinderea tehnologiilor de informare si
comunicare

Migratia fortei de munca calificata
in strdindtate

Migratia popilatiei

Tensiuni interetnice
(roman-maghiar)

Birocratie

Reglementare excesiva

Excludere, diferente regionale
Ocuparea fortei de munca inaltd in
sectroarele subzistente

Politica monetara si fiscald
Schimbarea trendurilor ocupatio-
nale

Punctele tari in domeniul fortei de muncd, tin in primul rand de situatia calitatii resurselor umane,
ocuparea in domeniul turismului, respectiv potentialul antreprenorial.

Turismul se bucurd de un prestigiu mare si un potential antreprenorial ridicat, ceea ce poate con-
tribui la cresterea si mai mare a ocuparii in domeniul hotelier si restaurante, respectiv in activitéti
culturale si in comert. Proximitatea oraselor si efectele secundare produse de acest fapt au efect
pozitiv asupra activitatilor antreprenoriale din zonele rurale inconjuritoare. In cazul persoanelor
cu varstad activa, intentia de a lucra in domeniul turistic, dacd s-ar ivi ocazia, este destul de mare,
conform rezultatelor furnizate de ancheta sociologica. Totodatd, doud treime dintre respondenti




si-ar dori sd participe la cursuri de formare profesionald in domeniul mentionat. Nivelul de educa-
tie al populatiei rurale privind studiile secundare (liceal, profesional, gimnazial) depaseste media
judeteand si nationala, ceea ce ofera fortd de munca destul de calificata si pregatita.

Problemele referitoare la forta de munca din judetul Covasna se concentreaza in jurul a trei teme
majore: factorii externi in situatia ocupationala, aspectele economice si sectoriale ale fortei de
munca, respectiv aspectele despre calitatea resursei umane si a mediului socio-cultural.

Cel mai important factor inhibitor extern in situatia ocupationala este starea prosta a infrastructu-
rii, deoarece accesul la locurile de munca pentru cei angajati/sau potential angajati devine dificil.
Starea cailor rutiere si feroviare este precard, necesita modernizare. Acest lucru impiedica dezvol-
tarea infrastructurii turismului, deoarece obiectivele turistice sunt greu accesibile pentru vizitatori.
Pe langa starea precara a drumurilor rutiere si feroviare, este necesard rezolvarea problematicii
transportului public, deoarece acesta este aproape inexistent in mediul rural. Acest aspect are un
efect negativ asupra pietei muncii, fiindca reduce accesibilitatea persoanelor din sate si comune
catre locurile de munca.

In ceea ce priveste aspectele economice si sectoriale ale fortei de munci, problemele incep cu rata
mare de somaj. Numarul somerilor in mediul rural il depéseste pe cel din zonele urbane, iar rata de
activitate se afla in scadere continua. Veniturile inregistrate la populatia din mediul rural se afla sub
media judeteana si nationald, iar lipsa capitalului reduce intentia antreprenoriald, avand astfel efect
negativ pentru potentialii antreprenori. Totodata, activitatea antreprenoriala in sate si comune este
destul de scdzutd in comparatie cu cea judeteana si nationala, astfel cd si densitatea intreprinderilor
in mediul rural este sub media din regiune.

Pe langa aceste probleme, apare riscul schimbarii politicii monetare si fiscale, care reprezintd un
efect negativ pentru forta de munca. Un alt risc care trebuie luat in calculat este schimbarea tren-
durilor ocupationale, reglementarea excesiva, birocratia imensa si, nu in ultimul rdnd, cresterea
diferentelor regionale care poate cauza excluderea unei grupe de persoane defavorizate.

Urmarind aspectele cu privire la calitatea resursei umane si a mediului socio-cultural, problemele
tin in mare masura de scaderea populatiei rezidente, respectivimbatranirea populatiei. Situatia este
si mai proasta daca ludm in considerare faptul cd populatia din mediul urban este mai tdnard decat
cea din mediul rural. Aspectele negative sunt reprezentate si de rata de dependenta crescuta in ca-
zul populatiei neocupate fatd de cea ocupata. Din dicutiile cu expertii din domeniul turismului, re-
iese faptul ca lipseste profesionalizarea fortei de munca in sectoarele strategice conform economiei
judetene. Un alt motiv de preocupare sunt barierele lingvistice, cauzate de problema necunoasterii
de limbi strdine. Atitudinea de cooperare este scizutd in mediul rural al judetului, ceea ce are un
efect negativ pe piata fortei de munca.

Concluzionind in ceea ce priveste problemele legate de aspectele calitatii resursei umane si asupra
posibilitatilor de a avea locuri de muncd, un risc este reprezentat de migratia in strainatate a fortei
de munca calificata, si activarea unei mari parti a populatiei in sectorul economiei de subzistenta.




6.2

ANALIZA SWOT A TURISMULUI DIN JUDETUL COVASNA

Puncte tari S

Pozitie georgafica favorabild, accesibilitate usoara dinspre
orasele mai mari (Brasov, Bucuresti)

Abundenta apelor minerale, a mofetelor, ca avantaj compa-
rativ

Resurse naturale variate, diversitatea florei si faunei, exis-
tenta rezervatiilor naturale, ambianta autenticd

Mostenire arhitecturala autentica si diversificatd: conacuri,
castele, monumente istorice

Produse agricole autentice, gastronomie specifica regiuni
Regiune compactd din punct de vedere etnografic, cu mos-
tenire culturald specifica secuiascd - destinatie atractiva
pentru turismul etnocultural

Traditii, obiceiuri populare, ocupatii traditionale
Diversitate etnoculturala in sudul judetului

Capacitate de cazare in extindere, si din ce in ce mai diver-
sificata

Existenta serviciilor turistice in fiecare parte a judetului
Organizatii turistice active, reprezentanta profesionald in
formare

Existenta inovarii si a ideilor creative in dezvoltarea turis-
mului

Puncte slabe

Efect de sezonalitate puternica

Capacitate de cazare neexploatata

Perioada de sedere scurtd a turistilor (in spe-
cial a celor din strainatate)

Accesibilitate redusa pentru turisti din stréa-
inatate, infrastructurd de circulatie subdez-
voltata (lipsa aeroportului si a autostrazilor in
apropiere)

Lipsa de capital, posibilitati de finantare limitate
Obtinerea resurselor de finantare pentru dez-
voltare este complicatd, birocratica
Managementul proiectelor de finantare inefi-
cientd

Aversiune fata de credit in randul intreprin-
zatorilor

Servicii integrate, pachete de turism limitate
Ocazionalitate in procesul de planificare
Productivitatea muncii in turism este scizuta,
valoare adaugata scazuta

Sector fragmentat, lipsa integrarii prin retea a
intreprinderilor mici, lipsa clusterelor turistice
Probleme in regulatia pietei datorate econo-
miei informale, a cazdrilor ilegale
Imposibilitatea de control si impunere a stan-
dardelor de calitate

Piatd dezechilibrata din cauza concurentei
iloiale impusd de turismul de sanatate sub-
ventionatd in orasul Covasna

W

Cooperare anevoioasa intre actori in progra-
mele de dezvoltare turistica

Lipsa sau ineficienta mediatorilor de comuni-
tate

Resursa umana subcalificatd

Probleme cu cunostinta limbii roméne si a
limbilor straine, probleme de comunicare efi-
cientd cu oaspetii

Salarii mici, remuneratie sub media pietei,
angajare informald, acces limitat la beneficii
sociale

Lipsa stimulentelor de performanta alternative
Nivelul scdzut al motivatiei in randul angaja-
tilor

Asimetrie informationald puternica intre an-
gajat si angajator

Incompatibilitate partiala a obiceiurilor tradi-
tionale de intimpinarea oaspetilor cu como-
dificarea turismului

Incredere si dispozitie de cooperare limitati
intre actorii sectorului

Aversiunea fata de risc

Implicarea limitata a comunitatilor locale in
activitatea turistica, indiferenta populatiei
Deficiente in infrastructura de informare a
turismului, in armonizarea obiectivelor de
promovare a regiunii




Exploatare mai bund a capacititii de ca-
zare

Posibilitate de valorificare integrata a re-
surselor legate de apa minerara
Dezvoltarea turismului de sandtate si we-
llness

Revitalizarea facilitdtilor turistice cu un
istoric de performantd (Malnas, Coman-
dau stb.)

Posibilitatea de a revitaliza mostenire ar-
hitecturala prin turism, urmdrirea bune-
lor practici

Ezistenta modelelor de bune practici, po-
sibilitatea de transfer de know how si re-
latii (ex. agroturismul gestionat de prin-
tul Charles)

Conditii favorabile pentru agroturism

Potential pentru gospoddrie biodinami-

cd, posibilitate de aderare la miscarea
Slow-Food

Posibilititi de finantare disponibile
Extinderea turismului etconultural pen-
tru turistii din Ungaria

Valorificarea Exotismului etnocultural
pentru turisti din Romania

Dezvoltarea ornagizatiilor generatoare de
proiect, implicarea expertilor externi

Gestionarea iresponsabila a resurse-
lor naturale greu de reproduse (pa-
duri, fanete, terenuri agricole
Eploatarea resurselor naturale in
detrimentul sustenabilitétii
Erodarea mostenirii arhitecturale
Poluarea mediului

Deteriorarea tendintei de coopera-
re, raspandirea oportunismului in
schimbul

Cresterea neincrederii fatd de turisti
Cresterea neincrederii in cadrul in-
dustriei sectoriale

Imagine turistica negativd generald
despre Romania

Dezvoltarea infrastructurii rimane
lentd

Declin demografic

Deteriorarea resurselor umane,
emigrarea profesionistilor in strai-
natate

Cresterea influentei politice in deci-
ziile despre piata turistica
Indiferenta populatiei fatd de pro-
blemele si deciziile comunitare
Curaj si activism civic scazut

Judetul Covasna are o pozitie geografica favorabild fiind asezat in partea centrald a Romaniei si
avand o accesibilitate usoara datorita cailor rutiere si feroviare dinspre orasele mari (Brasov, Bucu-
resti). Judetul reprezinta un punct de trecere cétre Valea Prahovei, iar prin defileul Oituzului leaga
regiunea de zona Moldovei, dar totodata apartine si Tinutului Secuiesc, ceea ce determina diver-
sitatea arealului. Prin amplasarea favorabild, judetul beneficiaza de un relief variat care confera un
peisaj admirabil, plin de resurse naturale valoroase, cu o flord si o fauna bogata oferind o ambianta
autenticd. Mediul are un avantaj competitiv prin abundenta apelor minerale si a gazelor sulfuroase
(mofete). Judetul Covasna abundé de resurse antropice, o0 mostenire arhitecturald autentica si va-
riatd: casteluri, conace si alte obiective si monumente istorice. Nu degeaba a primit si denumirea
judetul/tinutul conacelor. Toate aceste resurse si obiective sunt completate de ospitalitatea local-
nicilor, gastronomia specificd a regiunii si prezentarea traditiilor si obiceiurilor populare, meste-
sugurilor traditionale. Din punct de vedere etnografic regiunea este compacta, avand o mostenire
culturald specific secuiasca. Toate cele mai sus-mentionate contribuie ca mediul rural al judetului
sd fie considerat o destinatie atractiva pentru vizitatori. Pe cei interesati de regiune ii asteapta o ca-
pacitate de cazare in extindere, si din ce in ce mai diversificata, de la tabere si pensiuni agroturistice
pana la hoteluri-castel, in functie de asteptarile tuturor tipurilor de turisti. Judetul dispune de orga-
nizatii si servicii turistice active, iar impreuna cu alte idei creative si inovative acestea contribuie la
dezvoltarea turismului in mediul rural al judefului Covasna.

In mod similar, de-a lungul celor trei teme majore se pot si grupa problemele din domeniul turis-
mului, numai ca pentru o analizd aprofundatd a problemelor este necesara clasificarea lor in cinci
subteme importante.

Prima categorie contine probleme externe, precum infrastructura. Din mentiunea de mai sus re-
iese cd infrastructura de circulatie este subdezvoltata, respectiv lipsa aeroportului si a autostrazi-
lor in apropiere reduce accesibilitatea regiunii pentru turistii din strainatate. Una dintre cele mai
importante probleme tine de lipsa resurselor materiale, precum lipsa de capital, iar posibilitatea
de finantare este limitata. Totodatd, obtinerea resurselor de finantare pentru dezvoltare turisticd
este complicatd, impiedicata de birocratie. Exista o problema si in ceea ce priveste managementul
proiectelor de finantare, fiindca acesta este ineficient, iar in unele cazuri se observa o aversiune fata
de credit in randul intreprinzétorilor, atitudine ce are un efect negativ in dezvoltarea intreprinde-




rilor turistice. In judetul Covasna, mai precis in mediul rural al judetului, se simte lipsa serviciilor
integrate, iar pachetele de turism sunt limitate. Majoritatea turistilor straini ar dori aceste pachete
pentru a cunoaste mai bine regiunea in ansamblul ei. In ultimul rand, problema este prezenta prin
inconstanta in procesul de planificare, lipsind o planificare si un concept pe termen lung pentru
dezvoltarea turismului din regiune.

Pe langé problemele externe prezentate mai sus, regasim si riscurile, care pe termen lung impiedica
dezvoltarea turismului si a regiunii. Printre aceste riscuri putem mentiona gestionarea iresponsa-
bila a resurselor naturale greu de reprodus (paduri, finete, terenuri agricole), respectiv exploatarea
resurselor naturale in detrimentul sustenabilitatii. Totodata, exista un pericol in poluarea mediului
inconjurétor si in erodarea mostenirii arhitecturale, culturale, astfel ca supravietuirea si conserva-
rea resurselor naturale si antropice este amenintatd. Sintetizand problemele si riscurile dominante
din regiune, existd pericolul ca pe termen lung imaginea generala a turistilor despre Romania sa fie
una negativa. Exista riscul raspandirii oportunismului care va lua locul sustenabilitétii, iar tendinta
de cooperare se va deteriora. Nu in ultimul rdnd, exista pericolul ca dezvoltarea infrastructurii sa
fie una lentd impiedicand cresterea fluxului turistic.

Problemele externe sunt urmate de probleme simptomatice, prezente in infrastructura turistica,
precum capacitatea de cazare neexploatati si care prezintd un potential pentru dezvoltare. In me-
diul rural al judetului Covasna turismul prezinta un pronuntat caracter sezonier, iar perioada de
sedere a turistilor, in special a celor din straindtate, este una scurta.

O alta categorie de probleme se rezuma la promovarea si marketingul judetului Covasna, respec-
tiv a mediului rural judetean. Aceste probleme ce tin de deficienta infrastructurii de informare a
turismului, lipsa armonizérii obiectivelor de promovare a regiunii, toate contribuie la dezvoltarea
imaginii negative despre regiunea secuiasca.

In domeniul turismului cele mai mari probleme sunt legate de aspectele economice si sectoriale.
Privind aspectele sectoriale se contureaza faptul cd productivitatea muncii in turism este scizuta,
in mod similar valoarea adaugatd este scazutd si ea. Sectorul turismului este fragmentat, lipseste
intentia de integrare a intreprinderilor mici printr-o retea comuna, respectiv lipsa clusterelor turis-

tice. Problemele in reglarea pietei sunt cauzate de economia informald, mai precis de cazarile ile-
gale. Cresterea numadrului cazérilor ilegale este cauzata de impunerea standardelor noi de calitate,
care cu greu pot fi indeplinite. Totusi, sectorul turistic necesita impunerea standardelor de calitate
pentru ca in lipsa lor, controlul este imposibil de tinut. Respectiv, putem mentiona concurenta ne-
loiala impusa de turismul de sandtate subventionat in orasul Covasna, care are efecte negative asu-
pra turismului general, producand o piatd dezechilibratd, in detrimentul celorlalte intreprinderi.
Aceste frictiuni si probleme conduc la o cooperare anevoioasa intre actorii prezenti in programele
de dezvoltare turistica. Totodata, lipseste sau este ineficienta munca mediatorilor din comunitate,
care ar putea avea un rol de intermediar.

Cea de-a patra categorie de probleme tine de calitatea resursei umane, unde cauza problemei o
constituie resursa umana necalificata. Aceasta este urmata de problema cunoasterii limbii roméane
si a limbilor strdine, astfel ca cu greu este fezabild comunicarea eficientd cu oaspetii. Este scazut
nivelul de motivatie in randul angajatilor si lipsesc stimulentele de performanta alternativa, din
cauza salariilor mici, respectiv a renumeratiei profesiei sub media pietei. Situatia este ingreunata
si de angajarea informala si accesul limitat la beneficii sociale. Totodatd, existd o asimetrie infor-
mationald puternicd intre angajat si angajator, respectiv increderea si dispozitia de cooperare sunt
limitate intre actorii sectorului, ceea ce impiedica dezvoltarea sectorului turistic.

Cea mai mare ingrijorare este produséa de declinul demografic si emigrarea profesionistilor in stra-
indtate. Exista pericolul ca indiferenta populatiei sd creascd fata de problemele si deciziile comu-
nitare, astfel curajul si activismul civic sd urmeze un trend descendent. Pentru viitor este posibila
cresterea influentei politice in deciziile despre piata turistica care ar spori deteriorarea dispozitiei
de cooperare.

In ultimul rand, problemele sunt prezente in domeniul socio-cultural. O problema important3 este
incompatibilitatea partiald a obiceiurilor traditionale de intdimpinare a oaspetilor cu conditiile de
cazare solicitate de legislatia in domeniul turismului. Problema este prezenta si prin increderea si
dispozitia de cooperare limitate ce exista intre actorii sectorului. Totodata, se observa indiferenta
populatiei fata de activitatile turistice, astfel este redusa implicarea comunitéatilor locale in dome-
niul turismului.




7 CONTEXTUL STRATEGIC

7.1  CADRUL GENERAL AL PLANIFICARII

Dezvoltarea poate avea succes doar in cazul in care existd o viziune clara si fara echivoc despre
viitor. Aceastd vizune trebuie ferm trasatd, promovatd si realizatd. Lipsa planificarii strategice cau-
zeaza o activitate turistica cu slabe realizari, supus factorilor contextuali. Fara planificare rationala
si instrumentala gestionarea optima a resurselor disponibile nu este posibild, cu raimane doar la un
nivel imprestionist.

Principiile care au stat la baza prezentului document au vizat garantarea stiintifica a validitatii si
fidelitatii datelor utilizate si a diagnozei. Printre principiile utilizate putem enumera: implicarea
actorilor angajati in procesul si fenomenul turismului (a comunitatilor rurale, a elitelor locale res-
ponsabile); obiectivitatea, transparenta procesului de cercetare, analiza si elaborare; neagajamentul
autorilor; spiritul critic. Suntem constienti de faptul cd scopurile si obiectivele propuse pot fi atinse
doar in cazul in care ele sunt acceptate si promovate de agentii interesati, a unui management co-
erent si hotarat la nivelul actorilor care trebuie sa coordoneze si sd inchege punerea in practica a
strategiei.

7.2 CADRUL EUROPEN AL PLANIFICARII

Cadrul general al strategiei constd in principalele documente normative care reglementeaza si ghi-
deaza la nivel european, national si judetean procesul turistic. Aici ne referim in principal la po-
liticile comune si recomandarile Comisiei Europene referitoare la directiile majore ale dezvoltarii
si promovarii turismului european, la Masterplanul National al Roméaniei pe perioada 2006-2026,
respectiv Planul de dezvoltare durabila a judetului Bihor.

Un document cheie al Uniunii Europene referitoare la linile principale ale dezvoltarii strategice a
turismuluieuropean este Europe, the World No 1 Tourist Destination — a New Political Framework for
Tourism in Europe. Documentul oficial precizeza ca turismul in Europa, ca ramura economicé deo-
sebit de importantd joaca un rol esential in ocuparea fortei de munca, in special in randul tinerilor
si al femeilor. Insd, precizeazi documentul, dezvoltarea necesitd un efort comun (NPTE, 2010:3) al

transportatorilor, tur operatorilor, agentiilor de turism si turisti; un efort inchegat si o coordonare
din partea organizatiilor si agentiilor profesionale si de specialitate, respectiv administratie publica
locala si regionald. Altfel, concurenta globala reprezinta provocari imposibil de contracarat.

Comisia Europeana pune un accent deosebit pe doua valori considerate adevdrate motoare al tu-
rismului european: bogdtia si varietatea teritoriald respectiv diversitatea etnoculturald (in judetul
Covasna ambele valori sunt prezente). Scopul primordial consta in cresterea competitivititii servici-
ilor si destinatiilor turistice, respectiv in dezvoltarea sustenabild. In politica europeana turismul este
deci considerat ca instrument pentru ocupare si crestere economicd (NPTE, 2010:4). Turismul are
un rol esential si in cultivarea antreprenoriatului cu predilectie in zonele montane si rurale (deci
perfect caracteristic Roméniei in general si judetului Covasna in special) prin sprijinirea financiara
a intreprinderilor mici si mijlocii (p. 4).

Potrivit datelor EUROSTAT 5-la sutd din GDP-ul european este produs direct de turism, dar daca
ludm in considerare si serviciile conexe, atunci acest proces atinge 10 la suta. (Noi, consideram ca
aceste procente din produsul intern brut al judetului Covasna poate fi atinsa in cel mult zece ani).

Asigurarea egalitatii sanselor este un deziderat strategic. Grupul celor cu disabilitati de deplasare
este in crestere, iar procesele demografice prevestes ca imbatranirea populatiei se va accentua pana
in anul 2020, deci trebuie asigurate accesul acestor persoane le serviciile turistice din considerente
morale dar si comerciale. Ei reprezintd un segment de consumatori cu nevoi speciale care nu poate
fi ignorata. La fel, membrilor minoritatilor etnice si femeilor, dar si copiilor trebuie asigurata o
atentie sporita.

Deci politica europeana considera, ca noi sub-segmente de turisti trebuie targetati: batranii si cei
veniti din tarile BRIC (Brazilia, Rusia, China si India). Pe termen mediu, procentul lor va creste,
deci trebuie dezvoltata produse si servicii speciale pentru deservirea lor. In Romania prezenta lor
inca nu a atins pragul critic, dar in viitorul apropiat, dupa ce tara noastra va adera in spatiul Schen-
gen, turistii chinezi pot cumpéra o noua gama de servicii.




Potrivit documentului turismul european - si in consecinta turismul roménesc - trebuie sa se ba-
zeze pe trei principii majore de dezvoltare. Pe de o parte, pe promovarea competitivitdtii in concor-
dantd cu protejarea mediului inconjurdtor. Pe de altd parte, pe cooperarea intre statele membre bazat
pe schimbul de bune practici. Si in final, pe politicile de finantare integrate la nivel european.

Aplicarea acestor principii trebuie sa tina cont de realitdtile contextuale. Aici avem in vedere pre-
zenta crizd geopoliticd din Ucraina (care reduce si va reduce si mai mult in viitor numarul turistilor
din zond, sau mai grav, in cazul agravarii extreme a conflictului o parte din capacitatile de cazare
vor fi ocupate de valurile de refugiati din zona Urainei, de cel mai posibil si din Republica Moldo-
va). Criza economicd si financiard a schimbat modelele de comportament si de consum a populatiei
cu venituri mediu. Ei s-au orientat cétre destinatii mai aproape de casa si au redus durata medie a
sejurului. In Roménia criza datoriilor clasei de mijloc din mediul urban (cu venituri peste mediu,
cu studii superiore si mobili social) a redus capacitatea lor finaciara (aici ne referim la cresterea
cursului valurat, in special in cazul francului elvetian care a erodat puterea de cumparare a celor cu
datorii la banci). Dupa cum am mai semnalat, cresterea competitiei globale si regionale — noi tari din
tarile emergente atrag turisi, care per total sunt mai putini — au afecte directe de care orice planifi-
care pe termen mai lung trebuie sa ia cont. Trendul demografic al Europei este unul negativ. Dupa
cum am mai aratat, ponderea populatiei de peste 65 de ani creste in ritm alert, dar acest trend poate
avea si un efect pozitiv: ei reprezinté o populatie cu un venit constant si stabil, cu o cerere speciald -
de alimentatie, de servicii, de mobilitate, de cazare. In cazul in care ofertele turistice constientizeaz
valoarea lor reald pe piata - ca consumatori - si se adapteaza cu pachete la noile cerinte - in jurul
turismului de tip Health&Healing — capéta avantaje comparate fatd de concurenta (p. 5-7).

Shimbdrile climatice din ce in ce mai evidente pun presiune pe biodiversitate, pe resursele naturale
in general si afecteazd direct in mod negativ turismul actic de iarna (snow-based active tourism).
In planificare este nevoie de o atitudine responsabild, care trebuie cultivati si in randul turistilor
si agentilor care opereaza in aceastd ramura industriald, deoarece pe termen lung costurile legate
de apa, recilare vor creste. Dar in acelasi timp si aceste schimbari struturale majore vor aduce si
noi oportunitéti: in viitorul foarte apropiat o noua niséd se va consolida, bazata pe ideologia green,
organizatd in jurul atitudinii eco-frendly. Oricum, schimbarile climatice produce noi provocari si
priorititi pentru turismul montan, la care si turismul din Zona Carpatilor Orientali va trebui sd

se adapteze pe termen mediu. Este clar cd sustenabilitatea si dezvoltarea durabild nu sunt simple
concepte, ci necesitati absolut obiective de care planificarea trebuie si tind cont.

Cadrul politicilor comune in domeniul turismului dezvoltat de Comisia Europeana (NPTE, 2010:6)
atribuie un rol important managementului in ceea ce priveste rolul nou detinut de tehnologiilor ITC,
al deviceurilor mobile referitoare la practicile de info-marketing. Problema accesibilitatatii si a pro-
movirii multiplatforma li interactivd on-line este una foarte serioasa. In final, trebuie mentionat
din documentul prezentat directiile care tin de nevoia divesificdrii ofertelor in perioada extrasezon;
este vorba se posibilitatile, proiectele si sursele de finantare care vizeaza depasirea problemei de
calendar-gap. Turismul rural din judetul Covasna, axat puternic pe turismul balnear direct depen-
dent de veniturile realizate pe timpul sezonul este foarte interesat de acest aspect.

In acest context, priorititile EU pot fi structurate in felul urmator:

1. stimularea competitivitatii;

2. turism de calitate, bazat pe responsabolitate si sustenabilitate;

3. un management eficient al destinatiilor;

4. maximizarea beneficiilor instrumentelor si politicilor financiare in slujba turismului

(NPTE, 2010:8).

Prioritatea competitivitate presupune actiuni care vizeaza diversificarea ofertelor si a serviciilor tu-
ristice, fundamentatd de toate resursele si posibilitétile de care dispune comunitatea. Practic, docu-
8.). Dezvoltarea inovatiilor reprezinta o directie strategica care vizeazd direct tinerii si tinerii antre-
prenori prin stimularea activitatilor de marketing si promotion prin instrimetele si plaformele ITC.
Dezvoltarea competentelor si a deprinderilor (skills) vizeazd direct populatia angajata in turism.
Se are in vedere adaptarea lor la noile tehnologii, exemplele de buna practica respectiv schimburile
de experienta intre teamuri de succes. Extensia sezonului turistic si consolidarea activititilor de
cercetare si dezvoltare (Re&+D) si unei platforme de tip knowledge-base completeazd aceste actiuni
in vizuinea UE (NPTE, 2010).




Principale proiecte la care se poate racorda in viitor sunt urmatoarele: EUROPE2020 Economic
Strategy, Innovation Union, An Agenda for New Skills and Jobs, respectiv sistemul de standardi-
zare de EU Eco-Label, EMAS Audit Standard, precum si NESCTour, EDEN Destination Network,
EAFRD (European Fund for Rural Development).

7.3  CADRUL NATIONAL AL PLANIFICARII

Cadrul national al planificérii strategice este reprezentata in principal de Masterplanul de Turism
pentru Romania (Romania Tourism Developent Master Plan 2007-2026, elaborat de catre World
Tourism Organisation). Aici cuvantul cheie este dezvoltare sustenabila. Masterplanul traseazd prin-
cipalele directii strategice pentru ca Romania sa devind competitiva pe piata globala a turismului.
Printre problemele identificate putem mentiona disfunctionalitatile legate de proiectele neintegrate
pe plan national (si procesulfragmentat al proiectdrii in sine), coordonarea ineficientd, sectorul
public neperformant, un marketing slab in ceea ce priveste destinatiile turistice din Romania. Ori-
cum, Masterplanul considera turismul ca o ramura de importanta strategicd pentru economia Ro-
maniei, bogatd in resurse turistice, dar totusi neperformanta. Viziunea pentru dezvoltarea turismu-
lui proiecteaza un turism de calitate bazat pe resursele naturale si culturale la standarde europene
pentru a genera crestere si dezvoltare sustenabila.

Directiile strategice vizeazd coordinarea industriei turismului, dezvoltarea infrastructurii fizice,
dezvoltarea resurselor umane, dezvoltarea produselor turistice, servicii de informare, cercetare si
statistici, marketingul destinatiilor, mediu si politica de investitii.

Din punctul nostru de vedere politica care adreseaza resursele umane reprezinta o importanta deose-
bita, unde cadrul national sesizeaza deficietele persoanelor care lucreaza in domeniul legat de nivelul
de educatie, de migratie fortei de munca calificata, problemele de comunicare, de deficientele moti-
vatiilor personale, de veniturile mic, de cotatia slaba a sectoruluiin perceptia generald. Principalele
masuri propuse de Masterplan pentru contracararea acestor deficiente referitoare la resursele umane
sunt dezvoltate pe trei planuri. Pe de o parte, se propune campanii de constientizare a rolului turis-
mului in economie si pe piata fortei de munca. Pe de alti parte, se ia in considerare infiintarea deorga-
nisme de coordonare, si in final, cresterea nivelului de educatie sicalificare profesionald a personaluli

angajat, prin cursuri de perfectionare si specializare. Planul nostru de deazvoltare este conceput in asa
fel incat sa fie compatibil si sa beneficieze de acest cadru european si national.

7.4  STRATEGIA DE DEZVOLTARE A JUDETULUI COVASNA

Planul strategic de dezvoltare al judetului Covasna 2015-2020 este un document strategic elaborat
de Cluj Management and Planning Group, document care reprezinta bazele strategice a dezvoltarii
judetului Covasna pentru perioada sus amintitd, conturand directiile de dezvoltare pentru viitoarele
proiecte de dezvoltare din judet, atat in cazul autoritatilor judetene, cét si in cazul autoritétilor locale
in cadrul unor proiecte de investitii.

Documentul abordeaza domeniul turismului in doua trei capitole diferite: prima datd in analiza dia-
gnostic a economiei judetului Covasna, apoi in cadrul conturirii profilului strategic al judetului, mai
exact in cadrul directiilor strategice de dezvoltare, iar in cele din urma in cadrul programelor opera-
tionale propuse pentru perioada 2015-2020.

In cadrul analizei diagnostic a turismului, documentul se bazeaza preponderent pe datele Institutu-
lui National de Statistica. Principalele concluzii formulate despre turismul din judetul Covasna sunt
faptul ca procentul cifrei de afaceri a turismului in cadrul economiei locale este peste media nationala
si cea la nivel de regiune de dezvoltare, sunt identificate ca tipuri de turism cu potential insemnat in
viitor turismul balnear, agroturismul si turismul cultural. In cazul datelor la nivel judetean despre
turism, judetul Covasna are un numar relativ mic de capacitate de cazare, numar de turisti, numar de
innoptari, aflandu-se sub media din Regiunea de Dezvoltare Centru, insa se afla peste media nationa-
14 si cea din regiunea de dezvoltare in ceea ce priveste gradul de utilizare, respectiv durata sejurului tu-
ristic. Totodata, documentul subliniazd importanta bieletelor de tratament pentru pensionari in ceea
ce priveste numadrul turistilor din judet respectiv cifra de afaceri a sectorului turistic din Covasna.

In cadrul profilului strategic al judetului Covasna, printre directiile strategice de dezvoltare turismul
este prezentat ca un domeniu prioritar si cu un potential ridicat. Principalele directii strategice pentru
turism constau in elaborarea de oferte turistice integrate, in care sunt implicate atat localitatile urba-
ne, cat si cele rurale. Totodata, este important ca localitétile sd elaboreze un profil bine definit in una




din tipurile de turism cu potential, respectiv agroturism, turism balnear si turism cultural. Totodatd
documentul propune noi directii de dezvoltare a turismului, ca de exemplu un tip de turism familial
bazat pe potentialul natural al zonei care este neexploatat in unele componente. Iar in cele din urma
Planul strategic de dezvoltare al judetului Covasna 2015-2020 propune ca directie de dezvoltare im-
bunatatire capacitatii de resurse umane in domeniul turismului.

Nu in ultimul rand, Planul strategic de dezvoltare al judetului Covasna 2015-2020 propune mai multe
proiecte operationale prin care se poate dezvolta domeniul turismului din judetul Covasna. Aceste
proiecte pot fi impartite in doud categorii, respectiv proiecte propuse spre implementare Consiliului
Judetean Covasna, respectiv proiecte propuse autoritdtilor locale, sprijinite in aceste demersuri de
citre Consiliul Judetean Covasna. In prima categorie sunt enumerate proiectele precum reabilitarea
ansamblului Muzeului National Secuiesc din Sfantu Gheorghe, realizarea unei strategii de punere
in valoare a resurselor de ape minerale si gaze mofetice din judetul Covasna , dezvoltarea turismului
in zona muntilor Bodoc printr-un proiect turistic integrat de renovare si restaurare a patrimoniul
istoric, amenajarea de poteci turistice si partii de schi in cadrul patrimoniului natural, reabilitarea
si extinderea posibilitdtilor cazare, etc., respectiv amenajarea unei stane turistice in zona Buzoaielor,
cu centre de vizitare, trasee tematice, respectiv facilitati pentru mestesugarii din regiune. In a doua
categorie, respectiv in cadrul proiectelor propuse autoritatilor locale, proiecte ce au nevoie de spriji-
nul Consiliului Judetean, sunt enumerate proiecte ca reutilizarea Centrului istoric al orasului Targu
Secuiesc prin modernizarea spatiilor publice si imbunatatirea aspectului estetic al mediului construit,
consolidarea si restaurarea Ansamblului Bisericii Unitariene Fortificate din Aita Mare, dezvoltarea
zonei de agrement Covasna Comandau, sprijinirea complexului turistic educational Ciucas, amena-
jarea unui centru balnear la Fortyogo.

Modul in care este prezentat viziunea despre turism in Planul strategic de dezvoltare al judetului
Covasna 2015-2020 este in concordanta cu viziunea documentului de fata. Diferenta intre cele doua
documente sunt date de adancimea si tipul analizei, documentul de fatd contine o analizd mult mai
elaboratd asupra domeniului turismului, deoarece se concentreaza pe acest domeniu, si totodata,
obiectivele si proiectele propuse sunt elaborate pentru acest domeniu. Totodata, exista diferente intre
liniile strategice propuse in cele doud documente, insd nu existd contradictii in ceea ce priveste direc-
tiile strategice propuse.

8 DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE

8.1 PRINCIPIILE DE BAZA A PLANIFICARII

Planificarea strategica are un obiectiv clar: cresterea angajdrii populatiei in domeniul turistic. Aceas-
ta planificare trebuie sd indeplineasca doud conditii esentiale.

Pe de o parte, trebuie sa fie sustenabild, si in concordanta cu procesele sociale la nivel macrosocial
si global care reprezinta contextul general al oricarei dezvoltdri. Sustenabilitatea in cazul nostru re-
prezinta asigurarea si regenerarea intr-un ritm optim a resurselor pe care turismul rural se bazeaza.
Aici avem in vedere resursele naturale (preconditiile clare are activitatilor si serviciilor turistice),
managementul corect al deseurilor, administrarea echitabild a apei si a solului, respectiv relatia
organica intre comunitatile locale si turisti, precum si prezervarea culturii specific colectivitatilor
care primesc si deservesc turisti. Mai apoi, planificarea trebuie sa tina cont si de procesul schimba-
rilor climatice, al imbatranirii populatiei respectiv de concurenta reala reprezentata pe plan regio-
nal si global de destinatiile aflate intr-o arie apropiata judetului Covasna.

Pe de altd parte planificare a trebuie sd indeplineasca conditiile egalitdtii sanselor si a echitdtii socia-
le. Grupurule de risc (femeile, tinerii, cei care apartin minoritétilor nationale, persoanele cu disabi-
litdti motorice sau de orice alt fel, persoanele inaintate in véarstd dar si copii) trebuie sa beneficieze
de un tratament egal cu ceilalti respectiv trebuie s fie incluse in cercul celor care beneficiaza de
efectele pozitive ale dezvoltdrii serviciilor turistice. Angajarea si atragerea lor in viitor este o prio-
ritate absoluta.

Deci, planificarea strategicd pe termen mediu si lung trebuie sd asigure dezvoltarea durabila si
sustenabild a spatiului rural vizat prin utilizarea rationald, optima, eficienta si cumpatata respectiv
responsabild a resurselor disponibile. Avem aici in vedere resursele umane, materiale si simbolice
dar si resursele naturale, culturale, istorice si etno-lingvistice, etnice de care dispune zona. Fara
managementul corect al resurselor generatiile urmatoare nu vor putea beneficia de rezultatele dez-
voltarii. Din contra, managementul necorespunzdtor va duce inevitabil la epuizarea resurselor care
va determina o situatie de evital.




8.2  CADRUL GENERAL AL PLANIFICARII STRATEGICE. PROFILUL STRATEGIC AL
TURISMULUI RURAL

Planul de dezvoltare se raporteaza la calitatea si structura actuala a pietei fortei de munca, a profi-
lului populatiei de varstd activa corelat cu starea generala a regiunii si a Romaniei respectiv adap-
tat la realitatile internationale din domeniul ocuparii (ne referim la procesele migratiei circulare
a populatiei de varsta tandra si medie in térile din UE) respectiv la natura si volumul turismului
postmodern.

Pentru a avea succes in fundamentarea planului strategic realist am formulat trei intrebari esentiale:

1. Cum se prezinta profilul fortei de muncé din zona rurala a judetului Covasna?
Cum se caracterizeaza turismul existent din mediul rural?

3. Care sunt elementele strategice pozitive si negative referitoare la forta de munca si la turismul
existent in vederea vederea ocupdrii fortei de munca si a credrii de noi afaceri in sectorul turis-
tic? Siin consecinta cum putem creste nivelul angajarii populatiei de vérsta actica in domeniul
turismului?

Strategia a avut in vedere urmatoarele: procesele schimbdrii sociale la nivel social si global, respectiv
de tendintele prognozate pe termen mediu si lung referitor la evolutiile economice, demografice, cli-
matice si geopolitice. Sociologic vorbind, aceste procese la nivel macro reprezinta contextul general
a planificarii. Aici ne referim la provocirile societatii informationale, de tip retea, unde interco-
nectabilitatea si dispozitivele mobile de comunicare au creat un spatiu alternativ/virtual care este
prezent la nivel de rutina in viata potentialilor turisti. Racordarea la acest trend comunicational
reprezentat de instrumentele ITC este o necesitate iminenta si o preconditie de adaptare pe termen
imediat. Cresterea importantei cunostintelor updatate la cerintele crescande venite din partea con-
sumatorilor/turistilor (informatii, date referitoare la felul si natura serviciilor oferite de catre agen-
tiile turistice in timp real, precum si feed-back-urile furnizate de turisti cu impact puternic asupra
potentialilor turisti), respectiv importanta retelelor sociale, nevoia de now-how de ultim moment
reprezintd provocari reale. Aceste provocdri sau riscuri trebuie coroborate cu traditia si cultura,

viata cotidiand a comunitatilor locale rurale si aduse la un numitor comun cu resursele care pot fi
valorificate. Dezvoltarea este posibila doar in cazul in care contextul macro si realitatea locala sunt
aduse la un numitor comun.

Din acest motiv planificarea ia in considerare resursele si posibilititile de care dispune zonele/
regiunile cele mai importante din Covasna (ele reprezinta clustere distincte, cu resurse si posibili-
tati, directii specifice de dezvoltare). Aceste resurse sunt urmatoarele: resursele naturale-geografice,
materiale, culturale si istorice; dar si economice si cele percepute ca resurse proprii cu semnifactii
sociale si adanc inrddacinate in realitatea sociala locald, in colectivul mental local; fiind situat in
mijlocul tarii, foarte important din punct de vedere turistic, deoarece este punct de trecere catre
Valea Prahovei, prin care atrage turisti din Ploiesti, Bucuresti si Constanta; capitalul uman si social;
contactele dintre Romania si Ungaria prin etnoturism (culturd, istorie si limba materna comuna);
resursele umane, forta de muncé disponibild; posibilitatile de finantare. !!!

Viziunea referitoare la viitorul zonei considerd de asemenea cé intregul este mai mult decat suma
partilor, adicd zona compusa din cele patru comune poate deveni mai puternica si mai competitiva
decat dezvoltarea pe cont propriu.

Din acest motiv planul strategic elaborat pe o perioada relativ lunga, propune un set coerent si in-
chegat de madsuri si actiuni printr-o succesiune cumulata de activitdti axate pe obiective strategice
si specifice pentru populatia zonei cu scopul de a raspunde la provocarile mai sus amintite.

A. VIZIUNE

Judetul Covasna va reprezenta un model de urmat, ce realizeazd dezvoltarea turismului rural care
implica cresterea fortei de ocupare pe piata muncii a resursei umane si inclinarea antreprenoriald
prin formarea calitdtii a resursei umane, diversificarea ofertei serviciilor turistice bazate la astepta-
rile turistilor, si prin urmarea practicelor bune din mediul inconjurator.




B.

OBIECTIVE GENERALE URMARITE

Stimularea perfectionarii resurselor umane; cresterea competitivitatii turismului rural prin diver-
sificarea ofertei turistice; atragerea de noi segmente de turisti in perioada extrasezon; cresterea
calitatii serviciilor; crearea de trei-patru hub-uri turistice; stimularea inovatiilor; constructia unui
brand complementar; stimularea si facilitarea cooperdrii intre actori.

Consideram cd cresterea competitivitatii si a calitatii resurselor umane, in special prin cresterea
nivelului de educatie/perfectionare a populatiei, reducerea disparitatilor si inegalitatilor de sanse,
reinsertia sociala a celor exclusi/posibili exclusi (copii si béatrani) este preconditia elementara a
atingerii acestor obiective.

C.

PRINCIPALELE PROBLEME SPECIFICE

Exista probleme certe de cooperare si disfunctii de comunicare intre actorii implicati in proce-
sul turistic (aici ne referim la relatia dintre angajati-angajatori; respectiv in unele cazuri intre
angajati-turisti; intre firme cu profil turistic si administratia locala/financiara)

Capitalul uman si resursele turistice sunt utilizate sub nivelul potentialul real

Resursele umane au o acuta nevoie de perfectionare, mai ales insusirea de limbi de circulatie
internationala

Imbitranirea populatiei afectate in domeniul turismului

Izolarea relativd a ofertelor din domeniul turistic, mai exact starea fragmentata a serviciilor
turistice existente pe piata

Slaba conexiune intre turismul montan si balnear vor prezenta o problema pe termen mediu si
long

Volumul mare de turisti se concentreaza in principal in zona orasului Covasna, Municipiul
Sfantu Gheorghe si la Baile Balvanyos.

Felul si natura managementulul destinatiilor practicat in oferta turismului de tip balnear (Co-
vasna/Baile Balvanyos) nu generaza inovatii, nu stimuleaza investitiile si produce un dezechi-
libru major in structurna interna a turismului rural

Efectul slab de spill over in jurul celor doi poluri turistice in zona muntilor si in statiunile bal-
neoclimaterice

Dependenta absoluta de veniturilor relizate in domeniul turismului in perioada se sezon, si
subdezvoltarea oferteii si a produselor turistice in perioada extrasezon; se observ fluctuatii
maxime intre perioadele sezon si extrasezon

Lipsa locurilor de munca si a unei viziuni strategice pe termen lung cu privire la dezvoltarea
rurald genereazd factori de tip “push’, de impingere pentru tineri cu vérsta activa, respectiv
pentru cei cu nivel de educatie peste medie care determina migratia fortei de muncé de valoare
pe piatd externe

PRINCIPALE DIRECTII STRATEGICE

Dezvoltarea infrastructurii primare si racordarea lor la principalele retele nationale si trans-
frontaliere ca o conditie primordiald pentru dezvoltarea de ansamblu a comunitatilor si pentru
asigurarea conditiilor necesare atragerii si mentinerii turistilor in judet

Stimularea perfectiondrii resurselor umane angajate si angajatoare de varsta activa
Dezvoltarea si cresterea competitivitatii turismului rural prin diversificarea ofertei turistice,
prin atragerea de noi segmente de turisti in perioada extrasezon, prin cresterea calitatii servi-
ciilor in vederea ocupdrii fortei de munca si a crearii de noi afaceri in sectorul turistic
Cresterea competitivitatdtii prin stimularea cooperarii intre agentii economici pentru dezvol-
tarea serviciilor integrate si pentru sporirea complementaritatii ofertelor si pachetelor turistice
astfel incat intreg potentialul disponibil din judet sa fie valorificat

Dezvoltarea turismului axatd pe mai multe hub-uri turistice si clastere de oferte

Integrarea serviciilor turistice pe o platforma on-line disponibila pe dispozitivele mobile de
comunicatie

Construirea unui brand atractiv comun si complementar, pentru atragerea de capital, locuri de
munca, capital uman si dezvoltarea serviciilor

Stimularea inovatiilor si a unei reale alternative la turismul balnear concentral la Covasna.




VALORILE IN JURUL CARORA STRATEGIILE SUNT STRUCTURATE

Cooperare si coordonare
Complementaritate si competivittate
Cultura si traditia

Sustenabilitate si egalitatea sanselor
Posibilitati multiple de alegere
Adaptabilitate si inovare

DIRECTIILE PRINCIPIILOR APLICATE DE STRATEGII

Echilibrarea structurii ofertei turistice prin conectivititea serviciilor dezvoltate pe piata turis-
tica din mediul rural

Eficientizarea acivitatilor turistie si cresterea calitatii produselor turistice

Eficientizarea cursurilor de formare in domeniul turistic si crestera calitatii resurselor umane
Dezvoltarea activitatilor turistice prin elaborarea unor pachte calibrate la nevoile si posiblitati-
le grupurilor/segmentelor sepecifice ale turistilor

Investitii in infrastructura I'TC

Cooperarea la nivel institutional intre actorii sociali locali

Initierea de proiecte comune la nivelul de judet

Elaborarea unui brand comun al regiunii Tinutul Trei Scaune, care sa curpinda principalele
hub-uri turistice

9. PROPUNERI STRATEGICE DE DEZVOLTARE A TURISMULUI RURAL

IN JUDETUL COVASNA

Axa de dezvoltare nr. 1
Explorarea si valorificarea resurselor turistice si antropice prin crearea urmatoarelor produse
complexe si integrate

Explorarea si dezvoltarea resurselor balneare si terapeutice (ape minerale, mofete) cu scopul
organizarii turismului de sanatate — domeniu de dezvoltare prioritar, fiind un avantaj competi-
tiv comparativ cu celelalte regiuni ale tarii.

o Dezvoltarea turismului balnear si wellness ca un produs generalizat pentru diferite gru-
puri-tinta cu scop preventiv, nu numai curativ.

o Deconstructia imaginii negative a turismului balnear din regiune creatd de dominanta tu-
rismului social prin distributia discretionara a biletelor de tratament.

Stimularea dezvoltdrii turismului cultural prin revitalizarea/inventarea markerelor etnografice

specifice fiecirei localitati si reabilitarea siturilor istorice si culturale conexe.

o Asocierea specificului cultural cu produse gastronomice particulare fiecarei localitati si
folosirea acestora ca simboluri si alegorii in crearea si consolidarea unei identitati loca-
le puternice. Stimularea procesului de identificare a localnicilor cu imaginea locala astfel
creatd/reprodusa si motivarea lor in vederea participarii lor in procesul de productie si
valorificare (prin creare de produse si servicii).

o Organizarea de festivaluri locale in fiecare an in jurul acestor markere culturale destinate
in special turistilor.

Explorarea si valorificarea resurselor naturale-peisagistice pentru dezvoltarea turismului activ.

Domeniu prioritar: hipismul, ca activitate puternic inglobatd in traditiile si cultura regiunii.

Domenii de specialitate: vandtoarea si pescuitul. Alte domenii spre dezvoltare: drumetii, ci-

clism, sporturi de aventura si sporturile de iarnd in zonele montane (schi si patinaj).

Explorarea si exploatarea potentialului de turism exclusivist destinat clasei mijlocii si elitei —

valorificarea mostenirii arhitecturale, dezvoltarea turismului in conacele medievale.




Axa de dezvoltare nr. 2
Dezvoltarea sistemului organizatoric al turismului si a infrastructurii rurale din judetul Co-
vasna

- Stimularea cooperarii printre actorii economici in domeniul turismului rural prin crearea
unor forme de parteneriate durabile formale sau informale. Consolidarea parteneriatelor deja
existente.

- Cresterea increderii si a coeziunii sociale in sate, a angajamentului pentru dezvoltare locala
sustenabila, stimularea motivatiei localnicilor de a participa in crearea produselor turistice si
conexe:

o crearea, revitalizarea si consolidarea unor identitati colective locale pe marginea unor sim-
boluri si narative specifice locului. Organizarea de evenimente si festivaluri pentru disemi-
narea acestor simboluri si ritualizarea actiunii colective.

- Descoperirea si formarea unor ,,agenti culturali” la nivelul fiecdrei localitdti cu atributii referi-

toare la:
o crearea/implementarea unei viziuni de dezvoltare locald sustenabila prin intermediul tu-
rismului;

« medierea cooperarii intre actorii locali in procesul de implementare a programelor de ac-
tiune colectivd in domeniul turismului.

- Institutionalizarea formala a cooperarii dintre expertii de dezvoltare turistica si actorii de deci-
zie (reprezentantii comunitétii, oficialii: primari, consilieri, politicieni) — creare de parteneriate
permanente.

- Consultanta si dezbatere permanenta cu expertii de dezvoltare turistica din partea autoritati-
lor, integrarea si implementarea sugestiilor expertilor in proiectele de dezvoltare turistica.

- Consolidarea patronatelor si a altor structuri organizatorice neguvernamentale menite sa re-
glementeze piata produselor turistice locale.

o Introducerea unor standarde de calitate in serviciile turistice in vederea cresterii transpa-
rentei pietei pentru a dezvolta increderea de lunga durata a consumatorilor.

o Cresterea atributiilor de control intern in serviciile turistice in vederea consolidarii calitétii
acestora.

o  Reprezentanta comuna mai eficientd pentru apdrarea intereselor actorilor locali in special
fatd de:

o activitati comerciale ilegale;
o actiuni de monopolizare a pietei de catre actori externi, activitati de tip rent-seeking din
partea companiilor de stat (in special in turismul balnear social din orasul Covasna).
o Cresterea suportului administratiei locale si judetene fata de patronate si organizatii profe-
sionale in domeniu, ca organisme de fundamentare a deciziilor.
o Monitorizarea permanenta a surselor de finantare si consultanta specializata in acest do-
meniu pentru antreprenorii din turism.

Axa de dezvoltare nr. 3
Dezvoltarea capitalului uman si a know-how-ului managerial in turismul rural

Diversificarea ofertei educationale in domeniul turismului. Imbunitatirea calitatii si producti-
vitdtii muncii prin cresterea educatiei practice in domeniu.

Elaborarea si institutionalizarea unor modele de organizare de practicd profesionala si intern-
ship mai eficiente in cadrul educatiei formale din domeniu.

Colaborare mai intensiva dintre institutiile de educatie si intreprinderi in domeniul turistic in
vederea facilitdrii accesului direct al absolventilor pe locurile de muncé disponibile.

Formare profesionala continua, organizarea unor cursuri de perfectionare intr-un sistem flexi-
bil, adaptat cerintelor specifice fiecirei agent economic.

Introducerea unor programe speciale de formare si consultanta antreprenoriala adaptatd nevo-
ilor acelor categorii pentru care munca in domeniul turismului reprezintd o activitate comple-
mentara.

Organizarea de cursuri de conversatie in limba roménd pentru angajatii si managerii de etnie
maghiard. Organizarea de cursuri de conversatie in limba engleza.

Introducerea unor sisteme de motivatie si compensare alternative pe baza de performanta pen-
tru angajatorii in domeniu.

Introducerea unor servicii de mediere si de consultanta speciald oferita managerilor pentru
rezolvarea problemelor legate de recrutarea si mentinerea fortei de muncd, pentru evitarea
fluctuatiei angajatilor cauzate de caracterul sezonier al domeniului.

Institutionalizarea unor programe de internship si schimb de experientd in strdinatate pentru
managerii si angajatii in turism. Includerea acestor programe in sistemul de motivare alterna-
tiva a angajatilor.




Organizare de competitii si concursuri specifice fiecarei domeniu de activitate in turism (chel-
ner, bucidtar etc.) de catre patronate si institutii profesionale pentru cresterea prestigiului ocu-
patiilor in turism.

Axa de dezvoltare nr. 4
Marketingul destinatiei, promovarea imaginii turismului rural

Institutionalizarea consultarii profesionale intre expertii in domeniul turistic si agentii econo-
mici.

Promovarea unor modele de cooperare durabila intre agentii economici in vederea oferirii
unor servicii complementare si integrarea acestora in pachete de oferte specifice pentru turisti.
Elaborarea unor markere culturale specifice fiecirei localitéti, care vor functiona ca si simbo-
luri de coeziune sociala pentru comunitatile locale, respectiv ca si brand-uri exclusive pentru
vizitatorii de dinafara.

Elaborarea elementelor de imagine si design bazate pe aceste markere culturale si folosirea
acestora in materialele promotionale.

Descoperirea si formarea unor specialisti (,,agenti culturali’) cu un rol de initiere si coordonare
a actiunilor colective ale localnicilor legate de dezvoltarea turismului.

Promovarea actiunii colective de tip bricolaj in procesul de dezvoltare a turismului local. Fa-
cilitarea si promovarea accesului localnicilor de a participa la activitatile turistice si conexe
(ex. cazare, producerea si comercializarea produselor agroturistice, prezentare de mestesuguri
traditionale etc.). Promovarea implicarii mai intensive a localnicilor in procesul de proiectare,
productie si comercializare turistica a destinatiei.

Realizarea unor cooperari institutionalizate si de durata privind promovarea si marketingul
destinatiei la nivelul microregiunilor. Organizarea unui festival anual cu participarea tuturor
localitatilor din regiune intr-un sistem concertat, destinat special turistilor.

Realizarea unor cooperari de lungé durata intre localitati in vederea promovarii microregiuni-
lor prin implicarea comund a specialistilor, a patronatelor si a autoritatilor locale. Promovarea
comund a microregiunilor la conferinte, festivaluri si targuri

Axa de dezvoltare nr. 5
Dezvoltarea durabila a turismului rural

Consultanta profesionald in vederea realizarii unor politici de dezvoltare durabila si competi-
tiva a turismului.

Eficientizarea politicii locale de turism in privinta asigurarii respectarii normativelor de dez-
voltare durabila. Oferirea de sprijin profesional pentru implementarea politicilor si strategiilor
europene si nationale referitor la mediu, amenajare teritoriala si urbanism.

Atragerea comunitatilor locale in economia locald de turism. Constientizarea valorilor de pa-
trimoniu local natural si cultural. Implicarea mai intensiva a comunitatilor locale in procesul
de dezvoltare durabila a turismului.

Organizare si promovare de actiuni pentru prevenirea efectelor negative ale turismului asupra
mediului natural si socio-cultural.

Elaborarea unui sistem de control si monitorizare privind respectarea normelor de protectie a
mediului.

Axa de dezvoltare nr. 6
Facilitarea accesului persoanelor defavorizate si cu nevoi speciale la serviciile turistice rurale

Introducerea unor programe speciale de formare si consultantd profesionald pentru facilitarea
angajarii persoanelor cu dizabilitati si cu nevoi speciale in domeniul turismului rural si a ser-
viciilor conexe.

Formarea managerilor si a angajatilor cu scopul abordarii in mod corect a persoanelor cu nevoi
speciale.

Institutionalizarea unor practici referitor la facilitarea accesului la serviciile turistice ale varst-
nicilor si ale persoanelor cu nevoi speciale.

Investitii in asigurarea accesului in incinte si servicii specializate, in special in institutiile de
tratament balnear.

Elaborare de produse specializate adaptate nevoilor specifice ale persoanelor cu dizabilitéti.







