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1. GYAKORI KERDESEK

MI IS EZ A DOKUMENTUM?

A vidéki turizmus fejlesztési stratégidja Kovaszna megyében annak a multiregionalis projektnek a
része, amelynek cime: Integralt turisztikai humaneréforras-fejlesztés a vidéki foglalkoztatas nove-
lése érdekében, és amelyet Kovaszna Megye Tandacsa, a Kovaszna Megyei Munkaerd-foglalkoztatasi
Ugynokség (AJOFM), a LAM Alapitvéany, az OTP Consulting Roménia, a Roméniai Véllalkozéso-
kért Egyesiilet (APPAR), valamint Bihardidszeg kozség (Bihar megye) valosit meg. Az emlitett fej-
lesztési stratégia a vidéki turizmus fejlesztésének analitikus eszkoze, célja pedig a vidéki munkaerd
foglalkoztatottsaganak novelése a turizmus teriiletén. Jelen dokumentum a szocioldgiai alapkutata-
sok, valamint az e kérdésben illetékes intézmények statisztikai és empirikus adatain alapul.

A projektet a 2007-2013-as id6szakra vonatkozé Humanerdéforras-fejlesztés Operativ Program 5.2-
es beavatkozasi teriiletének keretén beliil eurdpai alapokbdl finanszirozzak, és az a 6 célkittizése,
hogy kozép- és hosszu tavon biztositsa a helyi gazdasagok fenntarthaté fejlodését e két megyében
(Bihar és Kovaszna) az ottani vidéki kdrnyezet emberi eréforrasainak fejlesztése, bovitése és toké-
letesitése révén, mi altal megkonnyitik a munkaerépiacra vald bejutast.

E stratégia informacidkat és javaslatokat is tartalmaz arrol, miként lehet fejleszteni és muvelni a
vallalkozdi kultarat a projekt célcsoportjan beliil.

MIROL IS VAN SZO, ES MIRE SZOLGAL?

Az Eurépai Unio6 altal elfogadott munkaeszkozként a jelen dokumentum tartalmazza a turizmus
kovetkezd 6t évre szolo stratégiai iranyvonalait azzal Osszefiiggésben, hogy a vidéki kornyezetnek
milyen lehetdségei és sajatos forrasai allnak rendelkezésre az adott megyékben. A stratégiat agy
alakitottak ki, hogy az a jovében j pénzalapokat vonzzon mas vidékfejlesztési tipust projektek
szamara is, amelyeknek kozéppontjaban a turizmus all. Ezen kiviil ttmutatasokat is tartalmaz azzal
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kapcsolatosan, hogy miként lehet a munkaerdpiacot a turizmus felé terelni, s miként lehet javitani
a turizmusiparban foglalkoztatott munkaerd minéségén.

KI VEHETI HASZNAT ENNEK A DOKUMENTUMNAK?

A dokumentum olyan dontéshozo szerveknek szdl, amelyek a munkaerd-foglalkoztatas teriiletén
dolgoznak (munkaeré-foglalkoztatasi tigynokségek), akarcsak a helyi kozigazgatasi intézmények-
nek, olyan intézményeknek és iigynokségeknek, amelyek a turisztikai tevékenység szervezésével és
koordinalasaval foglalkoznak, a turisztikai vallalkozasokat timogaté nem kormanyzati szerveknek,
turizmussal foglalkoz6 szakmai egyesiileteknek, valamint olyan vallalkozasoknak, amelyek kozvet-
leniil és érdemben érintettek a turisztikai iparban. A Stratégia gyakorlatilag megprobalja megkony-
nyiteni mindazoknak a munkdjat, akik részt vesznek a turizmussal kapcsolatos tevékenységben.

MIT TARTALMAZ?

Fejlesztési stratégia 1évén a dokumentumnak szabvanyos szerkezete van: atfogé elemzést tartalmaz
a munkaerdpiac jelenlegi tényleges helyzetérdl, kiilonos tekintettel az aktiv kort vidéki lakosséagra,
részletes képet ad a vidéki turizmus jelenségérol. Ezen kiviil kiilonleges latleletet ad a munkaerd, il-
letve a turizmus sajatossagairdl, akarcsak a stratégiai fejlesztés f6bb iranyairol. S végiil, a dokumen-
tum sorra veszi azokat a tevékenységeket és projektelemeket, amelyek elengedhetetlenek a hosszu
tava fenntarthatdsaggal és az esélyegyenldség szavatolasaval 6sszhangban 1év6 fejlesztéshez.

Minden javaslat figyelembe veszi a nagyobb méretii tarsadalmi valtozasok f6bb iranyait, amelyek-
kel a kozosségek most és a kozeljovoben kénytelenek szembenézni (klimavaltozas, globalis terro-
rizmus, biztonsagi kockdzatok, a nemzetkozi migracios nyomas erdsodése, a régiok, allamok és az
allamok feletti makrostrukturak kozotti gazdasagi versengés).

MILYEN IROTT FORRASOKON ALAPUL A TURIZMUS FEJLESZTESE?

Az Eurépai Uni6 érvényben 1év6 hivatalos dokumentumai (Europe, the World’s No 1 Tourist Dest-
ination — A New Political Framework for Tourism in Europe 2010), Roménia Nemzeti Turizmus-
fejlesztés Terve 2007-2026, a megyei és helyi hivatalos fejlesztési dokumentumok (Bihar megye
tartos fejlodési stratégiaja [2014-2020] — Strategia pentru Dezvoltarea Durabila a judetului Bihor,
pentru perioada 2014-2020, helyi akciécsoportok [GAL], teriiletrendezési terv [PUZ], altalanos
varosrendezési terv [PUG] stb.).

MILYEN JOVOKEP KIALAKITASAT TERVEZTUK?

A turizmus teriiletén a munkaer6-foglalkoztatas és az 4j vallalkozasok létrehozasa érdekében a ko-
vetkez6 jovoképet dolgoztuk ki: Kovaszna megye kovetend6 példaként szolgal majd, hiszen megva-
16sitja a vidéki turizmus fejlesztésének olyan modelljét, amely maga utan vonja a foglalkoztatottsag
bévitését, a vallalkozoi hajlandésag novelését az emberi eréforrasok minéségének javitdsaval, az
idegenforgalmi szolgéltatasok kiszélesitését a turistak elvarasainak megfelelen, mindezt a mar jol
bevalt kdrnyezetvédelmi gyakorlatok alkalmazasaval.

Ugy tartjuk, hogy Kovészna megye vidéki turizmusdnak tartds és fenntarthaté fejlédése fontos
tényez6 a vidéki aktiv munkaerd foglalkoztatasanak novelése szempontjabdl. Maga a lakossag agy
latja, hogy a mezdgazdasag és a turizmus jelenti azt a két f6 teriiletet, amelyet fejleszteni kell.

Azoknak az adatoknak a sokasdgabol, amelyekkel eddig dolgoztunk, nagyon vildgosan latszik,
hogy a munkaerd fejlesztése és minéségének tokéletesitése, valamint a turizmus teriiletén mikodo
gazdasagi szerepldk, helyhatdsagi szervek, illetve a munkaltatdi szervezetek és szakmai szervezetek
kozotti egyiittmtikodési kapcsolatok kiépitése erGteljes tamogatast jelent a kozosségek fejlodése
és joléte (egyes esetekben akar tulélése) szamadra. Kovaszna megyének van néhany vitathatatlan
elénye: az orszag kozepén fekszik, gazdag természeti kincseket magaban foglald, valtozatos dom-
borzattal rendelkezik, turisztikai szektora fellendiilében van, ezen kiviil jelentds létszamud a mun-
kaképes lakossaga.




A VIDEKI TURIZMUS STRATEGIAI PROFILJA

A fejlesztési terv a munkaerdpiac jelenlegi minéségére és szerkezetére, valamint a munkaképes
kort lakossag profiljara vonatkozik — 6sszhangban a térség és Romania altalanos helyzetével és a
foglalkoztatottsag nemzetkozi vonatkozasaihoz igazitva (itt az EU-tagorszagok fiatal- és kozépkort
lakossaganak korkoros migracios folyamataira utalunk), illetve a terv a posztmodern turizmus sa-
jatossagaira és méreteire is Kiterjeszti figyelmét.

A realis stratégiai terv megalapozasanak sikere érdekében harom lényegi kérdést fogalmaztunk meg:

1. Milyen a vidéki munkaeré profilja Kovaszna megyében?

2. Miként jellemezhet6 a vidéki kornyezetben jelenleg miikodé turizmus?

3. A munkaerd-foglalkoztatas és a turisztikai szektorban megvalosithaté 4j vallalkozasok érde-
kében melyek a munkaerdre és a jelenlegi turizmusra vonatkozé pozitiv és negativ stratégiai
elemek?

A FOBB SAJATOS PROBLEMAK

Vannak vitathatatlan problémak és mtkodési zavarok a turisztikai tevékenységben résztvevo sze-
replék kommunikacidjaban (itt a munkaaddk és alkalmazottak, valamint egyes esetekben az al-
kalmazottak és a turistdk, a turisztikai cégek és a helyhatdsagi vagy a helyi pénziigyi intézmények
kozotti kapesolatokra gondolunk).

o Az emberi er6forrasok és a turisztikai tartalékok a valds potencialis szint alatt hasznosulnak

o Az emberi er6forrasok halaszthatatlanul raszorulnak a tokéletesitésre

o A turisztikai piac toredezettsége

o A hegyvidéki és fiird6turizmus kozotti gyenge kapcsolat kozéptavon problémat fog jelenteni

o A turistdk rendkiviil nagy aranyban 6sszpontosulnak Kovéaszna véros korzetében és Balvanyos-
fiirdén

o A fiirdturizmus jellege és természete (Kovaszndn) nem general ujitasokat, nem Osztonzi a
beruhazasokat, és jelentds aranytalansagot teremt a vidéki turizmus bels6 szerkezetében

o Teljes fiiggés a szezonalis turizmusbdl szarmazo jévedelmektdl, alacsony szinti kinalat a szezo-
non kiviili idészakban

« A munkahelyek és a vidékfejlesztésre vonatkozé hosszu tavu stratégiai elképzelések hidnya a
»push faktorokat” erdsiti, vagyis taszitja a munkaképes koru fiatalokat, elsésorban az atlagosnal
magasabb szintli képzettséggel rendelkezdket, s ez az értékes munkaer6 elvandorlasat 6sztonzi
a kiilso piacok felé.

A FOBB STRATEGIAI IRANYOK

o Az alapinfrastruktira fejlesztése és bekapcsolasa a hazai és a hataron tuli f6 halézatokba, mely
elsérendd feltétel a kozosségek egészének a fejlddése, valamint a turistak megyébe val6 vonza-
sahoz sziikséges koriilmények megteremtése szamara;

« A munkaképes kort foglalkoztatottak és foglalkoztatdk fejlesztésének 6sztonzése;

o A vidéki turizmus fejlesztése, versenyképességének novelése a turisztikai kindlat sokszintibbé
tételével, a turistak 4j szegmenseinek szezonon kiviili idészakban valé vonzasa, a szolgalta-
tasoknak a munkaer6-foglalkoztatassal 0sszefiiggé mindségi javitasa, valamint j, turisztikai
szektorban mikodo vallalkozasok létrehozasa révén;

o A versenyképesség javitasa a gazdasagi szereplok kozotti egylittmiikodés osztonzése révén az
integralt szolgaltatasok fejlesztése, illetve a turisztikai csomagok kiegészité kindlata bovitésé-
nek el6segitése érdekében oly modon, hogy ki lehessen aknazni a megyében fellelhet6 poten-
cial egészét;

e A turizmusnak a turisztikai ,,csomépontok’, in. hubok és klaszterek kinalatara épiil6 fejlesztése;

o A turisztikai szolgaltatasok integraldsa valamilyen, a kommunikacids mobil eszk6zokon ren-
delkezésre all6 on-line platformon;

o Egy kozos vonzo és kiegészité marka felépitése a t6kevonzas, a munkahelyteremtés, az emberi
toke és a szolgaltatasok fejlesztése céljabol;

« Az ujitdsok Osztonzése és egy kiegészitd alternativa szorgalmazdsa a Kovdszna varosban 6ssz-
pontosulé fiirdéturizmus szamara.




2.  ROVID OSSZEFOGLALO

A DOKUMENUM, A KUTATAS ES A STATISZTIKAI ALAPADATOK

Ennek a dokumentumnak, melynek cime: A Kovdszna megyei vidéki turizmus marketingtervezete,
a célja egy olyan, vidéki turizmust érintd stratégiai fejlesztési terv bemutatasa, amely arra torek-
szik, hogy novelni lehessen a munkaképes kort emberek foglalkoztatasi ratajat a turisztikai ipar
teriiletén. A dokumentum alapjat olyan empirikus adatok képezik, amelyek az e profilba illeszked6
kutatasokbol szarmaznak. Ezek: szocioldgiai felmérések; személyes beszélgetések vallalkozdokkal, a
helyi kozigazgatas képviselGvel és szakmai szervezetekkel; fokuszcsoport a célcsoport tagjaival és
turisztikai szakértokkel; terepen végzett kozvetlen vizsgalatok; masodlagos adatok elemzése.

A masodlagos adatok elsdsorban a munkaer6-foglalkoztatasi iigynokségtél (AJOFM), Roman
Nemzeti Banktdl (BNR), a bukaresti Orszagos Statisztikai IntézettSl (INS), a Kovaszna Megyei Sta-
tisztikai Hivataltél (DJS Covasna), az eDemos (Tertileti Statisztikai Adatok Rendszere) adataibol,
a 2002-es és 202-es népszamlalasi adatokbdl és a Babes-Bolyai Tudomanyegyetemrdl (UBB Cluj)
szarmaznak.

STRATEGIAI CEL:

A megye vidéki turizmusanak fejlesztése és a foglalkoztatottsagi rata novelése a turizmus agazatban;
vallalkozdsosztonzés; olyan eszkoz megteremtése, amely kozvetett médon megkonnyiti a pénziigyi
alapokhoz valé hozzaférést.

A KITUZOTT CEL:

a vidéki turizmus jellemzéinek meghatdrozasa, a munkaképes korti munkaerd profiljanak bemu-
tatasa, a fobb turistacsoportok leirasa, a stratégiai fejlesztés f6bb iranyainak rovid és hossza tava
kidolgozasa.

A MEGVIZSGALT TEMAK:

A meglévé adatok alapjan a kovetkez6 kérdésekre adtunk valaszt: Miként fest a munkaerd szerke-
zete és profilja? (az olyan magyarazé valtozok szerint, mint nem, kor, foglalkozasi viszony, iskolai
képzettség, etnikai hovatartozas); Hogyan strukturalizalddik a turizmus a vidéki kornyezetben Ko-
vaszna megyében? (Milyen szolgaltatasok 1éteznek, miként oszlanak meg, hol lokalizalédnak, mi-
lyen tipusu turizmus folyik, melyek a hianyzé elemek?) Mi a turistak f6bb szegmenseinek VALS és
BDA-profilja? (Ki honnan, milyen céllal, milyen okbdl, milyen informaciok alapjan, milyen vara-
kozasokkal utazik az adott helyre, milyen tevékenységet folytat ott?) Mik azok a f6bb intézkedések
és eszkozok, amelyek a munkaerd-foglalkoztatds szintjének emelését segitik el6?

A FOBB FEJLESZTESI IRANYOK:

Az emberi er6forrasok fejlesztésének 0sztonzése; a vidéki turizmus versenyképességének novelése
a turisztikai kinalat soksziniibbé tételével; a turistak uj szegmenseinek szezonon kiviili idészakban
valé vonzasa; a szolgaltatasok mindségének javitasa, harom-négy turisztikai hub létrehozasa; az
innovaci6 0sztonzése; kiegészitd marka felépitése; a szereplék kozotti egyiittmikodés dsztonzése
és elOsegitése.




3. BEVEZETO GONDOLATOK

3.1 BEVEZETO

A turisztikai stratégia tobb intézmény egyiittmikodésének az eredménye, Kovaszna Megye Tana-
csa, a Kovaszna Megyei Munkaerd-foglalkoztatési Ugynokség, a LAM Alapitvany, az OTP Consul-
ting Romdnia, a Romadniai Vallalkozasokért Egyesiilet, valamint Bihardidszeg kozség (Bihar me-
gye) egylittmtikodése alapjan sziiletett, és fontos része annak a projektnek, melynek cime: Integralt
turisztikai humaneréforras-fejlesztés a vidéki foglalkoztatas novelése érdekében. Ennek eredmé-
nyeként sziiletett egy olyan analitikus eszkoz, amely elésegiti a vidéki turizmus fejlesztését azzal
a céllal, hogy emelni lehessen a vidéki kornyezetben meglévé munkaerd foglalkoztatottsaganak
szintjét a turizmus teriiletén.

A kollektiv kutatd-tervezé munka eredményeit az alabbiakban soroljuk fel:

o Survey tipusu szocioldgiai kutatas késziilt egy szabvanyszerti kérd6iv alapjan, abbdl a célbdl,
hogy: 1. felmérjék a vidéken rendelkezésre 4ll6 munkaképes koru emberek éltal alkotott mun-
kaerét, 2. hogy atvilagitsak a vidéki turisztikai kinalat szerkezetét, s hogy feltarjak és megha-
tarozzak Kovaszna megye turisztikai és emberi eréforrasainak a jellegzetességeit. A felmérést
egyszeru véletlen, rétegezett és reprezentativ minta alapjan végezték el az aktiv munkaképes
koru (18 és 65 év kozotti) allandd népesség korében, 3,9 szazalékos hibahatarral, 95 szazalékos
megbizhatdsagi szint mellett.

o Tiz best practice interju késziilt néhany olyan cég menedzsereivel, amely Kovaszna megye kor-
zetében végez turisztikai tevékenységet, s ez magaban atfogja a korzet minden foldrajzi térségét
és sajatos turisztikai kinalatat.

o Két SWOT-elemzés késziilt a munkaerdpiacrdl, illetve a vidéki turizmus helyzetérol.

o Harom fokuszcsoportos interju késziilt a célcsoport tagjaival.

o Adatbazis létesiilt, amely a projekt targydra vonatkozé informacidkat és szekunder statisztikai
adatokat gytijti ossze.

o A turisztikai stratégia részeként javasolt projektek portfolioja

o Adatbazis, amely a terepen készitett fotokat gyijti dssze

« Késziilt egy végrehajtasi terv; egy, a stratégiai feladatok megvalositasat monitorizal¢ és értékeld
kozos terv

3.2  ETIKAI SZEMPONTOK

E dokumentum kidolgozasa soran a projektcsapat tiszteletben tartott minden metodoldgiai, tudo-
manyos és torvényes kovetelményt, amely elengedhetetlen a primér és szekunder adatok gytjté-
séhez és feldolgozasahoz, tette ezt a szakmai kovetelményekkel és kotelezettségvallalasokkal 6sz-
szhangban, megfelelve a szocioldgusi és tervezd szakma normainak, s mindazoknak a szerzédési
elveknek, amelyeket a HEFOP Menedzsmenthatdsag (AMPOSDRU) el6ir. A terepen végzett adat-
gytjtés minden szakasza és eleme, a ,,face-to-face” interjuk, a vizsgalt gazdasagok kivalasztasa, va-
lamint a felhasznalt minta alapjan kapott valaszok soran teljes mértékben tiszteletben tartottak a
tarsadalomkutatds deontoldgiai és etikai alapelveit, és megfelelnek az ESOMAR tarsadalmi katego-
riarendszer és a romadniai deontologusok és szocioldgusok etikai kodexe altal ajanlott nemzetkozi
szabvanyoknak.

Erre valé tekintettel kijelentjiik, hogy garantalt az adatok és elemzések biztonsaga, bizalmas jelle-
ge, érvényessége és hitelessége, akarcsak azok tarolasa és felhasznalasa. A kutatasok eredményeire
vonatkozd adatokat bizalmasan kezeljiik a személyes adatok feldolgozasa vonatkozasaban az egyé-
nek védelmérdl és az ilyen adatok szabad aramlasardl szolo 95/46/EK iranyelvnek megfelel6en,
amelyet a 2001/677-es szamu, a személyek oltalmazasardl és a személyes adatok feldolgozasarol és
szabad aramldsardl szo6lo, utélag mddositott és kiegészitett torvénnyel iiltettek at a hazai jogrendbe,
de vonatkoznak a 2002/58/EK iranyelv - az elektronikus hirkozlési agazatban a személyes adatok
kezelésérol, feldolgozasardl és a maganélet védelmérdl — eldirasai, amelyet a 2004/506-0s szamu
torvénnyel iiltettek at a hazai jogrendbe. A valaszolok képmashoz és névtelenséghez fiz6d6 jogat
tiszteletben tartottak, minden kérd6ivet anonim mddon kezeltek.

3.3 METODOLOGIAI VONATKOZASOK

A turisztikai fejlesztési stratégia kidolgozasahoz sziikséges adatgytijtés mddszertana a haromszo-
geléshez hasznalt technikan alapult: gyakorlatilag tobb mddszerhez és informaciéforrashoz folya-
modtunk. Egyrészt a statisztikai adatok masodlagos elemzésére tamaszkodtunk a kutatas targya-
nak szocialis, gazdasagi és kulturalis osszefliggéseit illetden. Szamos statisztikai adat els6sorban az




Orszagos Statisztikai Intézet TEMPO adatbazisabol, a Roman Nemzeti Banktdl, a népszamlalasok-
bdl, a kereskedelmi kamara adataibol, a munkaerd-foglalkoztatasi tigynokségtol, az Orszagos Cég-
birésagtol, az eDdemosbol, a kolozsvari BBTE-t6l, a Kovaszna Megyei Statisztikai Hivataltol (DJS
Covasna) szarmaznak. Ezek az adatok alkottdk a stratégia tag keretét (melyeknek pontossagaért
kizardlag ezek az intézmények a felelosek).

Masrészt tiz formalis interjut készitettiink egy részben strukturalt utmutaté alapjan a falusi turiz-
mus terén miikodo fontos szereplokkel: vallalkozokkal, turisztikai létesitmények tulajdonosaival,
munkaltatéi szervezetek képviseldivel. Az ilyen mddszerrel gytijtott adatok nemcsak a best practice
tipusu tevékenységek azonositasat szolgaljak, hanem a meglévo sajatos problémadkra, a kozigazga-
tasi és pénziigyi igazgatasi elvarasokra, a fejlesztési iranyelvekre vonatkozé javaslatokra, a vidéki
turizmus strukturalis sziikségleteire, az elvégzett tevékenységek torténetére és fejlesztési szakaszara,
valamint a szolgaltatasokat igénybe vevo kliensekre is vonatkoznak.

Az els6dleges adatgyijtés kemény magjat a Kovaszna megyei vidéki lakossag korében végzett kuta-
tas alkotta. Olyan, survey tipust felmérés készitésérdl van sz6, amely egy szabvany szociologiai kér-
déiven alapul (1asd a mellékletet). A kérdések a témaba vagé harom nagy teriiletet érintettek, és egy
résziik standard kérdés volt, ezek a valaszolok 1. szociodemogrdfiai és kulturdlis profiljdra (az illetd
nemére, korara, szakmajara, foglalkoztatasi statusara, etnikai hovatartozasara, jovedelmére, iskolai
végzettségére, idegennyelv-ismeretére) vonatkoztak. 2. A fenti kérdések mellett elsésorban a vidéki
munkaerd dltaldnos és tipikus profilidra dsszpontositottuk a figyelmet (mely gazdasagi agazatban
van foglalkoztatva és/vagy tevékenykedik a valaszad6, melyik szakmai ciklusban taldlhato, milyen
szakmai utat jart be, volt-e munkanélkiili, és milyen esélye van arra, hogy munkanélkiilivé valik,
van-e tapasztalata a kiilfoldi munkavallalds terén, rendelkezik-e vallalkozdi potenciallal, mennyire
szandékozik vallalkozéva valni a turizmus teriiletén). 3. Ugyancsak felmértiik, milyen forrdsokkal
rendelkeznek a gazdasdgok, amennyiben be akarnak kapcsolddni a turizmus vilagaba (lakhat6sagi
koriilmények, a gazdasagok ellatottsaganak szintje, van-e szandékuk, s ha igen, milyen potenciallal
rendelkeznek ahhoz, hogy kapcsolt szolgaltatasokat nyujtsanak a full-time vagy part-time turistak
szamara. A fenti adatokat kiegészitettiik még azoknak a természeti 4. eréforrdsoknak, torténelmi és
kozosségi értékeknek a megjelenitésével és kollektiv érzékelésével, amelyeket turisztikai promocids

célra lehetne felhasznalni, illetve azt is vizsgaltuk, 5. turistaként tapasztalatai vannak a lakossdgnak,
s melyek a kedvenc uticéljai.

Ezt a harom moddszert (a statisztikai adatok masodlagos elemzése, interjuk és survey tipusu fel-
mérés) kiegészitettitk fokuszcsoporttal készitett interjikkal és a terepen végzett megfigyelésekkel.
Mindezek az adatok benne foglaltatnak a stratégiaban, vagy fel hasznaltuk ezeket a turisztikai je-
lenség empatikus megértéséhez.

Az adatgytijtés 2014 majusa és szeptembere kozotti id6szakban folyt, a survey tipust kutatast 2014
szeptemberében végezték.

A szakirodalommal 6sszhangban a munkaeré problematikdjdt fiiggé valtozoként, a turizmus jelen-
ségét pedig fiiggetlen valtozokeént kezeltiik. Mds szoval, azt vettiik alapul, hogy a foglalkoztatdsi rdta
novelésének problémdjdt a vidéki turizmus fejlesztése oldja meg.




4. STRATEGIAI PROFIL

4.1 AMEGYE ALTALANOS JELLEMZOI
4.1.1 A megye profilja

A Kozponti Fejlesztési Régio Romania kozépso részének 6 megyéjét foglalja magaban, nevezetesen
Kovaszna, Fehér, Brasso, Hargita, Maros és Szeben megyét. E régié teriilete 34 100 négyzetkilo-
méter, az orszag teriiletének 14,3 szazalékat teszi ki. A kozponti régié az 5. helyet foglalja el a 8
fejlesztési régio soraban.

HARGHITA

COVASNA

BRASOV

Kovdszna megye foldrajzi elhelyezkedése Forrds: INS

A megye teriilete 3710 négyzetkilométer, ez az orszag teriiletének 1,6 szazalékat teszi ki. A megye
székhelye Sepsiszentgyorgy municipium, amely az Olt folyo jobboldalan teriil el. Mivel Romania
legkisebb megyéi kozé tartozik (Ilfov és Szilagy megyével egyiitt), két municipiumot (Sepsiszent-
gyorgy és Kézdivasarhely), harom varost (Bardt, Kovaszna és Bodzafordulo), valamint 40 kozséget
(122 faluval) foglal magaban.

Kozigazgatasi szempontbdl Kovaszna megye hatarai a volt Haromszék varmegye hataraihoz iga-
zodnak, ez a kozigazgatasi egység 1876 és 1920 kozott miikodott. Ez utdbbit 4 szolgabiroi — Kézdi,
Miklésvari, Orbai és Sepsi — jaras és két rendezett tandcst varos, Sepsiszentgyorgy és Kézdivasar-
hely (ma municipiumok) alkotta.

A 2011-es népszamlalas szerint Kovaszna megye lakossaga 210 177 {6 volt. Kovaszna megyében ¢l
Romania 0sszlakossaganak 1,04 szazaléka.

4.1.2 Foldrajzi sajatossagok és természeti adottsagok

Domborzat

Kovéaszna megye szamara eldny jelent, hogy domborzata valtozatos, ami kedvezd adottsagokat
nyujt a fejlesztés szamara. A folyok éltal barazdalt és tavak altal tarkitott siksagoktdl a hegy- és
dombvidékekig Kovaszna megye sajatos képet mutat az orszag tobbi vidékével dsszehasonlitva.
Paratlan szépségli tajképét a hegyvidékeket benépesité tiileveltek sotétzoldre festik.

A megye teriiletének Osszetett foldtani szerkezetébdl, a nagy strukturalis egységekbdl fakaddan
néhany olyan asvanykincset rejt e f6ld, amelyet az ipar - els6sorban az épitéipar — hasznal fel. A
legfontosabb asvanyi tartalékok kozott a lignit all elsé helyen. Vannak tovabba asvanyviz-, homok-
kd-, mészkd-, marga-, homok-, kavics-, andezit-,kovafold-, agyag- és tlizallo agyagleldhelyek. A
termal- és dsvanyvizek a megye vidéki és varosi korzeteiben egyarant fellelhet6k. A tiileveltiek és
a lombhullatok erddk fajat a butorgyarban dolgozzak fel. A hegyvidéki korzetek Kovaszna megye
teriiletének tobb mint a felét foglaljak el. A Kovaszna megye egész teriiletét betolté Keleti-Karpato-



kon beliil nyolc domborzati alegységet lehet megkiilonboztetni. A hegyvidéket a Hargita-hegység,
a Nemere-hegység, a Bar6ti- és Bodoki-havasok, a Persany-hegység, a Hiromszéki- és a Bodzai-ha-
vasok képviseli.

A Hargita-hegység 520 és 1558 méter kozotti magassagaval és 10-50 szazalékos meredek lejtdivel
a megye felszinének 9 szazalékat teszi ki. A vulkani hegylanc magaban foglal néhany hegycsucsot,
vulkdni kratereket, a megyében a legmagasabb a Kakukk-hegy (1558 méter).

A Nemere-hegység csucsainak magassaga 600 és 1640 méter kozott mozog, és Kovaszna megye
tertiletének 7 szazalékat alkotja. E hegységben megkiilonboztethetdk a Fels6-Haromszéki-meden-
cét ovezd hegyoldalak, Csangotelep és a Veresviz t6zeglap. Hozza tartozik a vadakban gazdag Nagy
Sandor-csucs. A Nemere-hegységet puha homokké alkotja, a hegylanc nyugati oldalan bizarr for-
makat, kégombakat dolgozott ki a sz¢él (eolikus erdzio).

A Bodoki-hegység nagyjabol a megye k6zépso részén emelkedik, magassaga 600-1240 méter ko-
z0ott valtozik, legmagasabb pontja a K6 moge nevii hegy (1241 méter). Ezt a hegyet homokkd, mik-
rokonglomeratum és kréta kori marga alkotja, amely a belsé flis 6vezethez tartozik. Mivel sajatos
latvanyossag, fontos turisztikai ati cél.

A Baroti-hegység a megye északnyugati részén taldlhatd, 490 és 1019 méter magassagu csucsai
vannak. A tektonikus mozgasok kovetkeztében jottek létre a hegyvonulatot alkot6 hegyek, meden-
cék és erozios medencék.

A Persanyi-hegység a megye nyugati részén helyezkedik el, csicsainak magassaga 470 és 893 méter
kozott valtozik. Kemény sziklakobol, mészkébdl, magmas kézetbdl és mezozoikumi migmatitok-
bl épiil fel.

A Haromszéki-havasok a megye keleti részén talalhatd, csticsai 1500 méternél is magasabbra nyul-
nak: a Lipse 1390 m, a Musat6 1503 m, a Nagy-Asztag 1526 m, a Putna-fej 1534 m, az Arisoara 1725
m, a Lakdca pedig 1777 m.

A Bodzai-havasok a megye déli részét foglaljak el, 550-1411 m atlagmagassagu hegyek alkotjak.
Ezt a hegycsoportot Kovaszna megye teriiletén a kovetkez6 hegyek alkotjak: Bodzaforduldi-hegyek
(magaban foglalja a Bodzaforduldi-medence, a Cires-Darnau medence, Kommanddi-medence), a
Nagy-Tatar-havas, Lohavas, Pintyild-hegység. A Bodzai-havasok kovetkezd csucsai haladjak meg
az 1000 métert: Chirusul Mare — 1012 m, Cascut — 1079 m és Tisztas 1167 m.

A kovetkezé domborzati 1épcsdt a teraszok és tavak alkotjak. A domborzat e formait Kovaszna
megye teriiletén a Brassoi-medence, a Barcasagi-medence, a Sepsiszentgyorgyi-medence és a Fel-
s6-Haromszéki-medence képviselik. A Sepsiszentgyorgyi-medence koriilbeliil egy 30 kilométer
hosszu és 10-12 kilométer széles teriiletet foglal el. A Fels§-Haromszéki-medencét a Bodok- és a
Nemere-hegység északnyugaton, a Berecki-hegység és a Bodzai-havasok délkeleten veszi korbe,
dél-nyugaton pedig a Rétyi-kapu hatdrolja.

Vizrajz

Kovaszna megye vizhalozatanak {6 folyasai az Olt és a Feketeligy. A mintegy 150 kilométer hosszu
Olt foly6 a megye teriiletének a legfontosabb vizgytjtSje. Az Olt gytijti Ossze a térség folydvizeinek
a tobbségét, a legfontosabb és legnagyobb mellékfolydja a Feketeligy, amelynek arteriilete a megye
keleti részét foglalja magaban. A déli és délkeleti részen folyik a Bodza és két mellékvize, a Nagy- és
Kis-Baszka-patak.

A viszonylag kevés természetes t6 kozepes méretti, a legfontosabb koziilitk a vulkani eredet(i Szent
Anna-t6, amely az Olt folyasanak vonala mentén, a Csomad-hegységben teriil el. Teriileti kozigaz-
gatasi szempontbol a Szent Anna-t6 Hargita megyéhez tartozik, és Tusnadfiirdé kozelében talal-
hatd. Egy kraterben talalhato, Délkelet-Eurdpa egyetlen vulkani eredetii tava. A t6 vizét kizardlag
csapadék taplalja, emiatt mélysége folyamatosan csokken (atlagos mélysége 4 méter).

A mesterséges tavak koziil a legfontosabb a Beseny6i- és a Rétyi-t6. A Besenydi-t6 a legnagyobb
viztaroz6 Kovaszna megye teriiletén, a nyolcvanas években hoztak létre a Bodok-hegységrél lefolyo
patakok szabalyozasa révén. A Rétyi-t6 a Rétyi Nyir természetvédelmi teriilethez tartozik. Mindkét




4.1.3 Kovaszna megye demografiai adatai
t6 rendkiviili népszertiségnek 6rvend a horgaszok korében, mivel halfajtdkban gazdag vizekrél van

sz6. A horgaszat szamadra kiilonosen fontos még a csomakdrosi, a zabolai és a szércsei to. A 2011-es népszamlalas adatai szerint Kovaszna megye lakossaga 210 177 6t szamlalt, koztiik 103

454 (49,22 %) volt a férfi és 106 723 (50,77 %) volt a nd. Az atlagos népstirliség 56,65 {6 négyzetki-
Kovaszna megye domborzata tobbnyire hegyes-dombos és medencékkel szabdalt, b6velkedik ds- lométerenként. Az osszlakossagon beliil 100 811 ember ¢l varosi (47,96 %), 109 366 pedig vidéki
vanyvizforrasokban, ami noveli a térség vonzerejét és turisztikai potencialjat. (52,03 %) kornyezetben, ahogy az az alabbi abran is lathato.

A megye teriiletén az asvanyvizforrasok két észak—-dél iranyd vonal mentén lelhetdk fel: az els6 a
Bodok-hegység nyugati oldalan, ahol Sugésfiirdé, Bodok, Arkos, Bélvéanyos, Mikoujfalu és Malnas-
fiird6 szénsavas, vasas, bikarbonatos, kaliumos, kalciumos, magnéziumos, natrium-kloridos stb.
forrasait talaljuk.

Kovaszna megye értékes asvanyviz-lel6helyekkel rendelkezik, amelyeket orszagos és eurdpai szin-
ten egyarant elismernek. Ez kedvezett szamtalan fiird6telep 1étrehozasanak. Az asvanyvizek hasz-
nositasat ivovizként val6 palackozas révén és a balneoklimaterikus kezel6kézpontokban gyogya-
szati célokra valo felhasznalasaval valdsitjak meg.

Helyi vagy orszagos jelent6ségli balneoklimaterikus kezel6kozpontok miikédnek Balvanyostiir-
doén, Bolonben, Kovasznan, Hatolykan, Malnasfiirdén, Oltszemen, Sugasfiirdén és El6patakon. A
fenti helységekben meleg- és hidegfiird6k egyarant varjak a vendégeket.

Eghajlat

Mivel Kovaszna megye az orszag kozépso részén, a Karpat-kanyarban teriil el, éghajlati szempont-
bdl az Erdélyi-medencéhez tartozik. A megye koztes éghajlatnak 6rvend, vagyis klimaja az 6ceani
és a kontinentalis mérsékelt éghajlat kozotti, a hegyvidéken nedves és hiivos, az alacsonyabb fek-
vésii teriileteken kevesebb a csapadék, alacsonyabb a hémérséklet. Kovaszna megye 6sszességében
meérsékelt klimaju meleg nyarakkal és jeges telekkel.

Az évi kozéphdmérséklet a magas teriileteken 1 0C, a medencékben 7,6 0C, ez 3 fokkal alacsonyabb
az orszagos atlagnal. Az eddigi legmagasabb hémérsékletet — 39,3 Celsius fokot — 1952-ben mérték
Papolcon, a legalacsonyabbat pedig - minusz 35,2 fokot — 1947-ben Bodzafordulén.




1. dbra
A vidéki és varosi népesség nemek szerinti megoszlasa (%) - 2011

Férfi Né Virosi kornyezet Vidéki kornyezet

Forrds: 2011-es népszdamldlds
Az 1. tablazat Kovaszna megye lakossaganak valtozasat mutatja be a népszamlalas adatai alapjan.

Az elmult hisz esztendében a megye lakossaga 23 079 f6vel csokkent, ami 6,4 szazalékos esésnek
felel meg. A népességkutatok elérejelzései szerint 2050-ig folyamatos népességfogyas varhato.

1. tablazat - Kovaszna megye népességének valtozasa

| 1992 | 2002 | 2011
Ossznépesség (ezer személy) 233256 222449 210177
Népstriiség (f6/négyzetkilométer) 62.87 59.96 56.65
Részarany Romadnia népességében (%) 1.02 1.03 1.04

Forrds: 2011-es népszamldlds

Kovaszna megye korfaja a varosi lakossag eloregedésérdl tanuskodik, ez a jelenség ugyanakkor a vi-
déki lakossagra is visszahat. Még ha a természetes népszaporulat pozitiv is megyei szinten, Kovaszna
megye vidéki korzeteiben negativ tendenciat mérnek, s ez ugyancsak a népesség eloregedését jelzi.

2. abra
A korfa alakulasa Kovaszna megyében és a vidéki kornyezetben
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Forras: 2011-es népszamldlds

Kovaszna megye népessége csokkend tendencidjanak a magyarazata azokban az adatokban rejlik,
amelyek a lakossag természetes mozgasat, valamint lakhelyének és tartézkodasi helyének véltozasa-
bdl adodo belsé vandorlasat jelzik. Az alabbi tablazatokbol kitlinik, hogy a népességszam-csokkenés
nem a természetes szaporulatnak tulajdonithatd, hiszen az pozitiv értékeket mutat. Az értékek kiilon-
boznek, mivel a municipiumokban és varosokban a természetes szaporulat mutatéja pozitiv (86,29),
a kozségekben és falvakban viszont negativ (-58,29).
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A természetes mozgas valtozasa Kovaszna megyében (mennyiségi mutatok)

2. tablazat

2004 | 2005 | 2006

2007 | 2008 | 2009

2676 | 2557 | 2460 | 2449 | 2633 | 2755 | 2693 | 2434 | 2530 | 2478 | 2468 | 2272 | 2406 | 2387 | 2514.14
1214 | 1106 | 1076 | 1067 | 1213 | 1308 | 1251 | 1127 | 1189 | 1185 | 1116 | 952 | 1013 | 1056 | 1133.79
1462 | 1451 | 1384 | 1382 | 1420 | 1447 | 1442 | 1307 | 1341 | 1293 | 1352 | 1320 | 1393 | 1331 | 1380.36
2405 | 2351 | 2573 | 2600 | 2511 | 2427 | 2593 | 2467 | 2523 | 2559 | 2526 | 2421 | 2483 | 2381 | 2487.14
987 | 944 | 1043 | 1100 | 1087 | 1029 | 1068 | 1044 | 1063 | 1138 | 1038 | 980 | 1093 | 1065 | 1048.50
1418 | 1407 | 1530 | 1500 | 1424 | 1398 | 1525 | 1423 | 1460 | 1421 | 1488 | 1441 | 1390 | 1316 | 1438.64
271 206 | -113| -151 122 328 100 -33 7 -81 -58 | -149 -77 6 27.00
227 | 162 33 -33 126 | 279 183 83 126 47 78 -28 -80 -9 85.29
44 44| -146| -118 -4 49 -83 | -116 | -119| -128 | -136| -121 3 15 -58.29

Forras: az INS 2014-es adatainak sajat feldolgozdsa alapjan

Mint ahogy azt az alabbi adatok is mutatjak, a negativ folyamat elsésorban lakhely és a tartézkoda-
si hely valtoztatasanak tulajdonithato ott, ahol a demografiai szaporulat negativ volt, ily médon a
megye évente atlagosan 900 lakost vesztett az effajta elkoltozések miatt.

A vandorlasi folyamat, illetve a lakhely és tartézkodasi hely véltoztatdsanak értéke kozotti kiilonb-
séget meg lehet figyelni Kovaszna megye varosi és vidéki korzeteinek elemzése révén. Ily modon
arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy a lakhelyvaltoztatasbol addédé belsé vandorlas nagyobb a
megye municipiumaiban és varosaiban, mint a falvakban és kozségekben.

3. tablazat
A tartozkodasi hely valtoztatasabol ered6 vandorlas alakuldsa (mennyiségi mutatok)

|2000 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |[2011 | 2012 | 2013 | Atlag

Bekoltozések
tartozkodasi 4343 | 4391 | 3399 | 3197 | 2434 | 2402 | 2369 | 2284 | 2103 | 2095 | 1946 | 1990 | 1881 | 1876 | 2622.14
helyre (6sszes)

Varosi 2247 | 2506 | 1990 | 1874 | 1480 | 1446 | 1362 | 1317 | 1214 | 1315 | 1267 | 1279 | 1221 | 1281 | 1557.07

Vidéki 2096 | 1885 | 1409 | 1323 | 954 | 956 | 1007 | 967 | 889 780 679 711 660 | 595 |1065.07

Elkoltozés
tartozkodasi
helyrél (6sz-

szes)

4564 | 4511 | 3189 | 3215 | 3076 | 3059 | 2951 | 3106 | 3116 | 3224 | 3136 | 3027 | 2866 | 2754 | 3271.00

2593 | 2570 | 1725 | 1633 | 1642 | 1641 | 1507 | 1657 | 1771 | 1865 | 1837 | 1733 | 1604 | 1438 | 1801.14

1971 | 1941 | 1464 | 1582 | 1434 | 1418 | 1444 | 1449 | 1345 | 1359 | 1299 | 1294 | 1262 | 1316 | 1469.86

Szaporulat
(0sszes)

-221 | -120 | 210 |-18 -642 | -657 | -582 | -822 | -1013 | -1129 | -1190 | -1037 | -985 | -878 | -648.86

-346 | -64 265 | 241 |-162 | -195 | -145|-340 | -557 |-550 |-570 |-454 |-383 |-157 |-244.07

125 -56 -55 | -259 | -480 | -462 | -437 | -482 | -456 |-579 |-620 |-583 |-602 | -721 | -404.79

Forrds: az INS 2014-es adatainak sajdt feldolgozdsa alapjdn




4. tablazat - A lakohely valtoztatasanak tulajdonithaté vandorlas alakulasa

| 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | Atlag
Lakhelyre
RO 2792 | 2866 | 3051 | 2746 | 2944 | 1943 | 2203 | 2985 | 2542 | 2291 | 3209 | 2028 | 2178 | 2598.31
(Osszes)
1075 [ 1138 | 1183 | 1074 [ 1089 | 773 | 945| 1252 996 | 925| 1393 | 787| 811|1033.92
1717 [ 1728 | 1868 | 1672 | 1855 [ 1170 | 1258 | 1733 | 1546 | 1366 | 1816 | 1241 | 1367 | 1564.38
Lakhelyr6l
SATE ) (G 2761 | 2892 | 3278 | 2951 | 3212 | 2151 | 2414 | 3156 | 2799 | 2498 | 3701 | 2514 | 2623 | 2842.31
zés (Osszes)
1607 | 1683 | 1882 | 1678 [ 1778 [ 1191 | 1290 | 1667 | 1589 | 1351 | 1906 | 1395 | 1450 | 1574.38
1154 [ 1209 | 1396 | 1273 [ 1434 | 960 | 1124 | 1489 | 1210 | 1147 | 1795 | 1119|1173 | 1267.92
el 5| 26| 227 205 268 | 208 | 211 | 171 257 | 207 | 492 | -a86 | -445 | -244.00
(Osszes)
532 | -545 | -699 | -604 | -689 | -418 | -345 | -415 | -593 | -426 | -513 | -608 | -639 | -540.46
563 | 519| 472| 399| 421| 210 134| 244| 336| 219| 21| 122| 194 296.46

A sziiletési és halalozasi ratara vonatkozd tablazat megerdsiti azt a tényt, hogy a népesség csokke-
nése sokkal inkabb egy kozosségbdl vald elvandorlasnak tulajdonithatd, semmint a termékenységi
okoknak. A 2000 és 2013 kozotti iddszak legnagyobb részében a népesség csokkenése volt tapasz-

Forrds: az INS 2014-es adatainak sajdt feldolgozdsa alapjin

talhat6 annak ellenére, hogy a sziiletések szama meghaladta a halalozasokét.

Ami a sziiletési és haldlozasi ratat illeti, a megyében mért értékek jobbak a régiobeli vagy az orsza-
gos atlagnal. A sziiletéseket illetéen 2013-ban Kovaszna megyében 10,8 szazalékos volt az arany,
mig orszagos szinten 9,3 szazalék. Ugyanebben az évben a halalozasi rata a megyében 1 szazaléknal

alacsonyabb volt az orszagosénal.

5. tablazat - A sziiletési és haldlozasi rata (%o)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Sziiletési rata

O ELIPR 105 |98 [97 |98 [10 102|102 |10 [103 |10.4 [99 |92 |94 |93
K‘;?;i“g‘" 104 (99 |99 |102 |105 108 |10,7 |104 [11 |11 |105 [10 [10,1 |10.00
T 116 (11,1 [109 [109 |11,7 |123 |12 |1009 |11,3 |11,1 [11 |102 |108 [108
Haldlozasi

rata

LT 114|116 | 124 |123 |11,9 121 |12 |17 |18 |12 |121 |18 |12 [117
K‘;?g’;’:t‘ 105 (10,7 | 11,7 |11,3 | 11,3 [11,4 | 11,4 |109 [11,1 | 11,2 | 11,2 [1009 [11 | 109
Ot 104 | 102 11,4 11,6 |11,2 | 10,8 [11,5 |11 |11,3 [11,4 |11,3 | 10,9 | 11,2 [ 10,7

Forrds: az INS 2014-es adatainak sajdt feldolgozdsa alapjin




A népesség jellemzdi vallasi, etnikai, beszélt anyanyelv és oktatas szempontjabol

Etnikai és vallasi szempontbdl Kovaszna megye meglehetésen sokszinti. Mivel Székelyfold egyik
megyéjérol van szd, a lakossag tobbsége magyar etnikumu. A 2011-es népszamlalas adatai szerint
a lakossag 71,6 szazaléka, vagyis 150 468 ember magyarnak, 21 szdzaléka (45 021 ember) roman-
nak, 3,93 szazaléka (8267 ember) romanak és 3,06 szazaléka (6421 ember) pedig mas etnikumunak
vallotta magat. A régio és orszagos szint(i adatokkal 6sszehasonlitva jol lathato a kiilonbség, hiszen
megyei szinten a lakossdg egyharmada magyar etnikumunak tekinti magat, mig az orszag sszla-
kossaganak 83,4 szazalék roman etnikumunak vallja magat.

3. abra
A népesség etnikai megoszlasa, 2011 (%)
Mas 7,35 3,06
Roma 3,09 3,93
|
Orszagos . Kozponti régio Kovaszna megye
[ [ [ [
Magyar | ¢4 71,59
Roman 83,46 21,42
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Forrds: A népszdamldldsi adatok sajdt feldolgozdsa, 2011

A besz€lt anyanyelv adatait illetéen hasonl6 eredményeket kapunk. A népszamlalas évében, 2011-
ben a lakossag 73,14 szazaléka (153 728 ember) a magyart, 23,84 szdzaléka (50 107 ember) a ro-
mant vallotta anyanyelvének. Az a 87 ember (0,04 szdzalék), aki a romanit nevezte anyanyelvének,
sokkal kisebb csoportot alkot azokénal, mint akik roma etnikumunak vallottak magukat. Ez az
allitas érvényes mind megyei atlagra, mind az orszagos szintre, ami az etnikum és az anyanyelv
kozotti viszonyt illeti.

4. dbra
A népesség megoszlasa anyanyelv szerint, 2011 (%)
Mas 7,15 2,98
Roma 1,22 0,04
| |
Orszagos . Kozponti régioé Kovaszna megye
[ [ [ [
Magyar |6 73,14
Roman 85,36 23,84
0% 10% 20% 30% 0% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Forrds: A népszdamldldsi adatok sajdt feldolgozdsa, 2011

Ennek az alfejezetnek az utols6 abrdja a népesség felekezet szerinti megoszlasat mutatja 2011-ben.
A fenti adatokhoz hasonldan, mig a népesség egynegyede vallja magat roman etnikumunak, addig




nagyjabol ugyanekkora aranyt képviselnek az ortodox valldsuak. Ennek alapjan tehat kijelenthet-
jiik, hogy Kovaszna megyében a roman etnikumu lakossag tobbsége ortodox vallasu.

A vallas szempontjabol a legnagyobb csoportot a romai katolikus felekezethez tartozok alkotjak
(35,08 %), utana kovetkeznek a sorban a reformatus (32,25%), majd az ortodox (20,70%), az uni-
tarius (4,13%), a piinkosdi (2,25%) és a tobbi vallasi csoportok (5,59 %). A megye népességének
kétharmada romai katolikus és reformatus vallasu.

A régids és orszagos szintli adatokhoz viszonyitva jelentds mértékben képviseli magat az unitarius
vallas, amely 4,13 szazalékban van jelen Kovaszna megyében, 2,08 és tesz ki regionalis, illetve 0,29

szazalékot orszagos szinten.

5. abra - A népesség vallasi megoszlasa, 2011 (%)

Mas

Piinkosdi

Unitarius

Orszagos . Kozponti régié Kovaszna megye

Ortodox 81,04 20,70
Reformatus | 2,99 32,25
Rémai-katolikus | 433 14,79 35,08
| | | | | |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Forrds: A népszamldldsi adatok sajdt feldolgozdsa, 2011

6. tablazat
A lakossag iskolai végzettség szerinti megoszlasa

n )% a Megye
Omania OV4d a megve

Fels6foku, ebbol: 14.38 9.80 4.17
Egyetemi alapképzés 12.56 8.59 3.82
Posztlicedlis és mesteriskola 3.19 2.97 1.68

Kozépfoku, ebbdl: 65.25 69.76 70.21
Liceum 24.36 24.69 18.68
Szak- és inas képz§ iskola 13.88 14.25 13.38

Also foku (4ltalanos) 27.01 30.82 38.15
Elemi 14.18 13.56 18.63

Iskolai végzettség nélkiil 3.00 3.92 5.31
ezek koziil irdstudatlan: 1.36 2.17 3.11

Forrds: A népszdamldldsi adatok sajdt feldolgozdsa, 2011

Az 6. tablazat adatai azt mutatjak, hogy megyei szinten a fels6foku végzettséggel rendelkezdk ara-
nya (9,80%) az orszagos atlag alatt van (14,38%), ugyanakkor a liceumi végzettséggel rendelkezoké
(24,69%) nagyjabol megegyezik az orszagos szinten mérttel (24,36%). Kovaszna megyében ugyan-
akkor meghaladja az orszagos atlagot az altaldnos iskolai végzettséggel rendelkezdk (30,82%), vala-
mint a szakiskolat és inas képzdt (14,25 %) végzettek aranya.

Az iskolazottsag szintjét illetden az emberi eréforrasok fejlesztésének szempontjabol kedvezétlen
lehet, hogy az iskolai végzettség nélkiiliek (3,92%) és az irdstudatlanok (2,17%) aranya magasabb az
atlagosnal. A vidéki kornyezetben az iskolazatlanok és irastudatlanok aranya meghaladja a megyei
és az orszagos atlagot. A népszamlalasi adatok alapjan megallapithatjuk, hogy a vidéki népességnek
legfeljebb 38 szazaléka végezte el az elemi és az altaldnos iskolat. A felséfoku és posztlicedlis vég-
zettséggel rendelkezOk 4,17 szazalékot tesznek ki, ez a megyei atlagnal (9,8 szazalék) kevesebb, az
orszagos atlagnak (14,38 szazalék) pedig az egyharmadat sem éri el.




7. tablazat
A lakossag iskolai végzettség szerinti megoszlasa

Romania Kovaszna megy Falvak és varosok

Mindkét , ,, Férfi | N6 Mindkét - 7
0

:;EE{Oku’ 2591021 | 1197690 | 1393331 | 46.22| 53.78 18197 8394 9803 | 46.13| 53.87 3984 1751 | 2233| 43.95| 56.05
Egyetemi

o 2263978 | 1061034 | 1202944 | 46.87| 53.13 15954 7379 8575 | 46.25| 53.75 3645 1608 2037 | 44.12| 55.88
alapképzés
Posztlicealis
és mesteris- 574043 278728 295315 | 48.56 | 51.44 5506 | 2553| 2953| 46.37| 53.63 1609 775 834 | 48.17| 51.83
kola
Kozépfoku
ebbl: 11759627 | 5960461 | 5799166 | 50.69 | 49.31 129518 | 64730 | 64788 | 49.98 | 50.02 67065 | 34436 32629 | 51.35| 48.65
Liceum 4390759 | 2125350 | 2265409 | 48.41| 51.59 45842 | 21045| 24797 | 4591 | 54.09 17848 8326 9522 | 46.65| 53.35
Szak- és inas
s 2500655 | 1665897 834758 | 66.62| 33.38 26457 | 17884 | 8573| 67.60| 32.40 12777 9117 | 3660 | 71.35| 28.65
képz6 iskola
Also foka
(4ltaldnos) 4868213 | 2169214 | 2698999 | 44.56| 55.44 57219 | 25801 | 31418 | 45.09| 54.91 36440 | 16993 | 19447 | 46.63| 53.37
Elemi 2556286 | 1053230 | 1503056 | 41.20| 58.80 25166 | 11842 | 13324 | 47.06| 52.94 17795 8458 | 9337 47.53| 52.47
Iskolai
végzettség 541244 219529 321715| 40.56 | 59.44 7271 3375| 3896| 46.42| 53.58 5071 2333 | 2738| 46.01| 53.99
nélkiil
lez’ekkozul 245387 83456 161931 | 34.01| 65.99 4024 1739 2285 43.22| 56.78 2979 1280 1699 | 42.97| 57.03
irastudatlan

Forrds: A népszamlaldsi adatok sajdt feldolgozdsa, 2011

Ami a lakossagnak az iskolazottsagi szintjét, nemét és lakhely szerinti megoszlasat illeti, megal-
lapithatjuk, hogy a legtobb kategérian beliil a n6k létszama meghaladja a férfiakét. Ez a jelenség a
megyei vidéki kdrnyezetben hasonld a megyei és orszagos szinthez. Kivételt képez a szak- és inas
képz6 iskolat végzettek kategoridja, amelyben a férfiak képviseltetik magukat nagyobb aranyban.
A megyei vidéki kornyezetben a férfi lakossag tobb mint kétharmada (71%) végzett szak- és inas
képz6 iskolat.

A 7. tablazat adataibdl kideriil, hogy a fels6foku végzettséggel rendelkezék tobbsége n6, de az ara-
nyok hasonloak a megyei és orszagos szintii aranyokhoz. A nemek szerinti tanulmanyi szintet ille-
téen az iskolazatlanok és az frastudatlanok korében talalunk killonbségeket, ugyanis mig a férfiak
aranya meghaladja az orszagos atlagot, addig a néké az orszagos atlag alatt van. Ez a helyzet a Ko-
vaszna megyén beliili vidéki kdrnyezetre is érvényes.

4.1.4 Kovaszna megye épitett infrastrukturaja

A turizmus szempontjabol egy térség vagy régio annal értékesebb, minél jobban fejlesztik és {ize-
meltetik az infrastrukturat és a kozmiveket. Ebben az értelemben a fogyasztok (f6ként a haztartasi
hasznalatra) szamara szolgaltatott ivoviz és a halozaton szallitott f6ldgaz jelent6s mutaté egy adott
régié versenyképességének a megitélésében.

Az ivoviz-kapacitas magdban foglalja a megye ivoviz-ellatasat, a csatornazast, a szennyvizkezelést
és a héenergia-ellatast.

8. tablazat
A fogyasztok szamara szolgaltatott ivévizmennyiség

Kovaszna megye 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

A fogyasztok szamara szolgaltatott
ivévizmennyiség (ezer m?)

ebbdl:

haztartasi hasznalatra

8786| 8567| 8401| 8810| 8384 8022 7663| 7536| 7435

5099| 5017| 5048| 5426| 5282 5270 5103 5195| 5046

Forras: INS, 2013

A 2005 és 2013 kozotti idészakban a fogyasztok szamara szolgaltatott ivoviz vizmennyisége csok-
kent, 2013-ban napi 7435 kobméter volt, ebbdl ugyanebben az évben napi 5046 kobmétert szolgal-
tattak haztartasi felhasznaldsra.




Ami a foldgazzal valo ellatast illeti, megallapithatjuk, hogy 2013-ban 13 telepiilést — ezen beliil 4
municipiumot és varost — lattak el foldgazzal.

A foldgaz-elosztovezetékek halozatanak szimpla hossza tobb mint 200 kilométer. 2013 végén 230,7
kilométer volt.

9. tablazat
A fogyasztok szamara szolgaltatott ivévizmennyiség

Kovaszna megye

Foldgazzal ellatott telepiilések

. . 16 16 14 12 12 12 13 13 13
szdma az év végén:
ezen beldl: 4 4 4 4 4 4 4 4 4
municipiumok és varosok
A foldgaz-elosztovezetékek
hélézatanak szimpla hossza 213,2| 216,1| 217,8| 2179 221,1| 217.4| 224,7| 2292 230,7

(km) az év végén:

A szolgaltatott f6ldgaz meny-

. o 79471 73440 65633 61389| 57343| 57888| 58279| 55114| 53368
nyisége (ezer kobméter)

amelybdl: haztartdsi felhasz-

14 37524 | 34466 29841| 32133 29514 29530 29433| 28223| 27045
nélasra

Forras: INS, 2013

A 2005 és 2013 kozotti idészakban a szolgaltatott f6ldgaz mennyiségének csokkenése tapasztalhato,
igy az utébbi 9 évben Kovaszna megye 26 103 ezer kobmétert veszitett. 2013 végén a szolgaltatott
foldgaz mennyisége 53 368 ezer kobméter volt, melybdl 27 045 ezer kobméter szolgaltattak haztar-
tasi felhasznaldsra.

Infrastruktara

Kovaszna megye rendelkezik a f6bb kozutakkal és vasutvonalakkal, és biztositott a kdzponti régié
repiilStereihez valo hozzaférés.

Sepsiszentgyorgy municipium megkozelithet a regiondlis vagy orszagos jelentéségti szomszédos
varosokbdl, igy Bukarestbdl (198 km), Marosvasarhelyrdl (176 km), Csikszeredabdl (67 km), Ba-
kobol (159 km), Nagyszebenbdl (166 km), Brassobdl (34 km) és Bodzavasarbdl (159 km).

A kozponti région belill a legkozelebbi légi kikotdk a Nagyszebeni Nemzetkozi Repiil6tér, amely
166 kilométerre van, valamint a Marosvasarhelyi Nemzetkozi Reptil6tér 190 kilométeres tavolsagra
van. Kozlekedési szempontbdl nagyon fontos a Kolozsvari Nemzetkozi Repiil6tér, amely az el6bbi
kett6nél messzebb, 288 kilométerre van.

10. tablazat
Vasuti infrastruktara (km)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

OSS%GS 116 116 116 116 116 116 116 116 116
ebbdl:
Villamositott 44 44 44 44 44 44 44 44 44

Vasutvonalak stirtisége

1, 1, 1, 1, 1, 1, 1, 1, 1,
1.000 km? teriiletegységre 313 313 313 313 313 313 313 313 313

Forrds: INS, 2014

A vasutvonalak egyiittes hossza 116 kilométer, ennek 37,9 szazaléka, azaz 44 kilométer villamosi-
tott. A vonalak 1000 km? tertiletegységre vonatkozo stirtisége 31,3 km.

A kozutak egyiittes hossza 868 kilométer, ebbdl 356 kilométer korszertisitett (41,01 szazalék), 269
kilométer konnyti burkolattal van ellatva, 208 kilométer kavicsos, 35 kilométer pedig foldut. Az
orszagutak egyiittes hossza 268 kilométer, melynek 94 szazaléka korszertsitett.




11. tablazat
Kozuti kozlekedési infrastruktura

2000 12001 (2002 {2003 |2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Kozutak (8sszes) | o1c |o35 (935 [835 |835 | 839| 839 s40| sao| s40| s70| seo| ses| ses

ebbél:

- korszerdisitett 217 |216 |216 |221 |221 | 295| 295| 296| 315| 347| 352| 353| 355| 356
- konnyti dtburkolat- | 3o 1330|330 [328 [328 | 257| 275| 275| 275| 277] 277 270| 270] 260
tal ellatott

- kbvezett 220 |220 |220 |217 |217 | 221| 221| 229| 214| 181| 188| 205 202| 208
- foldut 69 |69 |69 |69 |69 66| 48| 40| 36| 35| 53| 41| 41| 35
3;:2‘1‘?““1‘ 183 |183 |183 183 |183 | 269| 269| 270| 270| 270| 270| 269| 268| 268
- korszersitett 165 |164 [164 |169 |169 | 243| 243| 244| 244| 254| 254| 258| 258| 258
- konr,lyu utburkolat- 3 4 4 ) ) ) ) ) ) ) )

tal ellatott

- kévezett 15 |15 [15 |12 |12 24| 24| 24| 24| 14| 14| 11| 10] 10
ﬁ;g(,),’f‘ éshelyiutak | 65) les2 [652 652 |652 | 570| 570| 570| 570| 570| 600 600| 600| 600
- korszertsitett 52 52 52 52 52 52 52 52 71 93 98 95 97 98
- konnyt dtburkolat- | 1) | 3¢ 1356 1326 [326 | 255| 273| 273| 273| 275| 27| 270| 270| 260
tal ellatott

- kévezett 205 205 |205 |56 [205 | 197 197 205 190| 167| 174| 19a| 192| 198
- foldat 69 |69 |69 69 66| 48| 40| 36| 35| 53| 41| 41| 35

Forras: INS, 2014

o

A megyei és kozségi utak egyiittes hossza 600 kilométer, ennek 44,8 szazaléka konnyt utburkolatd,

33 szazaléka kavicsos, 16,3 szdzaléka korszertsitett és 5,8 szazaléka foldut. A kozutak strtisége 100
négyzetkilométerenként 22,6 kilométer.

4.1.5 Kovetkeztetések

Kovaszna megye Romania kzepén fekszik, a Karpat-kanyar belsd részén, és a megye szamadra elény
jelent, hogy domborzata valtozatos, ami kedvez6 adottsagokat nyujt a fejlesztés szamara. A folyok
altal barazdalt és tavak altal tarkitott siksagoktdl a hegy- és dombvidékekig Kovaszna megye sajatos
képet mutat az orszag tobbi vidékével dsszehasonlitva. Paratlan szépségti tajképét a hegyvidékeket
benépesitd tiileveliek sotétzoldre festik. A hegyvidéki korzetek Kovaszna megye teriiletének tobb
mint a felét foglaljak el. A Kovaszna megye egész teriiletét betolté Keleti-Karpatokon beliil nyolc
domborzati alegységet lehet megkiilonboztetni.

Kovaszna megye vizhalozatanak f6 folyasai az Olt és a Feketeiigy, valamint ezek mellékvizei. A me-
gye mérsékelt kontinentalis éghajlatii — meleg nyarakkal és jeges telekkel, ami idealis lehetdséget
teremt a nyari és téli turizmusnak egyarant.

A megye teriiletének Osszetett foldtani szerkezetébdl, a nagy strukturalis egységekbdl fakaddan
néhany olyan asvanykincset rejt e f6ld, amelyet az ipar - els6sorban az épitéipar — hasznal fel. A
legfontosabb asvanyi tartalékok kozott a lignit all els6 helyen. Vannak tovabba asvanyviz-, homok-
ké-, mészko-, marga-, homok-, kavics-, andezit-,kovafold-, agyag- és tlizallo agyagleldhelyek. A
termal- és asvanyvizek a megye vidéki és varosi korzeteiben egyarant fellelhet6k. Ezeknek a ter-
meészeti eréforrasoknak kiemelked6 jelentsége van az idegenforgalomban is, hiszen ezeket a bal-
neoklimaterikus kozpontokban gyogyaszati célra hasznaljak. A tiileveltek és a lombhullatok erdok
fajat a butorgyarban dolgozzak fel.

Ami a megkozelithetséget és a kozuti kapcsolatokat illeti, Kovaszna megye kivaltsagos helyzetben
van, mivel egyarant vannak kozutjai és vasutvonalai, igy elérhetévé valnak a kézponti régio repiil6-
terei, akarcsak azok az orszagos féutak, amelyek 6sszekotik a megyét az orszag tobbi részével és Eu-
répaval. Az utak tobbsége korszertsitett, ezek alkotjak a kozutak 40 szdzalékat. A megyei és kozségi
utak nagyobb részben konnyt atburkolattal fedettek vagy kavicsosak, ez a kortilmény elsddleges
fontossaguva teszi az infrastruktura fejlesztését.




Kovaszna megye népessége 210 177 {6s a 2011-es népszamlalas szerint, a lakossag 52 szazaléka vi-
déki kornyezetben él. A népességszam alakuldsat illetéen csokkend aranyszamokra lehet szamitani,
ennek hatterében nagyobb részben az elvandorlas folyamata és kevésbé a természetes szaporodas
mértékének véltozasa all. A sziiletési és halalozasi rata tekintetében a megye jobb értékeket mond-
hat magaénak, mint amilyen a regionalis vagy az orszagos atlag.

A megyei, varosi és vidéki szinti demografiai valtozasok terén azt tapasztaljuk, hogy az atlagéletkor
a vidéki népesség esetében alacsonyabb, mint a varosi népesség korében, ami feliilmulja az orsza-
gos szintet. Kovaszna megye népessége ugyanakkor fokozatosan oregszik, s ez a vidéki népességet
is érinti. A megye népességének tobbségét magyarok alkotjak, vallasi szempontbdl pedig a romai
katolikus és a reformatus vallds dominal.

A lakossag iskolazottsagi szintje elmarad az orszagos atlagtol, de a kozépiskolai tanulmanyok terén
(liceum, szakkozépiskola, gimnazium) Kovaszna megye még vidéken is meghaladja az orszagos
atlagot.

4.2. Kovaszna megye gazdasagi helyzete

4.2.1. Altaldnos gazdasagi adatok

Az egy tére es6 bruttd nemzeti 6ssztermék (GDP) Kovaszna megyében 2008-ban 4923 eurd volt. A
régio6 tobbi megyéjével 6sszehasonlitva Kovdszna megyét kisebb késéssel érintette a gazdasagi val-
sag, de a GDP egy fore juté mértéke mind a mai napig nem éri el a vélsag el6tti értéket. A 2014-re
vonatkozd becsiilt érték (4786 RON) az orszagos atlag alatt marad, és a legalacsonyabb a régidban.
A megye szerény gazdasagi teljesitménye nyilvanvaléan abbdl is fakad, hogy mikézben az orszag
munkaképes koru lakossaganak 1 szazaléka lakik Kovaszna megyében, a GDP-nek csupan 0,7 sza-
zalékat termelik meg ezen a helyen.

A szolgaltatasok 47,5 szazalékos aranyban vesznek részt a hozzaadott brutté érték megteremtésé-
hez, az ipar ardnya 30,9 szazalékos, a mezdgazdasagé pedig 15,3 szazalék. A tobbi megyével dssze-
hasonlitva itt a mezdgazdasag lényegesen nagyobb sullyal esik latba (az orszagos atlag 7,5, a régioé
7,7 szazalék), a szolgaltatasok ardnya ugyanakkor elmarad az orszagos és a regionalis atlagtol (54,4,
illetve 49,2 szazalék). A legtermelékenyebb agazatokat a szolgaltatasok terén a kereskedelem, a szal-
litas és raktarozas, valamint a szallodaipar és az vendéglatdipar jelenti (15. tablazat).

Kovaszna megyében a legnagyobb iizleti forgalmat a kereskedelmi szektor bonyolitja, de az al-
kalmazottak létszama a feldolgozo iparban (f6leg a textiliparban) a legnagyobb. A munkaterme-
lékenységet illetben a megye a regionalis és orszagos atlag alatt van csaknem minden gazdasagi
agazatban, kivéve a szallitast és raktarozast, akarcsak a szalloda- és a vendéglatoipart.

2012-ben Kovaszna megyében 3924 aktiv vallalkozast szamlaltak, ezek koziil 2912 varosokban,
1012 pedig falvakban mtikodott (12. tablazat). Ezeknek tobb mint egyharmada a kereskedelemben
miikodik, masodik a sorban az ipar, ami 13,9 szdzalékot tesz ki a vdrosban, 18,1 szdzalékot pedig
a falvakban. Ami az agazatonkénti megoszlast illeti, a lakohely szerinti legnagyobb kiilonbségek
a mezdgazdasagban tapasztalhatok: a varosokban csupan a vallalkozasok 2,2 szazaléka miikodik
ezen a teriileten, a falvakban viszont 15,9 szazalék ez az arany.




4.2.2. Gazdasagi helyzet a vidéki térségben

A helyi aktiv gazdasagi egységek szamanak valtozasai azt mutatjak, hogy a varosokban erételjesebb
volt a gazdasagi valsag hatasa, ugyanis a vallalkozasok szama ezeken a helyeken mintegy 25 szdza-
lékkal esett a 2008 és 2011 kozotti idészakban, a vidéki kornyezetben viszonyt csupan 5 szazalékos
volt a csokkenés. Ennek a kiilonbségnek az a lehetséges magyardzata, hogy a vidéki kornyezetben
szorosan Osszefonddik a véllalkozoi tevékenység és a haztaji gazdasag (?), s hogy a vallalkozoéi tevé-
kenység alacsonyabb jovedelmezdségébol fakado veszteséget vagy deficitet a személyes fogyasztas
csokkentésével kompenzaljak. Ezeknek a haztaji gazdasagoknak az jraelosztasi logikaja alapjan
ezek a vallalkozasok a puha koltségvetési korlat elvén mikodnek (Kornai), és a csédhelyzet kony-
nyen elkeriilhetd valsagidészakban is. Ily médon ezek a véllalkozasok talpon maradnak, de ami a
legfontosabb: a munkaeré foglalkoztatottsagat fenn lehet tartani, és a munkanélkiiliek nem terhelik
a kozosségi koltségvetést. Mindezek mellett azonban a vallalkozdi tevékenység Kovdszna megye
falvaiban tovabbra is rendkiviil csekély mérték, az aktiv vallalkozasok szama ezer lakosra kivetit-
ve 10 alatt marad, mikdzben a varosokban ez az arany 25.

12. tablazat
A gazdasagi egységek siriisége Kovaszna megyében (2008-2012)

2008 2009 2010 2011 2012
Helyi egységek a vidéki kornyezetben 1060 1132 1065 1009 1043
A helyi egységek stirtisége vidéki kornyezetben 9,4 10,0 9,4 8,9 9,6
Helyi egységek a varosi kérnyezetben 3776 3573 3166 2836 2881
A helyi egységek stirtisége varosi kornyezetben 31,5 30,0 26,6 23,9 24,5

Forrds: INS, Tempo online, 2013

A cégbirdsag adatbazisabol (2008) — amelyben a maganvallalkozasokat és a csaladi tarsulasokat is
jegyzik — kidertiil, hogy a vallalkozasok stirtisége Kovaszna megye falvaiban a régios atlag alatt van.

6. dbra
Ezer lakosra esé vallalkozasok régionként (2008)
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A fenti adatok arrol tantiskodnak, hogy a régiok gazdasagi tevékenységét nyilvanvaldan a varosok
vallalkozdi tevékenysége hatarozza meg, ebbdl a szempontbol pedig a vidéki korzetek jelentdsége
sokkal csekélyebb. Kovaszna megye esetében tgy tlinik, hogy a varosokhoz val6 kozelség kedvezd
hatassal van a vallalkozoi tevékenységre a kornyez6 vidéki korzetekre. Ily mdédon a vallalkozasok
szempontjabol legnagyobb stirtiséggel rendelkezé falvak azok, amelyek a megyeszékhely, Sepsi-
szentgyorgy szomszédsdgaban taldlhatok. Ezek: Arkos (28 véllalkozés ezer lakosra szdmitva), Illye-
falva (21), Kérospatak (17), Gidofalva (14) és Uzon (14).

13. tablazat
A vallalkozasok stirtisége Kovaszna megye kozségeiben (2008-2012)

Torja 9,92 10,21 9,17 9,11 8,63
Délnok 1,05 53 5,19 7,4 8,53
Bereck 7,78 8,98 8,74 8,31 8,39
Ozsdola 8,5 9,37 8,83 7,73 8,3
Bardoc 8,73 9,5 8,38 7,95 8,13
Zabola 7,3 7,44 7,9 7,89 8,1
Bolon 4,73 7,51 7,85 7,39 8,06

Nagyajta 10,29 9,15 7,99 8,5 8,03
Malnés 16,54 13,69 9,45 7,03 8,03
Maksa 11,24 13,57 10,33 11,16 7,95
Almas 8,43 9,17 9,07 6,95 7,85
Vargyas 8,76 10,66 7,86 7,32 7,35

Elépatak 6,21 7,74 7,41 6,58 7,13

Szentkatolna 5,72 6,6 5,48 5,86 7,1
Kézdiszentkereszt 5,42 7,74 9,47 5,58 5,71
Réty 7,19 5,34 6,73 6,31 5,43
Kézdiszentlélek 6,47 5,78 5,57 4,97 5,42
Lemhény 7,16 7,26 6,72 6,21 524
Dobolléd 3,62 3,22 3,26 2,82 4,23
Nagypatak 4,34 5,15 511 3,42 4,23
Esztelnek 2,58 3,45 2,57 1,72 3,46
Nagyborosnyo 5,17 4,54 3,02 3,62 3,01
Zagonbarkany 3,79 4,05 3,06 3,32 2,81

Arkos 19,68 27,01 25,12 24,59 28,23
Illyefalva 21,34 23,21 18,96 20,01 20,71
Kérospatak 15,7 17,8 17,48 14,39 16,82
Ko6kos 13,72 18,5 15,02 14,7 16,27
Gidofalva 11,92 16,44 16,04 14,62 14,28
Uzon 12,39 13,95 13,97 13,92 13,92
Gelence 16,96 15,2 15,5 12,91 13,76
Kommandé 8,92 13,01 13,1 11,29 11,35
Bodok 12,8 12,7 11,52 11,86 11,02
Sepsibiikszad 11,8 12,81 11,07 11,21 10,65
Bacon 11,35 11,14 10,98 10,18 10,15
Szitabodza 12,51 11,07 10,45 9,65 10,1
Baratos 10,34 11,07 9,86 11,26 10,05
Zagon 10,86 10,72 9,85 9,76 9,79
Hidvég 9,43 9,97 7,99 8,54 9,76
Mikéujfalu 12,27 9,64 10,67 9,72 9,18
Csernaton 6,58 6,82 7,58 7,88 9,12

Forrds: INS: eDemos, 2014



Kovaszna megyében a varosok kozelsége és a vallalkozdi tevékenység kozotti szoros kapcsolat 1étét
megerGsitette egy regresszios analizis is, ebbe bevontak azokat f6 tényezoket, amelyek feltételezhe-
téen hatassal voltak a vallalkozasok inditasara. Azontul, hogy a varosok altal keltett spillover hatas
jotékonyan befolyasolta a vallalkozasok megteremtését, uigy tlinik, a vallalkozasok és a termékeny-
ségi mutat6 kozott negativ korrelacié all fenn, akarcsak a vallalkozasok és az alacsony szinti isko-
lazottsaggal rendelkez6 lakossag aranya kozott.

14. tablazat
A gazdasagi szervezetek elterjedtségének linearis regresszios modellje
(Nem standard regresszios egyiitthatok, zardjelben a regressszids becslés standard hibai)

15. tablazat - Gazdasagi egységek szama, iizleti forgalom, alkalmazottak szama
¢és munkatermelékenység gazdasagi szektorokra bontva (2013)

Gazdasagi egységek szama

Uzleti forgalom
(milli6 RON)

Alkalmazottak szima
(ezer személy)

Munkatermelékenység

Tgl) ° Hargita | Kovdszna
minta
Regresszios becslés standard hibaja 8,719 9,915 6,342 8,577
A legkozelebbi varoshoz valo tavolsa. r.n r.n 0,784™* r.n
g g 1. 1. (0.254) 1.
Az egy nére jutd atlagos gyermekszam a kozségben -12,4747 r.n -13,523™ r.n
gy nore) 808 8Y! 8 (3,204) T (4,441) "
Az elemi iskolat végzettek ardnya r.n r.n 0,447 r.n
g y: 1. 1. (0,193) 1.
Magyardzat: *0,05>p>0,01 **0,01>p>0,001 * p<0,001, r.n.: relatie nesemnificativdi

g = & g g g g = 8 g = &
2 gl 2 2 < & 2B | & & 2 ¥ | 2
Mezogazdasag, erddgazdélkodds 220 | 2111 17026 n.a n.a. n.a. n.a n.a n.a. n.a n.a n.a
és haldszat
Kitermel8ipar 19 175 1285 38 3988 13501 193 8876 59839 196,9 | 449,3 | 225,6
Feldolgozoipar 567 | 7430 | 47925 1748 | 43318 | 296429 | 14330 | 198628 | 1158321 | 122,0 218,1 | 255,9
Ho- és villamosenergia-termelés 1 143 | 1467 | 45 | 8989 | 56820 | 151 | 6798 | 64256 | 298,0 | 1322,3 | 884,3
és elosztas
Vizellatas; Szennyviz gytjtése,
kezelése, Hulladékgazdalkodss 15 401 3413 49 1878 15192 906 11097 88022 54,1 169,2 | 172,6
Epitipar 328 | 5697 | 45815 208 7019 68610 2202 46385 377292 94,5 151,3 | 181,8
E‘gaﬁfﬁzzgyl‘e‘“kedekm; SEPIA | 1422 | 19489 | 179084 | 2133 | 37745 | 422170 | 7228 | 104381 | 910960 | 295,1 | 361,6 | 4634
Szallitéds, raktarozas 283 | 4457 | 36898 382 7395 57444 2152 42330 340321 177,5 174,7 | 168,8
IS;ZISI"‘SheI‘/'SZOIgaham’ vendég- | 259 | 3833 | 24670 | 107 | 1502 | 11190 | 1364 | 23496 | 159470 | 784 | 639 | 702
Informacid, kommunikécio 144 1899 18747 155 2082 37583 737 12445 148429 210,3 167,3 | 253,2
Pénziigyi kozvetités, biztositdsi
tevékenység 44 719 7021
Ingatlanitigyletek 53 1319 | 13312 135 4166 | 60227 1743 51628 518502 77,5 80,7 116,2
Sza@a1, t}ldomanyos, miszakd 339 | 5771 54195 n.a. n.a. n.a. n.a n.a n.a. n.a n.a n.a
tevékenység
‘Afdmlms,mat{v © SZ,OlgaltataSt 106 | 2195 | 18617 n.a n.a n.a. n.a n.a n.a n.a n.a n.a.
tamogaté tevékenység
Oktatas 30 401 3464 4 78 713 84 1523 14274 47,6 51,2 50,0
g&ﬁ:n'eg““eg“gyl’ szocidlis 40 | 1114 | 9720 9 | 468 | 5099 | 190 | 5858 | 54719 | 474 | 79,9 | 93,2
Muyeszetf szoralfoztatas, szaba- 31 648 5404 n.a n.a. n.a n.a n.a n.a n.a n.a. n.a.
didés tevékenység
Egyéb szolgéltatasok 46 1142 10705 25 947 10017 250 7488 85273 100,0 126,5 | 117,5
Osszesen 3917 | 58944 | 498768 | n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Forrds: INS, 2014




16. tablazat
A nemzetgazdasagi agazatok foldrajzi kornyezet szerinti megoszlasa (2013)

Céoek szama Cégek szama AtH;f lslll;fg[_ Alkalmazot- | Uzleti forga- | Termelékenység
8 y w tak (%) lom (%) (ezer RON)
cégenként

vidék Vidék Varos Véros Véros vidék | varos

70 161 | 24 | 159 | 47 | 45 | 22 (13,0 | 2,3 | 151 | 173 154

Mezbgazdasag, erdogazdal-
kodas és halaszat

Tpar 406 | 183 | 13,9 | 18,1 | 257 | 122 [ 46,4 | 51,5 [ 32,4 [ 381 | 116 | 97
Epitéipar 259 | 78 | 89 | 77 | 55 | 33 | 70 | 51 | 42 | 32 | 100 | 82
Kis- é nagykereskedelems | 0o | 350 | 369 | 354 | 51 | 3.0 | 250 | 198 | 453 | 329 | 301 | 219
gepjarmujavitas

Szallitas, raktarozds 22| 72 73 | 71 58|37 59|56 81| 75 2271 176
Szdllashely-szolgdltatds, 162 | 69 | 56 | 68 | 48 | 1.6 |37 28|16 12| 73 | 55
vendéglatas

Informacid, kommunikdicié 128 8 4.4 0,8 3,3 1,3 2,1 0,2 2,7 0,2 213 114

Pénziigyi kozvetités, biztosi-

P . 42 4 1,4 | 04 1,8 1,0 | 0,5 | 0,1 0,1 0,2 41 163
tasi tevékenység

Ingatlaniigyletek 45 8 1,5 0,8 1,4 1,5 0,4 0,3 0,3 0,1 156 60

Szakmai, tudomdanyos, mi-

S . 286 | 44 98 | 43 | 1,6 [ 1,O | 2,5 | 08 | 1,4 | 1,0 95 156
szaki tevékenység

Adminisztrativ és szolgalta-

Cop s . 99 14 34 | 14 | 49 6 | 25 | 06 | 0,8 | 03 53 70
tast tiamogato tevékenység

Oktatas 26 5 0,9 0,5 2,4 1,0 0,3 0,0 0,1 0,1 46 277

Human-egészségiigyi, szoci-

e 12z 35 2 1,2 0,2 4,2 1,6 0,7 0,1 0,2 0,1 48 77
alis ellatds

Muivészet, szérakoztatds,

szabadidés tevékenység 25 1 0,9 0,1 2,6 1,0 0,4 0,0 0,3 0,0 129 95

Szakmai, tudomdanyos, mi-

L . 42 5 1,4 | 05 1,5 1,0 | 0,4 | 01 0,1 0,0 62 28
szaki tevékenység

Osszesen 2912 | 1012 | 100,0 | 100,0| 7,1 4,9 |100,0|100,0|100,0|100,0| 166 132

Forrds: sajdt szamitdsok a cégbirdsdg adatai alapjin, 2014

4.3  Munkaerépiac

4.3.1 Kovaszna megye munkaerdpiaci viszonyai

A népszamlalasi adatok szerint 2002 és 2011 kozott Kovaszna megye lakossaga 12 266 személlyel
csokkent, igy 2011-ben 210 177 személyt irtak 6ssze. Hasonloképpen az elmult 14 évben a gazdasa-
gilag aktiv népesség 6400 személlyel csokkent, a 2002-ben jegyzett 96,3 ezer személybdl 2013-ban
csak 89,9 ezer személyt jegyeztek (6,6 szazalékos csokkenés). Ugyanabban az idészakban a foglal-
koztatottak szama is 4200 személlyel csokkent, szamuk 2013-ban 83,2 ezer személy (4,8 szazalékos
csokkenés). Az alkalmazottak szdma 52,1 ezer személyrdl 44,6 ezer személyre csokkent, ami 2002.
évhez viszonyitva 7464-gyel (14,3%) kevesebb személyt jelent.

17. tablazat

Munkaerdépiaci tendenciak (2002-2013)

Relativ valtozas
(%, 2002-2013)

Romania Kovaszna Romania Kovaszna . Kovaszna
(ezer személy) megye (ezer személy) megye Roménia megye
Osszlakossag (ezer f6) 21681 2224 21267 210,2 -1,9 -5,5
Aktiv koru lakossag (ezer £8) 9850,2 105,2 10162 95,4 3,2 -9,3
Aktiv lakossag (ezer £6) 9089,6 96,3 9042,9 89,8 4 -6,6
Foglalkoztatottak szama (ezer f6) 8329 87,4 8530,6 83,2 2,4 -4,8
Inaktiv lakossag (ezer £8) 11831 117,3 11105 114,8 -6,1 -2,1
Alkalmazottak szama (ezer f6) 4567,8 52,1 44435 44,7 -2,7 -14,3
Munkanélkiiliek szama 760623 8865 712000 5476 -6,4 -38,2
Munkanélkiiliségi rata 8,4 9,2 7,01 7,4 -16,5 -30,4
Eltartottak aranya 1,3 1,22 1,18 1,28 -9,2 4,9

Forras: INS, 2014



A foglalkoztatottak és az inaktiv lakossag szamanak segitségével kiszamitva az eltartottak aranyat
kijelenthetjiik, hogy ez a rita a jelzett idészakban fokozatosan emelkedett, a 2002-es 1,22%-16l
2013-ban 1,28%-ra novekedett. Ez az érték az orszagos atlag folotti.

A gazdasagi ciklusok — mint amilyen a gazdasagi novekedés idején (2000-2007) val6 csokkenés és
a recesszid idején (2008-2009) valé novekedés — vezettek a munkanélkiiliek szamanak és a mun-
kanélkiiliségi rata értékének novekedéséhez. Az elmult 14 évben a munkanélkiiliek szama 5476-ra
csokkent, 3389 személlyel kevesebb a munkanélkiiliek szama, mint 2002-ben, a munkanélkiiliségi
rata pedig elérte a az orszagos atlag (9,2%) alatti 6,4%-ot. A munkanélkiiliségi rata szerinti rangso-
rolasban Kovaszna megye a 26. helyet foglalja el az orszag megyéi kozott. A lakossag tevékenységi
korok szerinti szerkezetét tekintve 2008-2013 kozott elhanyagolhatd csokkenés figyelhetd meg az
ipar, a mezdgazdasag és az épitkezés teriiletén, és az értékek novekedése tapasztalhatd a kereskede-
lem, szallitas és tarolas terén, a szallodaknal és éttermeknél, valamint a kulturalis tevékenységeknél.

18. tablazat
A lakossag foglalkoztatottsaga a nemzetgazdasagi agak szerint (%)

Gazdasagi agak osszessége 87 83,1 80,7 81,9 84,4 83,2
Me%ogazdasag, erdégazdalkodas, 23,5 23,7 232 23.8 24,4 232
halészat

Ipar 27 23,1 22,9 22,9 23,6 23,5
Epitdipar 4,1 3,6 3,2 3,3 3,6 3,3
Kis & nagykereskedelem; gépjér- 12 12,1 11,8 12,1 12,7 13,2
mujavitas

Szallitds és tarolés 3 34 3,3 3,5 3,7 3,7
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 1,8 1,5 1,8 1,9 1,7 2
Informacié és kommunikdacié 0,7 0,5 0,5 0,4 0,6 0,6
Pen’zﬁgyi l’«")zvetltes és biztositasi 0.8 0.8 0.7 0.7 0.6 0.6
tevékenység

Ingatlaniigyletek 0,3 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1
Sza@ai, t,udomanyos, miuszaki 13 12 11 12 12 1
tevékenység

A,dmmls’ztrat}v és st)lgaltatast 0.8 1 1 13 14 1.1
tamogatd tevékenység

KF)ZlgaZgatas és V,eQelem, kételezd 23 22 5 5 19 19
tarsadalombiztositds

Oktatas 4,8 4,7 4,4 4,3 4,2 4,3
Hu’n?an—egeszsegugyl és szocialis 35 3.6 34 32 32 32
ellatas

Mu,veszet,lszorakoztatas, szabadidds 0.4 0.8 0.7 0.5 0.6 0,7
tevékenység

Egyéb szolgiltatasok 0,7 0,6 0,6 0,7 0,9 0,8

Forrds: Munkaerémeérleg, 2013

4.3.2. A vidéki lakossag foglalkoztatottsaga, munkaerdpiaci helyzete

A felmérés eredményei szerint Kovaszna megye vidéki térségében a 18 év feletti lakossag foglalkoz-
tatottsagi rataja csak 53 szazalék volt, ebbdl 39 szazalék alkalmazott, 14 szazalék pedig vallalkozd
vagy sajat szamldjara dolgozik. Az utdbbi kategdriaba tartozok tobbsége (8%) egyéni haztartasban
gazdalkodik. Megallapithato tehat, hogy Kovaszna megye falvaiban a vallalkozéi tevékenység szint-
je elég alacsony Osszehasonlitva az orszagos és a megyei atlagos szinttel. Ellenben a munkanélkiiliek
szama eléggé magas, a feln6tt kort lakossag mintegy 6tode nyilatkozta azt, hogy nincs munkahelye.

Ugy tiinik, a munkanélkiiliek ardnya nagyobb, mint a hivatalos statisztikikban szerepld munk-
anélkiiliségi rata (kb. 9% Kovdszna megye vidéki térségeiben), de figyelembe kell venni, hogy a
reprezentativ minta tartalmazza azokat az embereket is, akiknek nincs munkahelytik, de nincsenek
regisztralva a helyi munkaiigyi hivatalnal. Altaliban ezek a kategéridk gy jelennek meg a statisz-
tikakban, mint nem fizetett segit6é csaladtagok vagy haztartasbeliek, akiknek nincs munkaviszony-
bol szarmazé jévedelmiik.




7. abra
Mi a foglalkozasa jelenleg?
(65 év feletti népesség, vidéki térség, Kovaszna megye, N=639, %)

Tulajdonos/vallalkozd, cégnél tarstulajdonos

Felséfoku vég: égli szabaduszo (ligyvéd, orvos, konyveld stb.)

Onallé vallalkozé alkalmazottak nélkiil
Cég nélkiili vallalkozo

vallalkozé, 6néllé véllalkozé: 14,4%

Mezdgazdasagi termelé sajat gazdasaggal
Igazgato, cégvezetd: kevesebb mint 9 alkalmazott
Igazgato, cégvezetd: 10 vagy tobb alkalmazott
Osztalyvezet6: kevesebb mint 9 alkalmazott

Osztalyvezetd: 10 vagy tobb alkalmazott } alkalmazott: 39,3%

Felsé foki vég: éggel rendelkezd alkal t vezetdib asb

Nem kétkezi kat végzo alkal tt kozép vagy alacsonyabb foku vég: éggel
Technikus, mester, csoportvezetd

Szakmunkas

19,1
Betanitott, szakképzetlen munkas
Munkanélkiili 18,6 } munkanélkiili: 18,6%

Tanul6/Egyetemi hallgaté
nem foglalkoztatott:
27,7%

Nyugdijas
Sziilési szabadsag
Egyéb

8. dbra
A munkanélkiiliek aranya a kiilonb6z6 tarsadalmi kategoridkban

Nem

24,8

18-34 év kozott

35-54 év kozott

Korcsoportok

55 év felett

Szakkozépiskola, liceum, 18
posztlicealis iskola

Egyetem vagy egyetemi
tovabbképzés

Iskolai végzettség:

A munkanélkiilivé valas valdszintisége nagymértékben fiigg az egyes személyek tarsadalmi-demo-
grafiai jellemzd6itdl (8 dbra).

Forras: OTP Consulting, 2015

Ebbdl a szempontbdl azok a legkiszolgaltatottabb tarsadalmi csoportok, amelyeknél alacsonyabb
az iskolazottsagi szint (a munkanélkiiliek aranya 18,8%), a n6k (24,8%) és a 35 év alatti fiata-
lok (21,2%). Jelent6s kiilonbség tapasztalhat6 az etnikai hovatartozas alapjan is, mert a magyarok
kozott 1ényegesen nagyobb a munkanélkiiliek aranya. A munkanélkiiliség telepiilésenként is sza-
mottevo eltérést mutat (19. tablazat). A legsulyosabban érintett falvak kozé tartozik Bolon (436
munkanélkiili jut 100 alkalmazottra), Nagyborosnyd (281,9), Elépatak (258) és Bardoc (253), a
legkevésbé érintettek pedig Kokos (7,76), Dalnok (6,12), Nagypatak (5,08) és Esztelnek (1,5). Meg-
figyelhetd, hogy a kozségek kozotti eltérés rendkiviil nagy (a szérédasi mutatéd kozel 90 személyt
jelez).



19. tablazat
100 alkalmazottra juté6 munkanélkiiliek atlagos szama (2013)

TELEPULES TELEPULES

Bolon 436,36 Ozsdola 60,4
Nagyborosny6 281,94 Bodok 56,93
Eldpatak 258,37 Csernaton 56,52
Bardoc 253,33 Szentkatolna 56,18
Zagonbérkany 189,11 Torja 40,32
Zagon 166,01 Baratos 34,78
Gidéfalva 141,79 Kézdiszentkereszt 34,78
Vargyas 136,9 Szitabodza 27,35
Uzon 122,94 Nagyajta 24,19
Gelence 117,75 Maélnas 19,46
Hidvég 112,79 Illyefalva 17,32
Bacon 107,69 Arkos 10,34
Kérospatak 106,34 Lemhény 10,31
Réty 103,75 Kokos 7,76
Mikédjfalu 102 Diélnok 6,12
Kommandé 98,39 Nagypatak 5,08
Doboly 87,5 Esztelnek 1,5
Zabola 83,85 Catalina 56,18
Kézdialmas 80 Turia 40,32
Sepsibiikszad 67,95 Brates 34,78
Maksa 67,39 Poian 34,78
Bereck 67,14 Sita Buzaului 27,35
Kézdiszentlélek 60,87

Forras: INS, eDemos

20. tablazat

A vidéki népesség munkaerdpiaci statusa Kovaszna megyében - f6bb szociodemografiai kategoriak (%)

Vallalkozo és on-

Sajat gazdasaggal rendelkez6

Alkalmazott,

Munka-

all6 vallalkozo ‘“ezzg;ii?zgﬁ;fﬁ:;lo ¢ | munkavillale | nelian | ™K

OSSZESEN 5,9 8,8 39,1 18,6 27,7
NEM

Férfi 8,0 12,0 47,8 12,7 19,4

N6 3,5 53 30,8 24,8 35,5
NEMZETISEG

Romidn 7,7 20,2 30,8 4,8 36,5

Magyar 5,6 6,5 42,0 20,3 25,7
CSALADI ALLAPOT

Egyediill4llé 43 5,7 42,1 21,4 26,4

Hazas 53 9,8 39,5 18,7 26,8

Egy‘éb 9,6 8,4 34,9 14,5 32,5
KORCSOPORTOK

18-34 6,7 5,4 42,1 21,3 24,6

35-54 6,6 10,7 47,4 19,5 15,8

55 és felette 2,3 10,8 17,7 12,3 56,9
VEGZETTSEG

Iskolé4zatlan, elemi, altaldnos 0,7 14,9 14,2 28,4 41,8

Kézépfokl'l 6,1 7,2 442 18,0 24,5

Egyetemi 12,7 6,3 57,0 6,3 17,7
APA VEGZETTSEGE

Iskolé4zatlan, elemi, altaldnos 3,0 11,0 34,1 20,2 31,8

Kézépfokl'l 9,6 6,1 45,0 16,6 22,7

Egyetemi 13,3 0,0 60,0 13,3 13,3
NEMZETGAZDASAGI AG

Mezdgazdasig 7,9 38,6 15,7 15,7 22,0

Ipar 4,6 1,7 53,8 16,8 23,1

Szolgaltatasok 7,9 1,8 59,0 9,3 22,0

Forrds: OTP Consulting, 2014, N=619, r= +4,2



A népesség szociodemografiai jellemz6i asszociativ kapcsolatban vannak nem csak a munkanélkii-
liségi statussal, hanem a gazdasagi tevékenység tobbi tipusaival is. Tehat a vallalkozoi készség gyak-
rabban fordul el6 a fiatalabb vagy kozépkoru és magasabb foku végzettséggel rendelkez6 férfiaknal.
Az egyéni vallalkozoi és a sajat gazdasaggal rendelkez6 mezdgazdasagi termeldi status a romdan
nemzetiségli ndés és alacsonyabb végzettségili férfiak jellemzdje. Az alkalmazottak és az egyetemi
vagy kozépfoku végzettséggel rendelkez6k kozott felillreprezentaltak a 18 és 54 év kozotti magyar
nemzetiségli n6k. Az inaktivitas az 55 év feletti, alacsonyabb foku végzettséggel rendelkez6 roman
nemzetiségli n6k korében gyakoribb.

Ami a foglalkoztatottak nemzetgazdasagi agak szerinti megoszlasat illeti, ez hasonlé a megyénél
bemutatott adatokhoz: 100-bdl koriilbeliil 25 személy dolgozik az iparban, 22 a mezdgazdasagban,
9 a kereskedelemben és 10 személy egyéb szolgaltatast végez, 3 személy pedig a turizmus teriiletén
dolgozik. A megkérdezettek 9 szazaléka azt nyilatkozta, hogy soha nem volt munkahelye.

9. abra
Melyik gazdasagi szektorban dolgozik? (N=583, %)

Mezégazdasag, erdégazdalkodas | 22,0

Ipar, kitermeldipar | 24,9

Epitkezés :I 4,8
Kereskedelem 8,6
Vendéglok, szallodak, turizmus :I 3,4
Szallitas, kommunikacié :I 3,4
Pénziigy :I
Kozigazgatas :I ,6
Oktatas :I 5,1
Egészségiigy :I 2,9

Egyéb szolgaltatas | 9,8

Még nem dolgoztam | 9,3

Forrds: OTP Consulting, 2014, N=619, r= +4,2

A kérdéiv olyan kérdéseket is tartalmazott, amelyek az alkalmazottak foglalkoztatasi formdjara vo-
natkoztak. Az adatok azt mutatjak, hogy a munkahellyel rendelkez6 valaszadok kozel 20 szazaléka
munkajat nem munkaszerz6dés/szolgaltatasi vagy vallalkozasi szerz6dés keretében végzi. A mun-
kaszerz6dés nélkiil végzett munka nem csak azokra jellemz6, akik a haztaji gazdasagokban dol-
goznak vagy vallalkozok/6nall6 vallalkozok, hanem az alkalmazottak kb. 8 szazalékara is, ami azt
mutatja, hogy az informalis gazdasagi tevékenység aranya eléggé jelentds a térségben (21. tablazat).

21. tablazat

A munka- vagy szolgaltatasi szerz6déssel rendelkez6 népesség aranya az 6sszes foglalkoztatott személy-
hez viszonyitva és tarsadalmi-gazdasagi kategdériakra bontva (%)

Munkaszerz6déssel | Munkaszerzddés nélkiil

OSSZESEN 80,2 19,8
NEM

Férfi 78,7 21,3

N6 82,6 17,4
NEMZETISEG

Roman 84,9 15,1

Magyar 62,5 37,5
KORCSOPORTOK

18-34 79,4 20,6

35-54 83,2 16,8

55 ¢és felette 73,2 26,8
VEGZETTSEG

Iskolazatlan, elemi, 4ltaldnos 56,9 43,1

Kozépfoku 81,4 18,6

Egyetemi 96,4 3,6
APA VEGZETTSEGE

Iskoldzatlan, elemi, 4ltaldnos 76,1 23,9

Kozépfoku 83,5 16,5

Egyetemi 90,0 10,0




NEMZETGAZDASAGI AG
Mezdgazdasig 37,7 62,3
Ipar 87,5 12,5
Szolgaltatasok 93,8 6,3
MUNKAEROPIACI STATUS 583 417
Vallalkozo és 6nillé vallalkozo ’ ’
Sajat gazdasaggal rendelkezd
mezdgazdasagi termeld és egyéni 10,7 89,3
vallalkozd
Alkalmazott, munkavéllalé 92,4 7,6

Forrds: OTP Consulting, 2014, N=619, r= +4,2

Az alkalmazottak tobbsége (85,7%) azt nyilatkozta, hogy teljes munkaidds munkavallald, a rész-
munkaid6s munkavallalok aranya csak 3,9 szazalék, 10,4 szazalékuknal pedig mas helyzet all fenn.
A rugalmasabb foglalkoztatasi formak egyel6re meglehetésen ritkak a vidéki kornyezetben, a fog-
lalkoztatottak 86,6 szazaléka hatarozatlan idére van alkalmazva, és csak 6,7 szazalék azoknak az
aranya, akik f6tevékenységiik mellett mas, profitot termeld tevékenységet is folytatnak.

10. abra
Milyen munkaidében dolgozik az emlitett munkahelyen?

Teljes munkaidé
85,7%
Egyéb
10,4%
Félnorma/
részmunkaid6
3,9%

11. abra
Milyen id6tartamra alkalmaztak ezen a munkahelyen?

Hatarozott
idétartamra
13,4

Hatarozatlan
idétartamra
86,6%

12. abra
Fotevékenységén kiviil folytat-e mas, profitot termel6 tevékenységet? (N=628)

IGEN
6,7%

NEM
93,3%




Vallalkozdi kedy, vallalkozdi potencial

A felmérés soran tobb kérdést is megfogalmaztunk, amelyek arra vonatkoztak, hogy az emberek
mutatnak-e hajlanddsagot tizleti véllalkozas vagy egyéni vallalkozas inditasara. Arra a kérdésre,
hogy ,,Ha lehet&sége lenne megvalasztani szakmajat, inkabb alkalmazottként dolgozna, vagy tizleti
vallalkozd, esetleg 6nalld vallalkozo lenne?”, a kapott valaszok eléggé valtozdak voltak. A megkér-
dezettek koriilbeliil egyharmada az 6nalld vallalkozast valasztand, 30 szazaléka alkalmazott, 25 sza-
zaléka pedig vallalkozo szeretne lenni. A népesség tobbi része (10,8%) — tobbségiik inaktiv — egyik
valtozatot sem valasztana. A foglalkoztatasi formak iranti preferenciakat megvizsgaltuk a szociode-
mografiai tényezok szempontjabdl is, és az eredmények azt mutatjak, hogy az alkalmazotti statust
a kozépkoru, altalanos ismeretekkel és kozépfoku végzettséggel rendelkezé férjezett nék részesitik
elényben. Szintén magasabb ardnyban dolgozndnak alkalmazottként, akik az iparban foglalkozta-
tottak vagy azok, akiknek a felmérés készitésekor nem volt allasa. A vallalkozdi statust kiilondsen a
fiatal koru, nétlen, magyar nemzetiségli, kozépfoku vagy fels6foku végzettséggel rendelkezé férfiak
preferaljak, akik tizleti vallalkozoként vagy 6ndllé véllalkozoként dolgoznak a szolgaltatdsok vagy
az ipar teriiletén. Hasonloképpen a fliggetlenséget biztositd 6nall6 vallalkozas a magasabb tanul-
manyi szinttel rendelkez6 férfiakat vonzza, akik a mezdgazdasagban vagy a szolgaltatoként dolgoz-
nak és mar tapasztalatuk van a fiiggetlen tevékenység terén.

Es végiil, a legtobb személy, aki leginkdbb belépne a munkaerdpiacra, id8s kort, alacsonyabb isko-
lazottsagi szinttel rendelkezik, inaktiv (nyugdijas), vagy a mezdgazdasagban dolgozik. Ezek kozott
a nok és az dzvegyek képviselnek magasabb aranyt.

Ha lehetséges lenne, hogy a statuson kiviil a gazdasagi agak kozott is valasszon, a Kovaszna megyei
vidéki népesség 25 szazaléka a mezdgazdasagban, 16 szazalék az iparban és a kereskedelemben és
13 szazalék az épitéiparban dolgozna. Ami a turizmust illeti, 100-bdl 5 személy szeretne ezen a
teriileten dolgozni, ami magasabb aranyt jelent, mint a tényleges foglalkoztatasi rata ebben az aga-
zatban. Tehat az a szandék, hogy a szallodaiparban dolgozzanak nagyobb, mint ami tapasztalhatd
az agazat jelenlegi teljesitményét illetéen.

22. tablazat
A foglalkoztatasi preferenciak szociodemografiai hattere Kovaszna megyében (%)

munkavallalo vallalkozd 6nall¢ vallalkozd egyik sem

OSSZESEN 30,7 24,7 33,9 10,7
NEM

Férfi 25,0 28,7 36,7 9,6

N§ 36,6 20,4 30,9 12,1
NEMZETISEG

Romén 29,9 28,0 31,1 11,0

Magyar 33,7 6,7 49,0 10,6
CSALADI ALLAPOT

Egyeduillallé 25,5 34,0 34,0 6,4

Hézas 33,1 21,3 34,5 11,1

Egyéb 28,0 25,6 29,3 17,1
KORCSOPORTOK

18-34 29,3 33,5 36,0 1,3

35-54 36,3 21,9 36,3 5,6

55 ¢és felette 21,7 14,0 24,8 39,5
VEGZETTSEG

Iskolazatlan, elemi, altaldnos 38,2 12,2 22,9 26,7

Kozépfoku 30,4 27,1 35,7 6,8

Egyetemi 20,5 32,1 42,3 5,1
APA VEGZETTSEGE

Iskol4zatlan, elemi, altalanos 33,0 16,8 33,9 16,2

Kozépfoku 24,8 36,1 36,1 3,0

Egyetemi 26,7 40,0 33,3 0
NEﬁfIE,d;fzﬁiEQSAGI AG 23,8 15,9 38,9 21,4

Ipar 33,7 26,2 29,7 10,5

Szolgaltatasok 29,3 27,1 36,9 6,7




N illloss b ool il 133 N 0
e el s egpénivillllone | 182 218|436 16,4
Alkalmazott, munkavallalé 35,1 27,9 33,1 4,0
Munkanélkiili 39,8 21,2 28,0 11,0
Inaktiv 25,9 19,0 34,5 20,7

Forrads: OTP Consulting, 2014, N=619, r= 4,2

13. abra
Ha lehetdsége lenne valasztani a tevékenységi teriiletek kozott, mit valasztana? (N=645)

Mezdgazdasag, erdégazdalkodas | 25,5
Ipar, kitermelSipar | 15,7
Epitkezés | 12,7
16,3
Kereskedelem |

5,2
Vendéglék, szallodak, turizmus

Szallitas, kommunikacié 2,5

Pénziigy 1,7

Kozigazgatas 4,4
Oktatas 3,6
Egészségiigy 4,2

Egyéb szolgaltatas :I 0,3

Nem tudja 4,4

Forrds: OTP Consulting, 2014, N=619, r= +4,2

A villalkozoéva valas szandékan tul a valaszadoktdl azt is megkérdeztiik: gondoltak-e arra, hogy
elinditsanak egy vallalkozast, vagy hogy partnerként belépjenek egy mar mitikodé vallalkozasba.
A pozitiv valaszt adok ardnya 36 szazalékot tett ki, ami meghaladja a régié vallalkozasi potenci-
aljat. Bar ez egy hihet6 érv volna, ez a kiilonbség ugy ttinik, nem magyarazhat6 azzal a ténnyel,
hogy a falvakban a nem foglalkoztatottak aranya jelent6sen magasabb, és azzal, hogy mas jarhatd
alternativak hianyaban az embereknek gyakrabban vennék szamba a fliggetlenné valas lehetGségét.
Ellenkezdbleg, ugy tinik, hogy az a szandék, hogy egy fliggetlen aktivitast elinditsanak, lényegesen
alacsonyabb a munkanélkiiliek és inaktivak esetében, hiszen a vallalkozdi potencial jelentds mér-
tékben fligg az emberek pénziigyi lehet6ségeitdl, a human és tarsadalmi er6forrasoktdl. Ha tehat
a killonbo6z6 szociodemografiai kategoriakat vizsgaljuk, megfigyelhet, hogy az egyetemi végzett-
séggel és nagyobb jovedelemmel rendelkezd csalad nélkiili férfiak, fiatalok nagyobb mértékben
mutatnak hajlanddsagot arra, hogy sajat vallalkozast inditsanak. Masrészt a nok, az id6sek, az ala-
csonyabb iskolazottsagi szinttel és kevesebb jovedelemmel rendelkezok kevésbé érdekeltek sajat
vallalkozas inditasaban.

23. tablazat
A vallalkozova valas szandékanak szociodemografiai jellemz6i ,, Az utobbi id6ben gondolt-e arra, hogy
sajat vallalkozast indit, vagy belépik egy mar miikodé vallalkozasba?” (%)

Igen Nem
36,0 64,0
OSSZESEN 30,7 24,7
NEM
Férfi 41,7 58,3
No6 30,1 69,9
NEMZETISEG
Romén 38,4 61,6
Magyar 28,7 71,3
CSALADI ALLAPOT
Egyediillallo 44,2 55,8
Hazas 34,0 66,0
Egyéb 32,5 67,5




KORCSOPORTOK

18-34 48,7 51,3
35-54 33,2 66,8
55 és felette 17,6 82,4
VEGZETTSEG
Iskoldzatlan, elemi, altaldnos 17,6 82,4
Kozépfoku 37,1 62,9
Egyetemi 61,5 38,5
APA VEGZETTSEGE
Iskoldzatlan, elemi, altalanos 26,0 74,0
Kozépfoku 51,8 48,2
Egyetemi 40,0 60,0
NEﬁi%;iﬁilzgSAGl AG 317 68,3
Ipar 39,5 60,5
Szolgaltatasok 38,7 61,3
" Vil é onill villkors 622 78
:jeé; féalfidjzﬁilglzl) ngndelkezé mezdgazdasagi termeld 46,3 53,7
Alkalmazott, munkavallalo 40,6 59,4
Munkanélkiili 26,5 73,5
Inaktiv 26,8 73,2
ALrﬁﬁrl;lgifggissel 39,1 60,9
munkaszerz6dés nélkiil 33,3 66,7
JOVEDELEM 609 491
1 fore jutd havi jovedelem a haztartasban (RON)
Blié?l?jf emberekben 40,5 593
nem bizik az emberekben 33,4 66,6

Forrds: OTP Consulting, 2014, N=619, r= +4,2

Azok koziil, akik gondoltak egy vallalkozas inditasara, 23,7 szazalék nyilatkozta, hogy a kozeljo-
vében, 12,9 szazalék két éven beliil, 28 szazalék a tavoljovoben szeretné ezt megtenni, viszont elég
sokan — a valaszadok egyharmada — nem tudja, vagy csak homalyos elképzelése van a vallalkozas
inditasanak idépontjarol.

14. abra
Azt mondta, gondolt egy vallalkozas inditasara. Mikor szeretné ezt megtenni? (N=232)

Kb. két éven beliil

A kozejovében 12,9%

23,7%

Nem valaszol
3%

Nem tudom/ A tavoljovoben

egyelére csak homalyos 28,0%
elképzeléseim vann

32,2%

Forrds: OTP Consulting, 2014, N=619, r= +4,2

Arra a kérdésre, hogy milyen teriileten szeretnék inditani vallalkozasukat, a valaszadok koriilbeliil
egyharmada emlitette a turizmust. Ezek kozott nagyobb aranyban szerepelnek a nék, a magyarok, 35
és 64 év kozotti személyek, az elvaltak, az atlagosndl magasabb szinti iskolazottsaggal, de szerényebb
tanulmanyi hattérrel rendelkezdk, a szolgaltatds teriiletén alkalmazottak és azok a személyek, akiknél
az dltaldnositott bizalom szintje magasabb. A turizmust kevésbé részesitik elényben a mezégazdasagi
termeldk és 6nalld vallalkozok, azok, akik a masodlagos munkaerdpiac rabjai és munkaszerzodés
nélkiil dolgoznak, jovedelmiik pedig jelentdsen alacsonyabb, mint a vidéki atlag. A munkanélkiiliség
pedig, ugy tiinik, negativan befolyasolja a vallalkozas létrehozasat a turizmus teriiletén.



24. tablazat
A turizmus teriiletén tervezett vallalkozas szandékanak szociodemografiai jellemz6i
»lervei szerint milyen teriileten fog miikodni az 6n vallalkozasa?” (N=212, %)

Igen Nem
36,0 64,0

OSSZESEN 30,7 69,3
NEM

Férfi 24,4 75,6

N¢§ 40,0 60,0
NEMZETISEG

Romdan 31,7 68,3

Magyar 20,0 80,0
CSALADI ALLAPOT

Egyediillallo 20,0 80,0

Hazas 34,1 65,9

Egyeb 36,0 64,0
KORCSOPORTOK

18-34 18,7 81,3

35-54 41,2 58,8

55 és felette 50,0 50,0
VEGZETTSEG

Iskoldzatlan, elemi, altaldnos 17,4 82,6

Kozépfoku 30,5 69,5

Egyetemi 37,5 62,5
APA VEGZETTSEGE

Iskolazatlan, elemi, altalanos 40,7 59,3

Kozépfoku 243 75,7

Egyetemi 16,7 83,3
NEl\l\jI[eZZIZ";ilgil;;ASAGI AG 243 75,7

Ipar 30,0 70,0

Szolgaltatasok 349 65,1

MUNKAEROPIACI STATUS 318 682
Villalkozé és 6néllo véllalkozo ? ?
§aj at g:az.da§aggal re’:ndelkezo mezdgazdasagi termeld 217 78.3
és egyéni vallalkozo
Alkalmazott, munkavallal 33,0 67,0
Munkanélkiili 25,0 75,0
Inaktiv 35,0 65,0

ALKALMAZO;FT’ 340 66.0
munkaszerz6déssel
munkaszerzddés nélkiil 14,3 85,7

JOVEDELEM 791 558
1 foére jutd havi jovedelem a haztartasban (RON)

BIZALOM
bizik az emberekben 350 65,0
nem bizik az emberekben 27,4 72,6

Forrds: OTP Consulting, 2014, N=619, r= £4,2

A potencialis vallalkozok tobbsége (24,6%) arra gondol, hogy egyéni vallalkozast vagy csaladi
tarsulast/vallalkozast (47,8%) indit, és csak 10,8 szazaléka szeretne olyan, a torvényben megha-
tarozott formakba tarsulni, amelyekbe csalddon kiviili partnerek is bevonhatok (Kft. 0,8%, Rt.
0,4%). A partnerek bevonasara iranyul¢ kifejezett kérdésre a megkérdezetteknek csak 7,8 szazaléka
nyilatkozta, hogy csaladon kiviili partnerrel szeretne egyiittmiikodni, majdnem 70 szazalékuk a
csaladtagokkal és 20 szazalékuk egyediil szeretné inditani vallalkozasat. Ezek az eredmények az
embereknek a nagyon alacsony szint(i egytittmiikodési hajlanddsagara hivjak fel a figyelmet, ami
altalanos tarsadalmi tendencia. Nagyon nehezen jonnek létre hosszu tava kapcsolatok, ehelyett az
emberek megprobalnak egyénileg érvényesiilni, amely modszer kevésbé életképes és hosszu ta-
von nem fenntarthat6. A kozos gazdasagi érdekek képviseletét célzé gazdasagi egytittmiikodések
viszont nagyon ritkak, a fejlett gazdasdgokra jellemz6 ipari hélozatok és klaszterek szinte teljesen
hianyoznak. Ez nagyrészt a gazdasagi szereplok kozotti altalanos bizalom hianyanak tudhaté be, mi
tobb, el6z6 elemzéseink azt mutattdk, hogy a gazdasagi valsag és a gazdasagi rendszer zavarai je-
lentés mértékben aldastdk az iizleti partnerek kozti bizalmat, akik egyébként folyamatos egytittm-



kodést tudhattak mar maguk mogott (Csata 2013). Mint mar kordabban bemutattuk, a mi adataink
megerdsitik azt a tényt, hogy a mikroszocialis kérnyezeten kiviili emberek irdnti alacsony szintt
bizalom negativ hatassal van a vallalkozasinditasi kedvre.

15. abra
Milyen mértékben bizik meg azokban az emberekben, akikkel el6szor talalkozik?

Teljes bizalmatlansag

15,7%% Részleges

bizalmatlansag
42,2%

ndk, magyarok,
alapfoku végzettség,

I egyediil dlléak

férfiak, romanok,
felséfoku végzettség,
hézasok

Teljes bizalom
3%

Részleges bizalom
39,1%

Forrds: OTP Consulting, 2014, N=619, r= +4,2

A Kovaszna megyei falvakban az altalanos bizalomra vonatkozé adataink dsszhangban vannak a
korabbi, nemzeti és regionalis szint(i eredményekkel. Arra a kérdésre, hogy milyen mértékben biz-
nak meg azokban az emberekben, akikkel eldszor talalkoznak, a falusiak tobbsége (57,9%) negativ
valaszt adott. Kideriilt, hogy az altalanos bizalom mértéke jelentdsen magasabb a férfiak és a felso-
foku végzettségliek, valamint a hazassagban €16 személyek kérében, de ugy tiinik, hogy a bizalom
a nemzetiségi hovatartozastdl is fligg: a térségben elé6 romanoknak nagyobb az altalanos bizalma,
mint a magyaroknak. Az altalanos bizalom hianyaban a kockazatvallalasi hajlandésag ellenstlyoz-

hatja a gazdasagi szereplok kozotti egyiittmtikodés hianyabol adodo alternativ koltségek egy részét.
Egy tagoltabb tarsadalomban az egyéni innovacios kedv és versenyszellem hozzajarulhat a gaz-
dasag novekedéséhez. Viszont gy tiinik, hogy a népesség tobbségénél — beleértve azokat is, akik
vallalkozok akarnak lenni — a kockdzatkeriilés eléggé hangsulyos.

25. tablazat
Mennyire tartja kockazatosnak sajat vallalkozas inditasat? (potencialis vallalkozok, N=226)

Nagyon kockézatos 22,6
Eléggé kockazatos 39,8
Kevésbé kockazatos 31,9
Foarte riscanta — ez mar volt egyszer! 4.4
Nem tudja 1,3

Forrds: OTP Consulting, 2014, N=619, r= 14,2

A kockazat elkeriilésére valo torekvés és az eldvigyazatossag jellemzi azok magatartasat is, akik az
tizleti életbe valo belépést tervezik. Ami a vallalkozas lehetséges tevékenységi korét illeti, a valasz-
adok koriilbeliil egyharmadanak otletei kozott olyan vallalkozasok szerepelnek, amelyek érdekelt-
sége tulterjed a telepiilés hatarain.

26. tablazat
Hol (milyen székhelyen/helyszinen) tervezi vallalkozasa inditasat?

Azon a telepiilésen, ahol lakom 64,0
Abban a megyében, ahol lakom 20,0
A megyén kiviil, Erdélyben 8,9
A megyén kiviil, Romaniaban 2,7
Kiilfsldon 3,1

Forras: OTP Consulting, 2014, N=619, r= 14,2



A tarsadalmi t6kének a vidék gazdasagi fejlédésére gyakorolt hatasara vonatkozd kovetkeztetésként
megallapithato, hogy a Romania EU-hoz valé csatlakozasa utan megnyilt globalis versenypiac mel-
lett a helyi vallalkozok kozotti egytittmiikodés hianya nagymértéki alternativ koltséget von maga
utan, és a helyi vallalkozasok rendkiviil sériilékenyek a nagy kiilfoldi t6kebefektetésekkel szemben.
Az éltalanos bizalom hidnyaban az egytittmiikodés fenntartasa tranzakcids plusz koltségekhez ve-
zet, amelyeket a kisebb vallalkozasok nem tudnak megfizetni. Nem csoda hat, hogy a vallalkozok és
a potencialis véllalkozok - akiket a kockazat elkeriilésére valé hangsulyos torekvés vezérel — csele-
kedeteikben és dontéseikben elényben részesitik személyes kapcsolataik igénybevételét a szakma-
iak rovasara; a véllalkozas vezetésében és fejlesztésében a legfébb (szocialis) eréforrast tovabbra is
a rokonok és baratok jelentik.

Ezek a feltételek, amelyek a véllalkozasok mikroszocialis beagyazdodasat serkentik, hozzajarulnak
ezek szegmentdalasahoz, gazdasagi Osszeroppanasahoz és fokozottabb elszigetelédéshez, és csok-
ken a tartos - szovetkezetekkel, klaszterekkel és véllalkozasi hdlozatokkal valé - intézményesitett
egyuttmikodés kialakitasanak esélye. Gazdasagpolitikai célkitlizésként rendkiviil fontos lenne
olyan kiilonb6z6 cselekvési szinti szocialis projektek inditdsa, amelyek a térség gazdasagi szerepl6i
kozotti egyiittmiikodés fokozasara iranyulnak.

4.4 A Kovaszna megyei turizmus jellemz6i
4.4.1. Turisztikai infrastruktira

Turistafogadasra alkalmas 1étesitményekre és turisztikai szallashelyek befogadoképességére
vonatkoz¢ statisztikai adatatok

Barmely, a turistak elhelyezésére szolgald épiilet és épitmény turistafogadasra alkalmas, elszallaso-
lasi funkcioval rendelkezd 1étesitménynek tekintendd. A szallashelyek tobb kategdriaba sorolhatok.
Kovaszna megye 2014-ben 105 funkcionalis szallashely-szolgaltatast nyujto egységgel rendelkezett,
amelybdl 59 vidéki kornyezetben talalhato. Ezek az egységek 15 szallodaban, 4 motelben, 6 villa-
ban, 1 menedékhdzban, 2 kempingben, 23 panzioban és 48 agroturisztikai panzioban kinalnak
szallashelyet. Feltinden nagy szamu (44) agroturisztikai panzié miikodik a falvakban és kozségek-
ben, mig a szélloddk alul képviseltek.

27. tablazat
Szallashely-szolgaltatast nyujto egységek szama

Kovészna — Osszes Kovaszna — Vidék

Szélloddk 15 1
Ifjusagi szallok 1 0
Motelek 4 4
Turisztikai villdk 6 3
Menedékhdzak 1 1
Kempingek 2 2
Turistapihenék 1 1
Turistahdzak 2 1
Taborok tanulok és évodasok szamara 2 2
Turisztikai panzidk 23 0
Agroturisztikai panziok 438 44
Osszesen 105 59

Forrds: sajdt szamitds az INS 2014-es adatai alapjin

E szallashelytipusok a igazodnak a természeti koriilményekhez és a helyi t4j jellegéhez, valamint az
emberek életmddjahoz. Az ilyen széllashelytipusoknak van egy vitathatatlan elénye, mert a pan-
ziok altal kinalt szolgaltatdasok kore nehezen képes felvenni a versenyt a fels6- és kozépkategorias
szallodak kinalataval. A szallashelytipusok mas szegmensei, mint az apartmanok, vadasz- és ha-
laszhazak, bungaldk, hidnyoznak a megye turisztikai szallashelyeinek listajarol. Ami a szallashelyek
stirtiségét illeti, Kovaszna megyében 2,8, vidéken pedig 1,6 szallashely-szolgaltatast nyujto egység
jut 100 km2-re, mig a Kézponti régidban ez az érték 5,1, orszagos szinten pedig 2,5.

Az elsé dbra a szallashelyek megoszlasat abrazolja Kovaszna megye sirtin lakott kozségeiben. A
vidéki turisztikai szallashelyek kozel egyharmada (11) Gelencén talalhato, ezt koveti Torja 7, Maksa
5, valamint Réty és Uzon 4-4 szallashely-szolgaltatast nyujto egységgel.




16. abra
Turisztikai szallashelyek, falvak és kozségek (Kovaszna, 2014)

Gelence
Torja
Maksa

Réty

Uzon
Zabola
Kérospatak
Kommandoé
Csernaton
Sepsibiikszad
Arkos
Zagon
Vargyas
Szitabodza
Kézdiszentlélek
Malnas
Illyefalva
Dalnok
Bereck
Bardoc
Bacon

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Forrds: sajdt szamitds az INS 2014-es adatai alapjin

Az elmult husz évben a széllashely-szolgaltatast nyujto egységek fejlodésében valtozasok kovetkez-
tek be, novekedés és csokkenés is tapasztalhatd, mint ahogyan az alabbi statisztikai értékek mutat-
jak. A fokuszcsoportokkal késziilt interjik sordn a turisztikai szakemberek hangsulyoztak, hogy
ez az értékingadozas a szallashely-iizemeltetési engedélyezési eljaras modositasaval magyarazhato.
Igy az engedélyezési eljards nehezebb és koltségesebb. Ezért fenndll annak a kockazata, hogy az
ebben az agazatban érdekelt vallalkozdk tobbsége tevékenységiik nagy részét feketén végzik.

17. abra
A szallashely-szolgaltato egységek fejlodése Kovaszna megyében (1990-2014)
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Forrds: sajdt szamitds az INS 2014-es adatai alapjin

A kilencvenes évek elején a megyében 55, mig vidéki kornyezetben 30 turisztikai szallashelyet tar-
tottak nyilvan. A statisztikai értékek a szallashelyek szamanak fokozatos novekedését mutatjak a
gazdasagi véalsag kezdetéig, 2007-2088-ig, amikor a legkisebb értéket érik el, megye szinten 37 és a
falvakban és kozségekben 10 turisztikai szallashely maradt.




28. tablazat

Szallashelyek
2004 | 2005 2008 2009 2010 2013 2014
Orszagos szint 3900 | 4226 | 4710 | 4694 | 4840 [5095 (5222 |[5003 |5821 |6009 |6130
Kozponti Régio 914 | 993 | 1223 | 1209 | 1268 |1207 |[1188 |1197 |1526 |[1642 |1745
Kovaszna megye 64 47 52 38 37 |68 76 91 100 102 105
Kovaszna megye - Vidék 32 16 22 11 10 |29 33 45 53 54 59

Forrds: sajdt szamitds az INS 2014-es adatai alapjin

A meglévé turisztikai szallashelyek szamdnak alakulasat elemezve az elmult 10 évben névekvd ten-
denciat figyelhetiink meg, ami 6sszhangban 4ll az orszagos és a kozponti régioban tapasztalhato
tendenciaval. A vendéglatd egységek szdma a meglévé turisztikai szallashelyek féréhely-kapaci-
tasaban is titkr6z6dik, amirdl egy hosszabb idészakot feloleld elemzést készitiink, dinamikaja-
nak alakulasat vizsgalva az évek soran. A meglévé turisztikai szallashelyek féréhely-kapacitasan az
utolsé nyilvantartasba bejegyzett turisztikai célu féréhelyek szamat értjikk. Ez a mutaté magaban
foglalja a szallashely-szolgaltatds céljara hasznositott kiegészité szallashelyek (hazikok, taboroztaté
helyek) és a kizarolag szallashely-szolgaltatas folytatasa céljabol 1étesitett szallashelytipusok (szal-
loda, motel, kemping stb.) féréhelyeit is, valamint e helyek felhasznalasat.

2014-ben Kovaszna megyében a meglévé féréhelyek szama 5552 £6, a legtobb féréhelyet a szallodak
(2594), kempingek (1120), panzidk (413) és agroturisztikai panziok (667) biztositottak. Megfigyel-
hetd, hogy a megye teljes széllashelyi kapacitasanak kozel felét a megye vidéki térségeiben talalhatéd
nagy szamu agroturisztikai panziok (583), taborhelyeket miikodtetd egységek (262) és a kempin-
gek (1120) teszik ki.

29. tablazat
Szallashelyi kapacitas

Kovaszna megye Kovaszna megye

Osszes vidék
Szallodak 2594 220
Ifjasagi szallok 20 0
Motelek 103 103
Turisztikai villak 231 153
Menedékhazak 21 21
Kempingek 1120 1120
Turistapihendk 15 15
Turistahdzak 106 24
Taborok tanuldk és évodasok szamdra 262 262
Turisztikai panziok 413 0
Agroturisztikai panzidk 667 583
Osszesen 5552 2501

Forrds: sajdt szamitds az INS 2014-es adatai alapjdin

Ha nyomon koévetjiik a megye vidéki térségeiben a szallashelyi kapacitas alakuldsat az utobbi 25
évben, egy novekvé tendenciat figyelhetiink meg, amely egyébként 6sszhangban van a megyében
tapasztalhato tendenciaval. Az alabbi abran kitlinik a gazdasagi valsag negativ hatdsa 2007 és 2008
kozott, amikor a szallashelyi kapacitas a legalacsonyabb értékeket éri el.




18. abra
A turisztikai szallashelyi kapacitas alakulasa Kovaszna megyében (1990-2014)
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Forrds: sajdt szamitds az INS 2014-es adatai alapjin

A megye vidéki telepiiléseit tekintve kijelenthetjiik, hogy a legtobb turisztikai szallashellyel Mak-
sa, Torja, Gelence, Zabola és Arkos rendelkezik. Ezek a telepiilések nagyon kozel vannak a megye
vidéki térségeinek egy-egy fontos turisztikai célpontjdhoz, ezzel magyarazhaté a turisztikai szallas-
helyek magas szdma.

2014-ben Kovaszna megyében a legtobb szallashely (1343) Maksan miikodott, ezek iskolai tabor-
helyeken és kempingekben voltak fellelheték. A szallashelyek magas szama a telepiilésnek a megye-

székhelyhez, Sepsiszentgyorgyhoz valo kozelgésének tudhaté be. Ugyanakkor a kozség tertiletéhez
tartozik az Oridspince-teté, amely a megye gyakran latogatott turisztikai teriilete és alkalmas sza-
badid6s rendezvények lebonyolitasara. Mivel Maksa hegyvidéki teriileten helyezkedik el, itt néhany
agroturisztikai panziot is talalunk.

A jelentds szamu turisztikai szallashellyel rendelkezé masodik kozség Torja (378). Itt a szallashe-
lyek tobbsége (220) szallodai hely. A szallashelyek magas szama azzal magyarazhatd, hogy a kozség
magaban foglalja Balvanyosfiird6t és ezen az tidiil6telepen talalhaté a megye vidéki térségének
egyetlen 4 csillagos szalloddja. A szallashelyek magas szamara a masik lehetséges magyarazat az
lehet, hogy a kozség hataraban talalhaté a kéngazos Biidos-barlang és a Buffogo-tézeglap. Meg-
jegyzendo, hogy ebben a kozségben mikodik Eurdpa legnagyobb mofettaja. Ugyanakkor azt sem
hagyhatjuk figyelmen kiviil, hogy a kozség Kézdivasarhely kozelében, a varostdl 8 km tavolsagra
tekszik, és élvezi a kifejezetten varosokra jellemz4 magas népességkoncentracioju teriiletek hatasat.
A kozségben tovabbi turisztikai szallastipusok - villak, menedékhazak, agroturisztikai panziok —
valasztékat kinaljak, ezek tobbnyire csaladi vallalkozasok.

30. tablazat
A vidéki kornyezetben levé turisztikai szallashelyek kapacitasa szallastipus szerint Kovaszna megyében,
2014

Turisztikai
villak
Menedékhazak
Kempingek
Turistapihen6k
Turistahdzak
Diéktéborok
Agroturisztikai

a2
he)
=
S
N
w
=
o0
S
w
3
=
=

OSSZES 2501 | 220 0 103 153 |21 1120 |15 24 262 583

MAKSA 1343 0 0 0 0 |0 1120 |0 0 182 |41

TORJA 378 | 220 0 0 48 (21 0 15 24 0 50
GELENCE 102 0 0 0 0 0 0 0 102
ZABOLA 98 0 0 0 0 80 18




ARKOS 91 0 0 0 68 |0 0 0 0 0 23
RETY 84 0 0 58 0 |0 0 0 0 0 26
UZON 73 0 0 0 0 |0 0 0 0 0 73
KOMANDO 63 0 0 0 37 10 0 0 0 0 26
CSERNATON 48 0 0 0 0 |o 0 0 0 0 48
ELOPATAK 46 0 0 0 0 |0 0 0 0 0 46
SEPSIBUKSZAD 36 0 0 0 0 |0 0 0 0 0 36

BERECK 30 0 0 30 0 |0 0 0 0 0 0

SZITABODZA 20 0 0 0 0 |0 0 0 0 0 20
VARGYAS 18 0 0 0 0 |0 0 0 0 0 18
DALNOK 15 0 0 15 0 |0 0 0 0 0 0
ILLYEFALVA 13 0 0 0 0 |0 0 0 0 0 13
BARDOC 12 0 0 0 0 |o 0 0 0 0 12
ZAGON 10 0 0 0 0 |0 0 0 0 0 10
MALNAS 9 0 0 0 0 |0 0 0 0 0 9
BACON 6 0 0 0 0 |0 0 0 0 0 6
SZENTLELEK 6 0 0 0 0 |0 0 0 0 0 6
KOROSPATAK 0 0 0 0 0 |0 0 0 0 0 0

Forrds: sajdt szamitds az INS 2014-es adatai alapjin

Gelencén az agroturisztikai panziok vannak talstilyban (102). Itt a legfejlettebb a kulturélis turiz-
mus a telepiilés torténelmének és hagyomanyainak koszonhetéen. Ugyanakkor a teleptilés azért is
vonzd helyszin, mert Kézdivasarhelytdl 12 km tavolsagra fekszik.

Zabolan a szallashelyek tobbségét (80) az iskolai tiborok kindljak, Arkoson pedig a turisztikai vil-
lak lelhetSk fel viszonylag nagy szamban (68). A széllashelyek nagy szama azzal magyarazhatd,
hogy a telepiilés Sepsiszentgyorgy kozvetlen kozelében fekszik.

19. dbra
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Forrds: sajdt szdmitds az INS 2014-es adatai alapjdin

Felhaszndlva a két adatsort, a turisztikai szallashelyeket és fér6hely-kapacitast, meghatarozhatjuk a
turisztikai szallashelyek atlagos féréhelyszamat. A mutat6 szerint 1990 és 2014 kozotti idészakban
jelent6s csokkenés figyelhetd meg az orszagos értékek alakulasaban, az atlagérték 110-r6l 51-re csok-
kent, amelynek oka lehet a kisebb vallalkozasok szamanak novekedése a nagy szallodak rovasara.
E tekintetben Kovaszna megye kovette az orszagos szinten tapasztalhat6 csokkend tendenciat, ami
azzal magyarazhatd, hogy Kovaszna fiirdévarosban tulsulyban vannak a szallodai szolgaltatast nyujt6
vallalkozasok, mig Hargita megyére a kisebb turisztikai szallashelyek jellemzéek.




A tertileti 6sszehasonlitas érdekében meghatdroztuk a 10 000 lakosra juté turisztikai szallashelyek és
téréhelyek szamat. Romania turisztikai szallashelyeinek csak 1,7 szazaléka és a kozponti régio szallas-
helyeinek 6 szazaléka talalhato Kovaszna megyében. A szallashely-szolgaltatok tekintetében Kovasz-
na megye az elso tiz kozott jelenik meg a megyék rangsoraban, 10 000 lakosra 5 szallashely-szolgaltatd
egység jut, ezzel az értékkel Kovaszna a 7. helyen szerepel Brasso (14,33), Konstanca (10,91), Hargita
(10,33), Tulcea (6,62), Caras-Severin (6,36) és Valcea (6,27) megyék utan. Ami a féréhelyek szamat
illeti, Kovaszna megyében 10 000 lakosra 264 féréhely jut, amivel ugyancsak meghaladja az orszagos
atlagot (154,7%), és ezzel az értékkel az 5. helyet foglalja el a megyék rangsoraban.

31. tablazat
A 10 000 lakosra juto szallashely-szolgaltato egységekre
és férohelyekre vonatkozé megyei szintli mutatok

Lakossig Szallashely-szolgéltaté egység Fér6helyek
Megye s s szin:hez ‘ ! Orszégos szin:hez 10000
lakosra lakosra
Romania 20121641 100 6130 100 3.05 311288 (100 154.70
Konstanca 684082 3.40 746 12.17 1091 |[87496 |28.11 1279.03
Brasso 549217 2.73 787 12.84 14.33 [26145 |8.40 476.04
Valcea 371714 1.85 233 3.80 6.27 11141 (3.58 299.72
Caras-Severin 295579 1.47 188 3.07 6.36  |7998 |2.57 270.59
Kovaszna 210177 1.04 105 1.71 5.00 [5552 |[1.78 264.16
Hargita 310867 1.54 321 5.24 10.33 8045 |[2.58 258.79
Tulcea 213083 1.06 141 2.30 6.62 [4361 |[1.40 204.66
Maros 550846 2.74 273 4.45 4.96 10450 (3.36 189.71
Bihar 575398 2.86 149 2.43 2.59 [10421 |3.35 181.11
Szeben 397322 1.97 119 1.94 3.00 |[6547 |2.10 164.78
Suceava 634810 3.15 296 4.83 4.66 19650 |[3.10 152.01
Prahova 762886 3.79 286 4.67 3.75 |11525 [3.70 151.07
Neamt 470766 2.34 225 3.67 4.78 16734 |2.16 143.04

Arad 430629 2.14 160 2.61 372 |5944 |1.91 138.03
Arges 612431 3.04 223 3.64 3.64 |7829 |2.52 127.83
Temes 683540 3.40 151 2.46 221 |8201 |2.63 119.98

Talomita 274148 1.36 27 0.44 098 |3114 |[1.00 113.59
Fehér 342376 1.70 140 2.28 4.09 |3858 |1.24 112.68
Kolozs 691106 343 184 3.00 2,66 |7611 |2.45 110.13
Hunyad 418565 2.08 99 1.62 2.37 |4468 |[1.44 106.75
Bukarest mun. 1883425 9.36 137 2.23 0.73 19050 [6.12 101.15

Maramaros 478659 2.38 168 2.74 3.51 4636 |[1.49 96.85
Beszterce-Naszdd | 286225 1.42 45 0.73 1.57 12769 |0.89 96.74
Gorj 341594 1.70 87 1.42 2.55 |2810 [0.90 82.26
Briila 321212 1.60 40 0.65 1.25 |2544 ]0.82 79.20
Szilagy 224384 1.12 55 0.90 245 1593 |0.51 70.99
Buzau 451069 2.24 90 1.47 2.00 |3186 |[1.02 70.63
Mehedinti 265390 1.32 45 0.73 1.70 |1804 ]0.58 67.98
Dambovita 518745 2.58 73 1.19 1.41 |3263 |1.05 62.90
Baké 616168 3.06 84 1.37 1.36  |3642 |1.17 59.11
Szatmar 344360 1.71 75 1.22 2.18 |1961 ]0.63 56.95
Tasi 772348 3.84 81 1.32 1.05 |[4014 |1.29 51.97
Vrancea 340310 1.69 52 0.85 1.53 1760 |0.57 51.72
Ilfov 388738 1.93 36 0.59 0.93 1933 10.62 49.73
Dolj 660544 3.28 52 0.85 0.79 |2191 |0.70 33.17
Teleorman 380123 1.89 19 0.31 0.50 |1204 [0.39 31.67
Galac 536167 2.66 32 0.52 0.60 |1541 |[0.50 28.74
Calérasi 306691 1.52 17 0.28 0.55 |843 0.27 27.49
Botosani 412626 2.05 16 0.26 0.39 |1088 [0.35 26.37
Vaslui 395499 1.97 43 0.70 1.09 |927 0.30 23.44
Giurgiu 281422 1.40 11 0.18 0.39 |570 0.18 20.25

Olt 436400 2.17 19 0.31 0.44 |869 0.28 19.91

Forrds: sajdt szamitds az INS 2014-es adatai alapjin




4.4.2 Turistaforgalom

Turistaérkezések és vendégéjszakak szamanak alakulasa

Hogy valds képet alkothassunk a megye turisztikai teljesitményérdl, célszerti bemutatni az idegen-
forgalmi kereslet alapveté mutatéinak véltozasat régids osszehasonlitasban: Kovaszna megye hely-
zetét a kdzponti régié mas megyéihez viszonyitva. A kovetkez6 abrak a turistak és a széllas-szolgal-
tatok dltal regisztralt vendégéjszakak szamanak valtozasat szemléltetik.

2013-ban Kovaszna megyében 83 468 turistat szallasoltak el, ami a kdzponti régioban elszallasolt
turistak 4,5 szazalékat teszi ki, orszagos szinten pedig 1,05 szazalékot jelent. Abban az évben az
Osszes vendégéjszaka szama 438 224, ami a kozponti régidban levé szallas-szolgaltatok éltal re-
gisztralt vendégéjszakak 10,8 szazalékat, a Romanidban regisztralt vendégéjszakaknak pedig 2,2
szazalékat teszi ki. A vendégéjszakak région és orszagon beliili aranyat tekintve, Kovaszna megye
megel6zi Hargita megyét (10,8 és 7,9 szazalék). Ebben igen nagy szerepet jatszik Kovaszna varosa,
és ezt tobb mutato segitségével fogjuk bemutatni.

A Romaniaban elszallasolt 6sszes turistdk szama 7,9 millié {6, ebbdl a kiilfoldi turistdk ardanya 21,62
szazalék, Kovaszna megyében pedig 12,10 szazalék. A regisztralt vendégéjszakak szama szerint or-
szagos szinten a kiilfoldi turistak 17,96 szazalékot tettek ki, Kovaszna megyében ez az érték 7,71
szazalék.

32. tablazat
2013-ban elszallasolt turistak

Romania Kozponti régio

Kovaszna Hargita

Erkezések osszesen 7943153 1859853 83468 394834 114717

Szallashely-szolgaltato egységek az
orszagos szinthez viszonyitott ardnya

100 23.41 1.05 4.97 1.44

Szallashely-szolgaltatd egységek
szamanak a kozponti régié szintjéhez 100.00 4.49 21.23 6.17
viszonyitott aranya

Kilfoldi turistak aranya (%) 21.62 17.26 12.10 17.22 22.93
Vendégéjszakak osszesen 19362671 4037579 438224 771931 | 319585
Vetndegejs.zakak /szamanlak az orszagos 100 20.85 226 3.99 165
szinthez viszonyitott ardnya

Vendégejszakdk sziménak a kbzponti 100.00 10.85 1902 | 7.9
régié szintjéhez viszonyitott aranya

Kilfoldi turistak aranya (%) 17.96 16.86 7.71 17.98 20.79

Forrds: sajdt szamitds az INS 2013-as adatai alapjin

20. abra

Turistaérkezések (Kovaszna megye, 2014)
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Forrds: sajdt szamitds az INS 2014-es adatai alapjdin




Amint a fenti abra is mutatja, a Kovaszna megyébe érkez6 turistak fele Kovasznan keres szallast,
vagyis Kovasznan annyi turista fordult meg, mint a megyében 6sszesen. A megye vidéki tertile-
tein a legtobb érkezést Torjan, Kérospatakon, Maksan, Dalnokban és Zabolan jegyezték. A rend-
szervaltas utan a turistaérkezések és a vendégéjszakak szama gyorsabban csokkent, mint a szallas-
hely-szolgéltato egységek szallashelyeinek szama.

21. 4bra
A turistaérkezések szamanak alakulasa
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Forrds: sajdt szamitds az INS 2013-as adatai alapjin

22. abra
A vendégéjszakak szamanak alakulasa

Ha az 1990-2013-as id3szakot vessziik alapul, a Kovaszna megyébe érkezd turistak szama csok-
kend értéket mutat, de ha az elmult 10 évhez viszonyitjuk, enyhén novekvé tendenciat kovet, ami
egyébként 6sszhangban all a Hargita megyében megfigyelt tendenciaval.
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Forrds: sajdt szamitds az INS 2013-as adatai alapjin



1991-ben 931 495 vendégéjszakat regisztraltak, ezek szama csaknem felére csokkent 2002-ben, ami-
kor 487 297 vendégéjszakat jegyeztek a szallashelyeken. 2010-ben a vendégéjszakak szama minima-
lisra csokkent, amikor 400 000 vendégéjszakat regisztraltak a szallashelyeken, ezutan megfigyelhet6
ezen értékek novekedése. Ha 6sszehasonlitjuk a Kovaszna megyei adatokat a kozponti régié masik
két megyéjének adataival, kijelenthetjiik, hogy a vendégéjszakak szamanak alakulasdaban nincsenek
jelentds mértéki ingadozasok, amint az a masik két megyében tapasztalhato.

A szallashely-szolgaltato egységek kihasznaltsaganak meghatdrozasara két mutatot két mutatot vet-
tiink figyelembe: a turisztikai szallashelyek kapacitas-kihasznaltsagat és a vendégek altal igénybevett
vendégéjszakak szamat atlagosan.

A vendégérkezések és vendégéjszakak szamanak alapjan kiszamithatjuk az atlagos tartézkodasi idét,
amely a hétvégi és a vandorlé turizmus kozotti kapcsolatot tiikrézi, vagyis a turizmus kiilénb6z6
formainak és tipusainak a hatdsait. Példaul Kovaszna megye esetében, ahol a hangsuly a fiird6turiz-
muson van, az atlagos tartézkodasi id6 joval hosszabb lesz, mint egy olyan megye esetében, ahol a
kulturalis turizmus rohamosan fejlddik. Mig a gyogyturizmusra és a szabadidds turizmusra az jellem-
z6, hogy a turista tobb napig tartézkodik egyfolytaban a meglatogatott helyen, a kulturdlis turizmus
esetében az atlagos tartdzkodasi idé ugyanabban a helységben ritkan haladja meg a 3-4 napot, még
akkor sem, ha a kulturalis korutazasoknak ugyanazon helység a kiindul6pontja.

Az alabbi adatokbol az tlinik ki, hogy ez a mutat6 folyamatosan csokkent az utdbbi 11 évben (a
2003-as 8 napos atlagrdl 5,25 napra 2013-ban). Még igy is Kovaszna megye meghaladja az orszagos
atlagot (2,4 nap), és e tekintetben sikeriil megel6znie az orszag dsszes megyéjét.

33. tablazat
A féréhely-kapacitas kihasznaltsaganak alakulasa

ls(z;g:f;eslyifemhely' 1048298 | 1030347 | 976886 | 803485 | 766526 | 869175 | 939074 | 962646 | 1236418 | 1313434 | 1225424
Turistaérkezések 62723 | 61517 | 53986 | 51350 | 52458 |62642 |62406 |60937 |91365 |79135 |83468

Vendégéjszakak 519613 | 492731 [ 490890 | 457709 | 429028 | 486769 | 451974 | 409180 | 532388 |472815 |438224

Kapacitas-kihasznaltsag

(%) 49.57 47.82 50.25 | 56.97 | 55.97 [56.00 |48.13 |42.51 [43.06 36.00 35.76

Atlagos tartézkodasi idé

(nap) 8.28 8.01 9.09 8.91 8.18 |7.77 7.24 6.71 5.83 5.97 525

Forrdas: sajdt szamitds az INS adatai alapjan

Bar az atlagos tartozkodasi id6 csokkenést mutat, mint Kovdszna megye esetében, ez nem jelenti
azt, hogy a turistak és vendégéjszakak szama csokkent, hanem kifejezik vendégéjszakak és a turis-
tak szama kozotti csokkend aranyt. Mas széval csokken a vendégéjszakak szama. Ez a tendencia azt
sugallja, hogy a turistdk szdma gyorsabban nét mint a vendégéjszakake.

Az idegenforgalom teriiletén miikodo féréhely-kapacitas kihasznaltsagat a vendégéjszakak sza-
manak és a szallashelyi fér6hely- kapacitas aranya adja a vizsgalt id6szakban. A kapacitas-kihasz-
naltsag alakulasaban a gazdasagi valsag kezdetéig novekvé érték figyelhetdé meg (a 2003-as 49,5
szazalékrol 2008-ban 56 szazalékra novekedett). 2008 utan a kapacitas-kihasznaltsag folyamatosan
csokkendben volt, és 2013-ban 35,7 szazalékra csokkent.

Az alabbi adatok azt mutatjak, hogy 2013-ban, annak ellenére, hogy ez a legalacsonyabb szint az el-
mult 13 évben, a kapacitds-kihasznaltsag (35,76%) 10 szazalékponttal magasabb az orszagos érték-
nél (25,14%), e tekintetben sikeriil megeléznie az kozponti régié tobbi megyéjét: Szeben (29,41%),
Maros (27,35%), Brasso (19,48%), Hargita (16,33%), Fehér (18,71%) megyéket.

A 100 lakosra jut6 vendégéjszakak tekintetében 208 vendégéjszakaval Kovaszna megye a negyedik
helyet foglalja el a megyék rangsoraban, Konstanca (499), Brass6 (319) és Valcea (282) megyék
utan. Ezzel a vendégéjszaka szammal Kovaszna megye az orszagos atlag (96,23) felett van. Magya-
razatként az szolgalhat, hogy a turistak tobbsége fiird6kezelés és pihenés céljabdl érkezik a megyé-
be. Ok tarsadalombiztositdsi timogatasban részesiilnek, és ez a tipusu turizmus éltaldban a hosszt
id6tartamd, 6 vagy 8 napig tartd utazasok korébe tartoznak. Mivel a fiirdéturizmus dominal, or-
szagos viszonylatban Kovaszna megyében az atlagos tartézkodasi id6 egyike a leghosszabbaknak
(5 nap), és az orszagos szint (2,44 nap) f6lott van. Ami a turistaérkezések szamat illeti, Kovaszna
megye a 100 lakosra juté kozel 40 f6vel alig emelkedik az orszagos szint (39,48) felé.




A lakossag

34. tablazat
A turistak és a turisztikai szallashelyeken t6ltott, 100 lakosra jutd
vendégéjszakak szamanak megyei szinti mutatdi

100 lakosra

100 lakosra

Déambovita 2.58 0.93 1.26 14.30 46.88 3.28 24.17
Szatmar 1.71 1.18 0.83 27.27 46.82 1.72 22.26
Tasi 3.84 2.31 1.84 23.73 46.18 1.95 29.37
Mehedinti 1.32 0.66 0.60 19.72 44.12 2.24 20.42
Bako 3.06 1.28 1.37 16.53 43.04 2.60 22.28
Buzau 2.24 0.80 0.94 14.10 40.56 2.88 15.90
Maramaros 2.38 1.37 0.99 22.79 40.08 1.76 11.19
Arges 3.04 1.88 1.22 24.42 38.67 1.58 15.38
Tlfov 1.93 1.38 0.77 28.18 38.17 1.35 21.36
Szilagy 1.12 0.42 0.44 14.87 38.09 2.56 16.57
Giurgiu 1.40 0.31 0.43 8.88 29.42 3.31 29.70
Galac 2.66 0.89 0.68 13.23 24.68 1.87 28.68
Dolj 3.28 1.08 0.83 13.00 24.46 1.88 20.84
Vrancea 1.69 0.43 0.29 10.05 16.43 1.63 12.38
Vaslui 1.97 0.44 0.32 8.90 15.57 1.75 19.73
Olt 2.17 0.45 0.35 8.18 15.54 1.90 22.30
Botosani 2.05 0.42 0.30 8.08 14.25 1.76 14.79
Calarasi 1.52 0.14 0.18 3.60 11.19 3.11 15.36
Teleorman 1.89 0.17 0.20 347 10.37 2.99 14.18

Romanian Turistaélrkezé— Vellldége":jsza— juté turistaér- | juté vendégéj- Atlago's Fz{rt’(r') “ Kapac'i tfis_kj_
beliili aranya sekardnya kil arénya kezések aranya | szakak aranya kodsi idd hasznalds (%)
Romania 100.00 100.00 100.00 39.48 96.23 2.44 25.14
Konstanca 3.40 10.82 17.66 125.66 499.79 3.98 34.26
Brasso 2.73 10.51 9.06 152.03 319.42 2.10 19.48
Vilcea 1.85 2.66 5.42 56.78 282.31 4.97 31.07
Kovaszna 1.04 1.05 2.26 39.71 208.50 5.25 35.76
Carag-Severin 1.47 1.50 2.77 40.28 181.47 4.50 28.89
Bihar 2.86 3.17 4.92 43.80 165.48 3.78 36.67
Maros 2.74 4.97 3.99 71.68 140.14 1.96 27.35
Szeben 1.97 4.15 2.79 83.05 136.04 1.64 29.41
Bukarest mun. 9.36 16.72 11.49 70.52 118.12 1.67 32.20
Prahova 3.79 4.61 4.53 48.01 114.95 2.39 21.00
Hargita 1.54 1.44 1.65 36.90 102.80 2.79 16.33
Temes 3.40 3.52 3.32 40.92 93.93 2.30 24.25
Suceava 3.15 3.04 2.98 38.06 90.93 2.39 21.84
Tulcea 1.06 1.02 0.99 38.01 89.96 2.37 29.09
Kolozs 3.43 4.34 3.01 49.87 84.31 1.69 19.35
Arad 2.14 2.48 1.75 45.82 78.69 1.72 18.93
Talomita 1.36 0.51 1.04 14.66 73.60 5.02 36.02
Briila 1.60 0.72 1.06 17.77 63.75 3.59 30.90
Neamf 2.34 2.02 1.52 34.14 62.63 1.83 16.63
Fehér 1.70 1.28 1.10 29.75 62.22 2.09 18.71
Hunyad 2.08 1.11 1.23 21.10 56.83 2.69 23.08
Gorj 1.70 0.95 0.88 21.99 50.11 2.28 22.32
Beszterce-Naszod 1.42 0.84 0.73 23.18 49.05 2.12 17.52

Forrds: sajdt szamitds az INS adatai alapjin

Turistaforgalom Kovaszna megye vidéki térségeiben

A turistaforgalom alakuldsat vizsgalva Kovaszna megye vidéki térségeiben megfigyelhetd, hogy az
utdbbi tiz évben 72 szazalékkal nétt 2013-ig a turistaérkezések szama. A vidéki térségbe érkez6 tu-
ristak aranya 22 szazalék. A leglatogatottabb falvak és kozségek kozé tartozik Torja 10 452 turistaval,
ezt koveti Kérospatak (1519), Maksa (1280), Dalnok (758) és Zabola (712). A Torjara érkezé turistak
nagy szama azzal magyarazhato, hogy a kozséghez tartozik Balvanyosfiirdo.



Az ilyen szempontbdl késziilt ranglistan a megyei telepiilések Torja a 3. helyet foglalja el, Kovaszna va-
ros és Sepsiszentgyorgy municipium utan. A regisztralt vendégéjszakak szamat tekintve a 2003-2013-
as id6szakban észlelt novekedés mértéke kisebb a turistaérkezések szaméhoz viszonyitva, az elmult
évben a vendégéjszakak szama 40 000 volt.

35. tablazat
A féréhely-kapacitas kihasznaltsaganak alakulasa

Szalldshelyi férd- 120195 | 110990 | 68512 | 87103 | 47819 |63974 |153499 |160881 |298611 [392775 |296875
hely-kapacitas

Turistaérkezések 10561 | 7605 | 2892 | 5488 | 2798 3028 [9652 9249 |[21139 |19140 |[18222
Vendégéjszakak 35759 | 28605 | 9499 | 16478 | 7811 [8262 20889 (19323 |45468 |41650 |41625

Kapacitas-kihasznalt-
sag (%)

Atlagos tartézkodasi
id6 (nap)

29.75 25.77 13.86 | 1892 | 16.33 |1291 |13.61 |[12.01 |15.23 10.60 14.02

3.39 3.76 3.28 3.00 2.79 |2.73 2.16 2.09 2.15 2.18 2.28

Forrds: sajdt szamitds az INS-Tempo adatok alapjdn

Az atlagos tartozkodasi id6 sokkal kevesebb, mint a megyei szint(i. 2013-ban az atlagos tartézkoda-
si id6 2 nap. A leghosszabb tartézkodési id6t, kozel 4 napot 2013-ban jegyezték. Osszehasonlitva a
megyei atlaggal, ez 3 nappal a megyei szint mogo6tt marad.

A férohely-kapacitas kihasznaltsaga csokkend értéket mutat, 2013-ban 14.02 szazalékot ért el. A
legkisebb értékeket a gazdasagi valsag idején jegyezték, amikor az értékek alig haladtak meg a 12
szazalékot.

4.4.3. A vidéki turizmus erdforrasai - telepiilések bemutatasa

A helyben rendelkezésre allé forrasok bemutatdsa és ismerete kiilonosen fontos szempontot kép-
visel a megyei turizmusfejlesztés stratégiai iranyvonalainak meghatarozasaban. A kovetkezd téb-
lazat telepiilésekre bontva mutatja be a kiilonboz6 tipusu forrasokat és turisztikai célpontokat. A
turisztikai célpontokat bemutato lista osszeallitasandl a Kovaszna megyei polgarmesteri hivatalok
és Kovaszna Megye Tanacsa honlapjanak adatait hasznaltuk fel.

36. tablazat
Kovaszna megye vidéki térségeinek turisztikai célpontjai és er6forrasai

Telepiilés A telepiilés Telepiilés
neve magyar neve tipusa

Turisztikai célpontok

- XIV. szazadi unitarius templom (az er6dot a XVI. szazadban épitet-
ték);
— Az 1841-ben épiilt reformatus templom és az 1866-ban emelt orto-

Aita Mare Nagyajta Kozség dox templom;
- A XVIII. szazadi Cserey-kuria;
— A XIX. szazadvégi Donath-kuria.
— A XII. szazadi reformatus templomot 1504-ben épitették ujja, 1882-
Aita Medie Kozépajta Falu ben pedig teljesen feltjitottak;
— Borvizforrasok.
Aita Seaca Szarazajta Falu - A Galata-volgyi pliocén kori éslénytani lel6hely;
Albis Keézdialbis Falu - A XII-XIX. szazadi reformatus templom;

- Barabdas-haz (1830).

- Az 1851 és 1856 kozott épiilt Szent Andras romai katolikus templom;
Alungeni Futasfalva Falu - A csiksomly6i Maria-kegyszobor 1750-ben fabdl késziilt mésolata
— Az 1828-ban épiilt Hamar-Vargyassy-kuria.

— A reformatus templom, amely 1830-ban egy kozépkori templom he-

Anghelus Angyalos Falu lyén épiilt

Aninoasa Egerpatak Falu -




- XIV. szazadi reformatus mtemlék templom;
- Az 1900-ban épiilt ortodox kapolna;

- 1893-ban épiilt unitarius templom;

- 1768-ban épiilt reformatus templom;
- Szent Katalin romai katolikus kapolna;
— Erzsébet kiralyné szobra;

Arad Arapatak Falu - Romulus Cioflec-emlékhaz;
— H6sok temetdje.
- Az unitdrius templom;
- A reformatus templom;

Arcus Arkos Kozség |- A XIX. szdzadi neobarokk stilusi Szentkereszty-kastély, amely egy
dendroldgai park kozepén talalhatd. Jelenleg szobortabornak ad ott-
hont.

— XVIII. szazadi reformatus templom;
Ariusd Erdsd Falu - Az ortodox templom;
— Csokas geologiai park.
. Kokos- - A legfontosabb épitmény a lenyligdz6 méretli XIX. szazadi ortodox
Bacel ) Falu
bécstelek templom.
- Az els6 és masodik vilaghabort roman héseinek emlékmiive. Erede-

Barcani Zagonbarkany | Kozség tileg az obeliszk a zagonbarkanyi ortodox templom el6tt allt, 1972-t61
a polgdrmesteri hivatal el6tt 4ll.

- Az 1141-ben épiilt reformdtus templom, amelyet a XIV. szazadban
gotikus stilusban ujjaépitettek;

- Az 1900-ban épiilt ortodox templom;

Batanii Mari Nagybacon Kozség —tétillﬂtﬁrhéz, amelyet K&s Karoly 1927-ben késziilt tervei alapjan épi-

- A két vildghaboruban elesettek hosi emlékmiive;

- A magyar honfoglalds millecentendriumanak emlékmive;

— Borvizforrasok.

- Az 1793 és 1795 kozott épiilt reformatus templom;

- A Benedek Elek (1859-1926) ir6 és 0jsagiré emlékét 6rz6, 1969-ben
az iré hazéban felavatott muzeum az 6 életéhez és munkdssdgahoz

Bitanii Mici Kisbacon Falu kété.dc'i térgyakat,.bﬁtoquaf, ere.deti és fénymésolt dokumentumokat,

’ megjelent konyveinek példdnyait mutatja be;
- Borvizforrasok.
- A Benedek Elek borvizes barlang, amely természeti ritkasag;
— Vizimalom.
Belani Bélafalva Falu - Romai katolikus templom.

_

Belin Bolon Kozség | _ XVIII. szazadi Donéth-kdria;
- Borvizforrasok;
- Sés borvizforrasok;
— Boloni temetd.
Belin Vale Bolonpatak Falu -
- Tiborcz varanak romjai;
Biborteni Bibarcfalva Falu - Eréditett reformétus templom, belsejében Szent Laszlo-legendat ab-
razol6 XV. szazadi fresko.
- Erdéditett reformatus vartemplom. Varfalanak jelentds részét lebon-
tottak, ma mar csak a varfal kiilsé tampillérei, beliil pedig harom a
. . 16rés kiképzése és a magas torony tantskodik a templom kézépkori
Bictalau Bikfalva Falu eredete mEllett (XVI—XIgX. szézad};; ’ b
— XVIII-XIX. szazadi kuridk;
— Csigavar - kora kozépkori értorony maradvanyai.
Bita Bita Falu -
- Véapa varanak romjai;
- Az 1876-ban épitett rdmai katolikus templom;
. g . — Az 1712-ben emelt gorog katolikus templom;
Bixad Sepsibiikszdd Kozség | Szent Miklds tisztelegtéregszentelt, 1835—l£)en épitett ortodox templom;
- Borvizek és kénes vizii forrasok;
— Mikes-fiird6telep.
- XV. szdzadi reformdtus templom;
Bodoc Sepsibodok Koézség |- Borviztoltode;
— Termalvizes fiird6k.
Bodos Bodos Falu -
Borosneu Naevborosnvé | Kézsé - 1853-1856 kozott épitett reformatus templom;
Mare 2 Y & |- Rémai katolikus templom.
Borosneu Kisborosnyo Sat Falu |~ A hajdani Tompa-kdria a Kulturalis és Vallasi Minisztérium altal
Mic 2004-ben 6sszeallitott Elttint mtiemlékek listajan szerepel.
Bréidet Bredét Falu -
Bradut Bardoc Falu - Reformatus templom;

- Benké Jozsef-emlékhaz.




Brates

Baratos

Falu

- XVIL. szazadi reformatus templom;

— Erzsébet park - itt tartjdk meg minden év juliusaban a hazai és kiil-
foldi zenekarok fuvdstalalkozojat;

— Bardtosi temetd.

Bretcu

Bereck

Kozség

— A Szent Miklés ortodox templom, amely 1783-ban épiilt oldalapszi-
sokkal, ezek egyike, a bejarat feletti gotikus stilusu, a masik kisebb
pedig a templombhajo felett helyezkedik el;

- Romai katolikus templom;

- Angustia rémai castrum;

- Gébor Aron-emlékhdz;

— Régészeti lelGhely.

Cernat

Csernaton

Kozség

- Haszmann P4l Mdzeum a sepsiszentgyorgyi Székely Nemzeti Muize-
um kiils6 egységeként miikodik;

- Az 1872-ben épiilt Szent Gyorgy ortodox templom;

- Reformatus erédtemplom;

— A XIII. szazadi Ika vara;

— Az 1831-ben épitett Damokos-kuria, amelyben a falumtizeum mu-
kodik;

— Az 1840 és 1850 kozott éptilt Farkas-kuria, ma 6vodanak ad otthont.

Calnic

Kélnok

Falu

- Az unitarius templomot (ép. 1674) miemlékként tartjak szamon.
Ugyanabbdl az id6bél szarmazik virdgmotivumokkal diszitett, fes-
tett kazettas mennyezete. Két faragott kapujat Nemes Dénes si Balint
Andrés mesterek készitették;

- A XVIIL szazadi két fabol késziilt, zsindellyel fedett haranglabat a
kélnoki fafaragok muvészetének remekeként tartjak szamon. Ossze-
allitdsuknal vasbdl valo szeget nem hasznaltak. Minkét haranglab a
Torténelmi emlékmiivek listdjan szerepel;

- A reformatus templomot a XV. szazadban gétikus stilusban épitették
ovalis védétfalakkal. A fabol épitett torony 1781-ben késziilt;

- Kalnokon lakik és alkot Bokor Lazar fafaragd mester.

Chichis

Kokos

Kozség

— A XIII. szazadi unitérius templom a vilagorokség részét képezé mu-
emlék;

— Péter és Pal apostolok tiszteletére szentelt, 1740-ben épiilt miiemlék
fatemplom;

- Reformatus templom;

- Szenthdaromsag ortodox templom;

- Gabor Aron-emlékmy;

— Natura Park - szabadid és szorakoztato park.

Capeni

Kopec

Falu

- Az 1928-ban feldjitott reformatus templom;

- Az 1712-ben emelt ortodox templom, amelyet 1881-ben jjaépitet-
tek;

- A Klasszicista stilust, XIX. szazadi Hoftman-kuria;

- Halaszati és pihenéhelyek az Olt volgyében;

- Régi (elhagyatott) banyaszkolonia;

- A két vilaghaboru kozotti iddszakban épitett Hoffmann-kuria;

— Borvizforrasok.

Chilieni

Kilyén

Falu

- A XIII. szazadban épiilt unitarius templom a kérnyék legjelentésebb
gotikus miiemléke, amelynek kiils6 és bels6 falait XIV. szazadi falfest-
mények ékesitik;

— XVIIL szazad eleji reformatus templom;

- Ortodox templom;

- Vajda-kuria;

— Székely-Potsa-kuria (ép. 1820);

- Czako-karia (ép. 1813);

- Szilagyi-karia (XVIII. sz.);

— Kilyéni temetd.

Chiurus

Csomakéros

Falu

- Koérosi Csoma Sandor-emlékhaz;
— Reformatus templom.

Comandau

Kommando

Kozség

Carpinenii

Csangotelep

Falu

Casinu Mic

Kiskészon

Falu

- Romai katolikus templom;
— Borvizforrasok.

Coseni

Szotyor

Falu

— XVIIL szazadi reformatus templom;
- Opait szakralis festményeket készit6 kozpont;
- Geologiai és geomorfologiai teriilet.

Catalina

Szentkatolna

Kozség

Crasna

Bodzakraszna

Falu

Dalnic

Dalnok

Kozség

- Beczéssi-kuria és dendrolégiai park;
- Dézsa Gyorgy-szobor;

- Reformatus templom;

- A falu 1896-ban épiilt iskolaja;

- Dalnoki erdd.




- A reformatus templom (XV-XVIII. sz., atalakitva 1787) és var to-

Dobarldu Dobollé Kozség |-
- Hollaky-kdria;
- Ortodox templom, melyet Erdély mitropolitdja, Miron Romanul
Dobolii de Aldoboly Falu 18?5:ben sz,ente}t Szent Demeter nagyvértanu tiszteletére;
Jos — Hésok emlékmiive;
- XIV. szazadi reformdtus templom;
— Reznek-Koés-kuria.
IS)L:)Sbolu de Feldoboly Falu - Reformatus templom.
Székelyszdl- - Az 1826-ban épiilt reformatus templom;
Doboseni dobos Falu - Az 1836-ban gotikus stilusban épiilt Jancsd-épiilet;
— Az 1484-as hésok emlékmiive.
. . - XIV. szazadi rémai katolikus templom;
Estelnic Esztelnek Kozség | _ Az 1997-ben felavatott Szacsvay ]Emos—emlékmﬁ.
- Millennium 2000 emlékmi;
- Reformatus templom (ép. 1897);
Filia Erddfiile Falu - Boda-kuria (ép. 1713);
- Erdéfiilei temetd;
— A falutol 13 km-re van Ceausescu egykori vadaszvillgja.
Floroaia Virdgospatak Falu -
Fotos Fotosmartonos Falu -
— A Szent Imre rémai katolikus templom muvészeti targyainak ko-
szonhetden kiilonosen értékes milemlék. Epitészeti szempontbol
a templom hajdja kazettds mennyezettel fedett, a poligon zarédasu
szentély boltozata cikkelyekre osztott, igy a XIV. szazadi erdélyi falu-
si kistemplomok egyik jellemz6 példdja. Legnagyobb értékei a hajo
északi, déli és nyugati belsé falfeliileteit diszité (kb. 1330 koriili) fres-
kdsorozatok, amelyek a Szent Laszld-legenda és Krisztus passidja jele-
Ghelinta Gelence Kozség neteit, Utolsé Itéletet stb. dbrazoljik. A reneszdnsz stilust mennyezet
(1628) kazettait heraldikai elemek és novényi motivumok diszitik. A
muemlék templomot 1972-ben restauraltdk;
- Ortodox templom (ép. 1880);
- XIX. szazadi romai katolikus temlom;
- Basa-kuria romjai;
- Hataraban emelkedik Kovaszna megye legmagasabb cstcsa, az
1777 m magas Lakdca.

Ghidfalau Gidodfalva Kozség ronnyal és portikusszal (XV. sz.) A templomeggytittes torténelmi mi-
emlék.

— Reformatus templom;

- Ortodox temploma 1854-ben épiilt;

Highig Hidvég Kozség - Nemes—lfastely.().(VIII—XIX. SZ.);

- Bagolyvar romjai;

- Az 1606-ban épiilt és a XIX. szazadban atalakitott Sarga haz;

— Az 1820-ban Kovesdi-karia.

- A XV. szazadban épiilt romai katolikus templom, amelyet 1796-ban

Harale Haraly Falu barokk stilusban bévitettek, 1865-ben javitottak. 1978-ban egy régi
falkép toredéket tartak fel.

Hituica Hatolyka Falu - A gbtikus és barokk stilusban épiilt romai katolikus templom.

Herculian Mafgrzi:;;ler— Falu - XV. szazadi reformatus templom, amelyet 1776-ban bévitettek.

Hetea Hete Falu -

Hilib Hilib Falu -

Taras Nyaraspatak Falu -

Icafaldu Ikafalva Falu -

- Reformdtus vértemplom. A belsé varat feltehetéen a XVI. szdzad
elején épitették. A XVII. szazadban emelt kiils6 varfal szabalytalan
hatszdget alakot bastyakkal;

— Séra-karia;

- Bornemissza-kdria;

Ilieni Ilyefalva Kozség |- Bako-kuria;
- Romai katolikus templom 1868;
- Keresztyén Ifjusagi és Konferencia Kézpont;
— Mikszath Kdlman-emlékhéz;
- Baké-haz (ép. 1794);
— Mikszath Kdlman és Jokai Mér szobra.
Imeni Imecsfalva Falu -
Ladauti Ladoc Falu -

— Szent Mihaly romai katolikus templom (ép. 1510);
Lemnia Lemhény Kozség | Az 1764-ben épult Nepomuki Szent Janos képolna;

- Hajduk vara;
— Veresvizi-lap természetvédelmi teriilet.




Martineni

Kézdimarton-
falva

Falu

- XV. szazadi reformatus templom;
- Bogdan-karia (ép. 1820).

Mereni

Kézdialmaés

Kozség

- Romai katolikus templom;
— Pardkia;

— Almasrét;

— Almas vara;

— Helyi hagyomanyok.

Merisor

Almas

Falu

Micfaldu

MikéujSat

Kozség

- Rémai katolikus templom (ép. 1826 és 1832 kozott);

- Gorog katolikus templom, amelyben ma ortodox szentmisét tarta-
nak;

— Reformatus templom.

Miclosoara

Miklosvar

Falu

- A XVI. szazadi reneszansz stilusban épiilt Kalnoky-kastély

Moacsa

Maksa

Kozség

— Oriaspince-tetd — turisztikai létesitmény

Oituz

Ojtoz

Falu

- Régi vam;

- Ojtoz-vizesés;

- Rékoczi-var;

— Mihai Viteazul mellszobra — Teodor Zamfirescu szobrasz alkotésa.

Ojdula

Ozsdola

Kozség

- Romai katolikus templom;

- Kélik-barlang;

- Oridské;

- Ozsdola és Nyujtod kozotti mocsaras rét védett virdgokkal.

Olteni

Oltszem

Falu

— Romai castrum;
- Reformatus templom;
- Mikd-kastély.

Let Lécfalva Sat — Reformatus templom
- XIV. szazadi eredetl reformatus templom. A templomot a XV. sza-
zadban gotikus stilusban atépitették, majd 1622-ben, 1804-ben és
Lisndu Liszny6 Falu 1913-ban bévitették és javitottak;
- Az 1813-ban épiilt orthodox templom;
— Kénes vizi fiird6telep.
- . . - Kénes vizii termalfiird6k;
Lisndu-Vale Lisznydpatak Falu — A falubdl turista utvonal vezet Bodzaforduloig.
Luvn cd . Bélmez6 Falu -
Mircusului
I(Sllzr;;a:llui Vessz6stelep Falu -
Lunga Nyujtod Falu - XV. szézadi romai katolikus eré6dtemplom, amely értékes mtiemlék.
Lutoasa Csomortan Falu B Csomf)rtén Yé.rénak romjai;
- Romai katolikus templom.
Magherus Sepsimagyaros Falu -
Malnas Malnas Kozség |- Siculia alkalikus borvizforras
- Malnasfiird6n a latogatdk tobb vallasi miiemléket latogathatnak meg:
a XIX. szazadban épiilt romai katolikus templomot, Istensziild Szliz
Maria sziiletése ortodox templomot (Oltaran a gyaszolé Szlizanya
eziist- és aranylemez boritast ikonja all. Az ikont miutan megtalaltak
5 o2 i ] egy lebombazott kolostor romjai alatt, egy oroszorszagi turista az At-
Malnas-Bai Malnastirdé Falu . , O .
’ hosz-hegyrél hozta el.) és az 1855-ben épiilt reformatus templomot;
- A turazni vagyo turistak tobb jelzéssel ellatott itvonalat is vélaszthat-
nak, amelyeken eljuthatnak a Bodoki-havasokba vagy Barotra;
- Az udiil6helyen meglatogathatok az Ilona- és a Mioara-forrasok, va-
lamint a hajdani gyogyfiirdk.
Marcus Markos Falu -
T — Itt sziiletett Barabas Miklos (1810-1898), A magyar biedermeier fes-
. Kézdimarkos- ) : o a1 . P .
Marcusa falva Falu tészet egyik legkivalobb mestere, szamos muvészeti alkotas szerzdje.
Kolozsvéron, Bukarestben, Bécsben, Velencében, Budapesten festett.
- Az els6 és masodik vilaghabort roman héseinek emlékmive. Az
Martanus Kézdimartonos Falu emlékkeresztet a két vilaghabortban elesett roman katonak emlékére
allitottak az ortodox templom udvaréban.

Ozun

Uzon

Kozség

- Reformatus templom (XVII. szazad);

- Béldy-Mikes-kastély (1755);

- Plinkosti-kuaria (1810);

— Temesvari-kuria ( XIX. szdzad);

- Ujvérosy-Agoston-kuria (ép. 1810-1825);
- Egykori huszéarlaktanya ( XVIIL szazad);
— Gidofalvi-kuria;

- Dankoé-haz (ép. 1835);

- Gyorbiré-haz (ép. 1838);

- Tarcsi-haz (ép. 1826).

Ozuca-Bai

Uzonkafirdd

Falu

Pachia

Paké

Falu




- 1401-ben épitett romai katolikus templom, amelyet a XV-XVI. szd-
zadban eréditménnyel lattak el;

— Romai katolikus templom;
Padureni Sepsibeseny6 Falu - Babos—lfgrl? (ép. 1825);
- Besenydi-t6
— Kénes borvizforras.
cox - Reformatus templom (ép. 1895);
Papauti Papole Falu - Ortodox templom (ép. 1814).
Peteni Székelypetd- Falu |-
falva
Petriceni Kézdik6var Falu -
. Kézdiszentke- . - Oftoqox templomE
Poian Kozség |- Kézdiszentkereszti templom;
reszt (o1 . .

- Kézdiszentkereszti borviz.

- 2008 augusztusanak elején egy lignitbanyaban el6keriilt az a maszto-
don csontvaz, amely 2,5-3 milli6 éves és az egyetlen eur6pai Masto-
don borsoni-lelet, amelyben a csontvaz szinte teljes egészében épen

Racosul de i
> Felsérikos Falu maradt;
Sus bt 1w a .

- Kiilonb6z6 varak romjai;

- Az 1795-ben barokk stilusban atépitett unitarius templom;

- Hires borvizforrasok.

— XIII. szazadi reformatus templom;

. . . - Komolldi romai castrum;
Reci Réty Kozség — XIX. sz4zadi vizimalom;
- Rétyi Nyir természetvédelmi teriilet (48,2 ha).
Saciova Szacsva Falu -
Saramasg Szaramds Falu -
- XV. szazadi unitarius templom;
Sancraiu Sepsiszentkiraly Falu - 1761-ben épiilt reformatus templom;
- 1860-ban épiilt régi boltives hid.
— Keresztel Szent Janos rémai katolikus templom (1774);
. - Szent-Ivanyi-képolna (XVIIL. szazad);
o Szentivénlabor- L s
Santionlunca Falu - 1862-ben épiilt unitarius templom;
falva
- Ortodox templomy;
— Apor-kdria.

_

Sanzieni Kézdiszentlélek | Kozség |- XII. szazadi harangtornyos Szent Istvan-kapolna;
- Konczey-Pall-kuria (ép. 1608);
— Tamds-kuria (ép. 1812).
Scradoasa Talpatak Falu -
- 1861-ben épiilt orthodox templom;
Sita - Mikes Benedek grof altal 1856-ban épittetett Szent Margit-kapolna;
Buzaului Szitabodza Kozség |- Az els6é és méasodik vilaghaboruban elesett h6sok emlékmive. A fa-
bdl késziilt keresztet a falu kozpontjaban dllitottak fel és 1981-ben
leplezték le.
Surcea Szdrcse Falu -
Talisoara Olasztelek Falu - Daniel-kastély (ép. 1609)
Tamasfalau Székelytamds- Falu - Thury-Bényai-kastély
’ falva
Telechia Orbaitelek Falu - A XVIIIL szazadi barokk stilusban épiilt Horvath-kastély
Tufalau Cofalva Falu - Veress-kuria (ép. 1794)
- XVI. szdzadi reformatus vartemplom;
- Balvanyos vara;
Turia Torja Koézség |- Apor-kastély;
- Buffogd tézeglap;
- Biidos-barlang.
- Ortodox templom (ép. 1844);
- XIX. szazadi pardkia;
- Nicolae Balcescu, roman torténész és forradalmar mellszobra;
Valcele Elépatak Falu - AV1:am Tancu, erdélyi értelmiségi mellszobra, aki 1849-ben a mécok
vezére volt;
- Masodik vildghaboruban elesett hds6k emlékmiive;
— Csokas-Véczel természetvédelmi teriilet;
— Borvizforrasok.
- Reformatus templom (ép. 1820);
Valea Sepsikoros- Kiszsé - Unitérius templom;
Crisului patak g - Kalnoky-kastély;

- Kélnoky Ludmilla iskola (ép. 1891).




Valea Dobér-
laului

Dobollépatak

Falu

Zabratiu

Zabrat6

Falu

Valea Mare

Nagypatak

Kozség

- A falu kézpontjaban emelkedik az 1793-ban épiilt, Szent Mihaly és
Gabriel arkangyalok tiszteletére szentelt ortodox templom, amely kii-
1ondsen szép épitési stilusinak koszonhetéen fontos turisztikai cél-
pont. A templom belsejét XIX. szazadi ikonok diszitik. Az épiiletnél
régebbi az 1763-bdl szarmazo, harangtoronyban elhelyezett harang;

- Ez els6 vilaghaboruban elesett roman h8s6k emlékmiive. A kébdl
késziilt kereszt alaka emlékmiivet a helyi ASTRA Egyesiilet emeltette
és a templom udvaraban 1934-ben leplezték le. Az emlékmii tablajan
28 roman hés neve olvashato;

— Keresztel Szent Janos-kolostor.

Zagon

Zéagon

Kozség

- Szent Mihdly és Gébriel arkangyalok ortodox templom (ép. 1814);

- H6s6k emlékmiive;

- Mikes-kuria;

- Kirdndulasok a kornyezd hegyekbe, festdi tdjakra;

- Az els6 és masodik vildghaborus roman hésok emlékmive. Az obe-
liszket az ortodox templom el6tt helyezték el.

Valea Mica

Kispatak

Falu

Zilan

Zalan

Falu

- A zaldni hires szilvapalinka;

- 1319-ben épitett reformatus templom, amelyet 2010-ben restaural-
tak;

- Séra-kastély;

- Borvizforras;

— Erzsébet park.

Valea Scurta

Kurtapatak

Falu

— Ezeréves erdd, a Lassuagi természetvédelmi lap
- Szent Péter és Pal-képolna;

- Ferences kolostor;

- Kozépkori templom.

Zoltan

Etfalvazoltan

Falu

- A XVIII. szazadi reformatus miemlék templom.

Valea Seaca

Kézdiszaraz-
patak

Falu

Valea
Z3alanului

Zalanpatak

Falu

- Karoly herceg harom szdz évnél iddsebb épiiletet vasarolt a helység-
ben, amelyeket feldjitott és ideiglenes tartdzkodasi hellyé alakitott.

Virghis

Vargyas

Kozség

- Szent Mihaly és Gabriel arkangyalok tiszteletére szentelt ortodox fa-
templom (ép. 1807), hajo formdja toronnyal és szokszogl oltarral;

- Reformatus templom;

- Unitdrius templom;

- Daniel-kastély és dendrolégiai park;

— Vargyas-szoros.

Zibala

Zabola

Kozség

- XV. szazadi reformatus vartemplom, amelyet a XVI. szdzadban at-
épitettek;

- Romai katolikus templom (ép. 1869);

- XV-XIX. szazadi Mikes-kastély;

- A sepsiszentgyorgyi Székely Nemzeti Muzeum kiils6 egységeként
miikoddé Csangd Néprajzi Mizeum a moldvai magyarok népmivé-
szeti gytjteményét, valamint a csangd magyarok mindennapi életét
mutatja be. A kiallitasban népviseletek, kézmiives termékek minden-
napi és ritudlis haszndlati targyak és a moldvai csangd kozosségekre
jellemz6 hagyomanyos szobabelsék szerepelnek;

— Szliz Maria mennybemenetele ortodox fatemplom (ép. 1828).

Forrds: Kovdszna megyei polgarmesteri hivatalok és Kovdszna Megye Tandcsdnak honlapja




4.4.4 A turisztikai kinalat tendenciai Kovaszna megyében

Turisztikai latvanyossagok és eréforrasok

Egy térség értékét a rdla alkotott kép befolyasolja, ezt a képet viszont azok az emberek hatarozzak
meg, akik kapcsolatba keriilnek a térséggel. A térség meglévd erdforrasai meghatarozzak a hely
latogatottsaganak aranyat. Ugyancsak a térség meglévo erdforrasai azok, amelyek meghatdrozzak
ennek latvanyossagait. Ezek az er6forrasok azonosithatdéak mind a természeti, mind az ember al-
kotta kornyezetben. Festdi tajainak, borvizforrasainak, mofettainak, valamint torténelmi, kiilonle-
ges miivészeti értéki kulturalis és épitett orokségének koszonhetden a megye értékes turisztikai
potenciallal rendelkezik.

Kovaszna megyében a turisztikai latvanyossagokat az idegenforgalmi és vendéglato-ipari szolgal-
tatasok, valamint a meglévé eréforrasok Osszessége hatarozza meg, amelyek azért vonzzak ebbe a
régioba a turistdkat, hogy élvezhessék a helyi kinalatot. Eredetiik szerint az er6forrasokon alapuld
turisztikai latvanyossagok két csoportra oszthatok: természeti és antropogén latvanyossagokra.

TERMFESZETI EROFORRASOK

A természeti formak sokféleségiik révén turisztikai latvanyossagga valnak, és a turisztikai tevékeny-
ségen keresztiil bekapcsolddnak a gazdasagi korforgasba. A térséget meglatogatok arra vagynak,
hogy megcsodaljak az érintetlen vagy az ember dltal kevésbé atalakitott tajak szépségét. Azért, hogy
a természeti eréforrasok (hegyek, szorosok, rezervaitumok, barlangok) megcsodalhatoak és elérhe-
toek legyenek, az embernek kozbe kellett 1épnie, és ki kellett épitenie a természetes teriileteken a
megfeleld turisztikai infrastrukturat (utakat, pihendpontokat stb.). Az idegenforgalmi tevékenység
f6bb eréforrasainak csoportjai a domborzat, a vizhalézat, a biodiverzitas (allat- és novényvilag) és
az éghajlat.

DOMBORZAT

A domborzat mivel a leggazdagabb és legcsodalatosabb természeti eréforras, a tajképi latvanyossa-
gok kozé sorolhat6. Ugyanakkor meg kell jegyezni, hogy a természeti eréforrasok négy f6 katego-
ridja kolcsonosen erdsiti egymast, és a domborzat vonzerejét ezek aranya gazdagitja. Kovaszna me-

gyében a domborzatot dsszetett felszini formak alkotjak: meredek hegyoldalak, hagok, szorosok,
szurdokok, vizesések, volgyek, barlangok stb.

A megye teriilete nagyon komplex geomorfoldgiai egységet foglal magaban, amely a tektonikus
mozgasok kovetkeztében nagy magassag- és szilardsagi kiilonbségeket mutat. Két {6 domborzati
format kiilonithetiink el: a hegyvidéket és a medencei siksagot.

A hegyek a megye teriiletének 50 szazalékat foglaljak el, a hegytet6k tompak és nagyrészt erdGvel

boritottak. A domborzatot harom f6 egység alkotja:

1. Egy kiils6 magasabb, hegyes vidék, 1600 méteren feliili magassagui hegyekkel: a Nemere-hegy-
ség (a megye északnyugati részén), a Hairomszéki-havasok (Kovdszna megyéhez csak a legma-
gasabb, 1500 méteren feliili csicsok tartoznak) és a Bodzai-havasok.

2. A megye kozponti részén medencei siksag taldlhatd, amelyet a kovetkez6 medencék alkotnak:
a Baroti- és Bodok-hegység, valamint a Persany-hegység altal hatarolt Als6-Haromszéki-me-
dence, a Fels6-Haromszéki-medence, amelyet északrdl és északnyugatrdl a Nemere-, a Bodok-
és a Nemere-hegység, délkeletrdl a Berecki- és a Bodzai-hegység hatdrol, és délnyugatrol a
Rétyi-szorulat valasztja el az Als6-Haromszéki-medencétol.

3. Eszakon és nyugaton alacsonyabb hegyek teriilnek el, amelyek csak ritkdn haladjék meg az
1200 métert: a Baroti-hegység (a megye nyugati hataran északnyugati iranyban) és a Bodo-
ki-hegység (a megye kozepének északi részén helyezkedik el, Angyalosig és Tusnadig terjed
mintegy 30 km hossztsagban).

A megye legalacsonyabb pontja (468 m) az agostonfalvi Olt-kapu, legmagasabb pontja pedig a Ha-
romszéki-havasokban, az 1777 méter magas Lakdca-teto.

Kézettani szempontbol az egész hegylancot, a Bodzai-havasok kivételével, a Keleti-Karpatok kiilsé
flis vonulatanak jellemz6 kdzetei alkotjak, amelyeket a siriui homokkd, a zagoni rétegek, a fekete
agyagpala és keletebbre a tark6i homokké képviselnek.




Részletesebben Kovaszna megye domborzatat a kovetkez6 hegycsoportok alkotjak:

« A Hargita-hegység a megye északnyugati részén helyezkedik el, csticsainak magassaga 520 és
1558 méter kozott valtakozik, teriilete megkdozelitéleg 34 000 ha, ami a megye teriiletének 9
szazalékat teszi ki. A Hargitai-hegyek Kovaszna megye teriiletén levé hegycsoportjai:

- vulkdni kupok: Nagy-Csomad, Kakukk-hegy, Nagy-Murgé és Nagy-Piliske;
- vulkani fennsik: Uzonka-Sepsibiikszad;

« A Nemere-hegység a megye északkeleti részén talalhatd, a hegycsoport magassaga 600 és 1640
m kozott valtakozik, teriilete 27 600 ha, ami a megye teriiletének 7 szazaléka. A hegység ma-
gaban foglalja a Fels6-Haromszéki-medence lejtéit, Csangotelepet és a Veresviz tézeglapot.

« A Bodoki-hegység majdnem a megye kozponti részén emelkedik, magassaga 600 és 1240 mé-
ter kozott valtozik, teriilete 40 500 ha, a megye teriiletének 11 szazaléka.

» A Baroéti-hegység a megye északi részén taldlhato, 490 és 1019 méter magassagu csucsai van-
nak, teriilete 44 000 ha, ami a megye teriiletének 12 szazaléka. A tektonikus mozgasok kovet-
keztében a kovetkezd alegységeket foglalja magaban:

- fontosabb hegyek: Havad, Gorgd, Nagy-kénos, Nagy-havas, Biikkfej;

- medencék, melyek atlagos tengerszinti magassaga 608 m: Baconi-, Bolonpataki-, Nya-
raspataki-, Debren- és Elgpataki-medencesorok;

- erdzids medencék, melyek atlagos tengerszint feletti magassaga 670 m: Hete és Zalanpatak.

o A Persanyi-hegység a megye nyugati részén helyezkedik el, csticsainak magassaga 470 és 893
méter kozott valtozik, teriilete 7180 ha, ami a megye teriiletének 2 szazaléka. Kemény sziklakd-
bél, mészkébol, magmas kézetbdl és mezozoikumi migmatitokbdl épiil fel.

« A Haromszéki-havasok a megye keleti részén talalhato, atlagos magassaga 600 és 1777 m ko-
z0tt valtozik, teriilete 40 350 ha, ami a megye teriiletének 11 szazaléka. Ennek a hegyvonulat-
nak a részei a Berecki-havasok, Lakdca és Gor-havas, valamint Lipse-tetd.

« A Bodzai-havasok a megye déli részét foglaljak el, 550-1411 m atlagos magassagu hegyek al-
kotjak, teriilete 70 750 ha, ami a megye teriiletének 19 szazaléka Ezt a hegycsoportot Kovasz-
na megye teriiletén a kovetkez6é hegyek alkotjak: Bodzaforduldi-hegyek (magaban foglalja a
Bodzafordul6i-medencét, a Cires-Darnau-medencét, a Kommandodi-medencét), a Nagy-Ta-
tar-havas, Podul Calului és a Pintyilo-hegység.

MEDENCEK:

o A Brassdi-Barcasagi-medence Kovaszna megye teriiletének legnagyobb részét (29 szazalékat)
foglalja el, atlagos tengerszint feletti magassaga 670 m. A medencén beliil talalhat6 a kokosi és
a bardtosi sik tertilet;

« Baroti-medence;

» Barcasagi-medence;

o Alsé-Haromszéki-medence (Szépmez6 és az illyefalvi terasz alkotja);

o  Fels6-Haromszéki-medencét a baratosi és az esztelneki, valamint a Feketeiigy jobb oldali tera-
szan elteriil6 tavakkal tarkitott sik tertiletek uraljak.

Kovaszna megye fizikai-foldrajzi behatarolasa altal lathatjuk, hogyan kérvonalazédnak a 6 ide-
genforgalmi teriiletek, amelyek mindegyike sajatos és értékes turisztikai orokséggel rendelkezik. A
kovetkezo természetes turistalatvanyossagok a helyi kontextusra és a lakossag hatasara alapozha-
tok és korvonalazhatok. Mint lathato, a legértékesebb térségek a hegyvidékiek, amelyek a megyei
gyogyfiirddknek adnak otthont. Itt megemlithetjiik a Baroti-, Bodoki-, Nemere- és a Bodzai-hegy-
ségek hegyeit. A Baroti-hegyek a megjelolt turistadsvények kiterjedt halézatat kinaljak a latoga-
tok szamara, valamint felejthetetlen tajakat, kénes és szénsavas borvizekben gazdag vidékeket és
gyogyfiirdéket, mint: Malnasfiirdd, Uzonka, ElSpatak, Sugas és Bibarcfalva. A Bodoki-havasok
a domborzat sajatossagainak koszonhetden olyan fontos turisztikai desztinaciokat rejt magaban,
mint Balvanyos és a Szent Anna-t6, ahol természeti kincsek, asvanyvizek és mofettak talalhatok. A
Nemere-hegység és a Berecki-havasok altal képviselt érték a Nagy Sandor-csucs vidékének (1640
m) kdszonhetd, amely vadakban gazdag teriilet, ugyanakkor turistalatvanyossag is az Ojtozi-hago
révén, amely 0sszekoti a Kovaszna-Kommando turisztikai csoméponttal.

A megye hegyvidékének bemutatdsa utan azt a néhdny ismert és a latogatok és a helybeliek altal
kedvelt dombot is meg kell emliteni.

A Répat-hegység labanal levé Perkd egyike a turistak dltal leglatogatottabb helyeknek. E vidéket
nagyon sok turistajelzéssel ellatott titvonal szeli at, a taj pedig felejthetetlen élményt kinal a latoga-
toknak.




Maksa mellett taldlhaté az Oridspince-tetd, amely jelentds turisztikai, tajképi értékii emlékhely, amely a
turizmusban hasznositott, egyediilallé és kivételes kilatast kindl. Ugyanakkor a hdromszéki magyarok
emlékhelye és zarandokhely. Az itt szervezett programok (Székely vagta) évente latogatok ezreit vonz-
zak. Ez a hely a helybeliek és azoknak a turistdknak a kedvenc desztinaciodja, akik emlékhelyeket szeret-
nének meglatogatni, de azoknak is, akik a dombrol eléjiik tarulo szép kilatast szeretnék megcsodalni.

A Tindérvolgy és kornyéke ritka szépségti turisztikai célpont, amely egyediilalld tajai miatt a helybeliek
és turistak altal gyakran latogatott turisztikai desztinacidva valt. Kozigazgatasilag ez a vidék Kovaszna
varosahoz tartozik. A nydri idészakban miik6dé kisvasuton vald utazas kiilonleges élményt nyujt. Ez a
hely az aktiv turizmus és a a regeneralddasra és kikapcsolodasra iranyuld fird6turizmus egyik kedvelt
célpontja.

A felejthetetlen szépségli Nyergesteté a magyarok masik emlékhelye, ahova érdemes ellatogatni. Ez
Hargita megyében taldlhato, és a Haromszéket és Csikszékkel 0sszekotd atjaro a Csiki-havasok és a
Torjai-hegység kozott.

Mindezek kozott a domborzati elemek kozott turisztikai potencialként az egyik leglatvanyosabb von-
zer6t a barlangok jelentik, amelyek lenytigozik a vidék latogatoéit. Legismertebbek koziiliik a torjai Bii-
dos-barlang (Biidos-hegy), a Vargyas-szoros barlangjai (Persany-hegység, Kovaszna és Hargita megye
hataran), a Kincses-barlang (Nagybacon), és még ha szamuk nem is jelentéktelen, a turistdk nem fogjak
megbanni, ha ezeket megjelolik utvonaluk célpontjaiként.

o A Bidos-barlang tulajdonképpen egy kénbdanya felhagyott tarndja, amelyben a legnagyobb termé-
szetes, kénhidrogénes mofetta miikodik. A barlang a Biidos-hegy déli oldalaban, 1052 m tenger-
szint feletti magassagban talalhatd. Az iireg szdjan tekintélyes mennyiségt gaz aramlik ki, ennek
mennyisége meghaladja a napi 3000 kobmétert, ezaltal Eurépa leghatékonyabb szaraz mofettdja.
A mofettagaz kénhidrogént, illetve kéndioxidot tartalmaz, és a leveg6vel érintkezve a felszabaduld
kén a barlang falara lerakddva sargara festi a kGiireg falat. A gydgyaszati kutatasok kimutattak, hogy
a kénes gyogyaszati kezelésnek jotékony hatasa van az emberi szervezetre. A barlang megkozelithe-
t6 gyalogosan Bélvanyostiird6rol a turistajelzéseket kovetve.

o A Vargyas-szoros nemzeti jelent6ségli természetvédelmi teriilet Kovaszna és Hargita megye
teriiletén, ahol 12 barlangot tartanak szamon. A természetvédelmi teriilet egy szoros, amelyet
a jura kori mészkdrétegben a Vargyas-patak alakitott ki felszini és a felszin alatti karsztformak-
kal. A barlangok koziil a legismertebb az Orban Balazs-barlang.

» A Kincses-barlang nevét a homokkében talalhaté csillogé piritnek kdszonheti.

A volgyek és szorosok turisztikai potencialjat a turistak képezik, akik gyakran latogatjak ezeket a
vonzo természeti er6forrasokat. A hegyvidéken a valtozé keménységti kozeteket attord vizfolyasok
szabtadk meg a mostani t4j alakjat és kinézetét. A felszini vizek mozgasa vezetett a kiilonboz6 sza-
kaszok valtozatos formainak, szorosok és szurdokok kialakulasahoz. A szorosok sziik, kiilonb6zé
hosszusagu és nagy mélységti volgyszakaszok. A Vargyas-szoros a leglenylig6zébb, amely 800 hek-
taron tertil el. Itt hegymaszé taratutvonalakat talalunk, amelyek ide csaljak e sport kedveldit az egész
orszagbdl és kiilfoldrdl, de az aktiv turizmus irant érdekl6d6 turistakat is.

VIZRAJZ

A vizhalézat elemei nagyon fontos szerepet jatszanak a Kovaszna megyei turisztikai kinalat sok-
féleségében. Mivelhogy tulnyomodan hegyes és alacsony légnyomasu vidék, teriilete gazdag forra-
sokban és vizkészletekben, ami noveli a teriilet vonzerejét. A hidroldgiai rendszer elemeinek, mint
példaul a sekély és felszin alatti vizeknek a valtozatossaga segit a Kovaszna megyei turizmus tipu-
sainak és formainak meghatarozasaban. Az asvanyvizeknek gyogyhatdsa van, a vizhaldzat nagyban
befolyasolja a tajképet, a tavas teriiletek eredetiik és jellemzdik fliggvényében értéket képviselhet-
nek a fiird6- és gyogyturizmusban.

Vizhalézat

Kovaszna megye a vizfolyasok szamat tekintve viszonylag gazdag vizhalézattal rendelkezik. ezek a
vizfolyasok két nagy vizgyijto teriilethez tartoznak: az Olt folyé és a Feketeligy vizgytijto teriileté-
hez. A megye legfontosabb folydja az Olt, amelynek hossza a megye teriiletén megkozelitéleg 150




km, és ez a folyo gytijti Ossze a térség vizfolyasainak tobbségét. Az Olt legfontosabb mellékfolydja
a Feketeligy, amely a megye keleti részén halad at, és a Berecki- havasokban, a Nagy Sandor-cstcs
alatt ered. A megye déli és délkeleti részét a Bodza foly6 szeli at mellékvizeivel, a Nagy-Bdszkaval
és Kis-Baszkaval.

A vizesések a vizhaldzat és a felszin latvanyos természetes képzédményei. A vizesések szépségiik
altal egyediilallo és festdi tajat alkotnak egy-egy vizfolyas mentén, és novelik a régid turisztikai
vonzerejét.

A vizesés a folyoviz meredeken koriilbeliil 45 fokos szogben vald hirtelen lejtése egy magasabb
szintrdl. E jelenség a kovetkezo jellemzok szerint ismerhetd fel: 1. az esés folyaman kod képzodik
(vizpermet és levegd keveréke); a lezduld viznek sajatos siivolté hangja van; 3. a vizesésnek ko-
szonhetGen a térségnek sajatos mikroklimadja van. E jelenség intenzitdsat a vizesés magassaga, a
lejtésének szoge és vizhozama hatdrozza meg.

Kovaszna megye teriiletén a leglatvanyosabb vizesések a Kalaszld-vizesés az Ojtozi-szorosban és a
Bodzavdm hatéraban talalhaté Uvoltd-vizesés. Megjegyzendd, hogy a Vargyas-szoros természetvé-
delmi teriileten a Vargyas pataka szamtalan vizesést hozott 1étre, amelyekhez érdemes ellatogatni.

Asvanyvizkészletek és ezek turisztikai potencialja

Kovéaszna megye az egyik legnagyobb, leggazdagabb és legértékesebb asvanyvizkészlettel rendelke-
zik az orszagban, de Eurdpaban is, ami sok iidiil6 és fiird6hely megjelenését segitette eld.

A régio valtozatos asvanyvizei kozott vannak olyan tipusuak, amelyeknek alap kémiai 6sszetevéjiik
azonos: ezek szervetlen sokat tartalmaznak, karbonatok, bikarbonatok formajaban, szénsavat, va-
sat, ként stb. A megyében tobb ezer borvizforras van, egyesek markava véltak, masokat csak az it-
teniek ismernek, és kiilonbozo betegségek gyogyitasara haszndljak. Vannak olyan telepiilések, ahol
alig van édes vizii kat, csak borvizes kutak vannak, ezek mindegyikének vize mas-mas 9sszetételd,
izli és gydgyhatasu.

A megye teriiletén az asvanyvizforrasok két észak-dél iranyu vonal mentén sorakoznak a Bodo-
ki-havasok nyugati oldalan, itt talaljuk a sugasfiird6i, bodoki, arkosi, balvanyosi, mikdujfalusi és
malnastiird6i borvizforrasokat, amelyeknek vize szénsavat, bikarbonatokat, kaliumot, kalciumot,
magnéziumot, natrium-kloridot stb. tartalmaz.

Ezek hasznositasa csak kis mértékben valosult meg dsszehasonlitva az energiaforrasok kiaknaza-
sanak lehetdségeivel.

A palackozott ivovizként hasznositott asvanyvizek a bibarcfalvi, bodoki, malnasfiirddi, kovasznai
és elopataki borvizek. A helyi vagy akdr orszagos jelentségii balneoturisztikai tidiilékben terapi-
as célokra hasznositott asvanyvizek a balvanyostiird6i, boloni, kovasznai, hatolykai, malnasfiirddi,
oltszemi, sugasfiirdéi és elopataki borvizek. A felsorolt telepiilések hideg és meleg fiirdékkel egya-
rant rendelkeznek.

A Kovaszna megyei balneoturizmus életre keltése érdekében a fent emlitett telepiilések helyi ve-
zet6i 2006-ban megvaldsitottak A borviz ttja elnevezésii, eurdpai unids alapokbol finanszirozott
projektet, amelynek segitségével a megyében 8 tidiil6helyet wjitottak fel. A balneoturizmus erds
infrastrukturajanak kialakitasa volt a projekt célja. Ez magaban foglalta a fiird6épiiletek, borvizes
pavilonok kialakitasat, valamint a természetes borvizforrasok rendbe tételét.

Ezeken az tidiil6helyeken az dsvanyvizet gydgykezelésre hasznaljak terapias javallatokra. Ez az ds-
vanyviz felhasznalhaté belsé kuraként az emésztGszervi betegségek tiineteinek enyhitésére.

A kénes borvizfiirdok alkalmazasa iziileti és az iziileteken kiviili reumas megbetegedések, a periférikus
idegrendszer bantalmaira, a periférikus keringési zavarokra, valamint bérbetegségek esetén javallt.

Foltétlen meg kell emliteni Kovasznat, mint gydgyvizeirdl és kezelési modszerérdl elhirestilt iidiil6-
helyet, hiszen itt mtkodik a hazai szinten egyik legnagyobb sziv és érrendszeri megbetegedéseket
kezel6 kozpont, ahol naponta 450-500 mofettas kezelést végeznek. A varos latogatdinak tobbségét
azok a turistak alkotjak, akik az allami tarsadalombiztositas altal tamogatott kedvezményes beuta-
lokkal fiird6kezelésre és tidiilni jonnek.




A Kovaszna-modszer a természetes adottsagokbol eredd gyogytényezdket 6tvozi a rendszeres test-
mozgassal, egészséges taplalkozassal (zsir- és soszegény étrend), és a sziv- és érrendszeri betegségek
gyogyszermell6z6 kezelését és a betegek életmindségének javitasat segiti el6. A gydgyulni kivano
emberek szamara a borvizek széles valasztékat — melyeknek kémiai 6sszetétele és fizikai tulajdon-
saga nagyon valtozatos —, valamint meleg és szaraz (mofetta) fiird6ket kinalnak.

A mofetta vulkani utotevékenységhez kot do gazfeltorés a foldkéreg repedésein keresztiil, vagy pe-
dig gazban gazdag asvanyvizbdl gaztalanito berendezés segitségével nyerik a mofettagazt, amelyet
tartalék tartalyokban tarolnak és sajatos modszerrel hasznalnak fel (mofetta épitése) kiils6 kura-
ként terapias kezelésekre.

Ezeket a szolgaltatasokat egyiitt a Kovaszna-modszerrel foként a sziv és érrendszeri betegségek, a
mozgasszervi, az emésztOrendszeri és az idegrendszeri bantalmak kezelésére hasznaljak.

Avaroskozpontjaban talalhato a Pokolsar, amely egyiszapvulkanszerd, folyamatos kénes-szén-dioxi-
dos gazkitorés, és amely a varos szimbdlumava valt. Koztiirdoként 1881-t6l mikodik, kezdetben
reumds megbetegedések gyogyitasara hasznaltak, és a varos ekképpen lépett be az tidiil6helyek
soraba. Napjainkban ezeket a gazokat e célra kialakitott létesitményekben, mofettakban gydjtik, és
els6sorban a sziv és érrendszeri megbetegedések gyogyitasara hasznaljak.

A tavas teriiletek eroforrasai

Kovaszna megyében a tavas teriiletek eredetiik szerint két kategdriaba csoportosithatdk, igy meg-
kiilonboztetheték természetes és mesterséges tavak.

Kiterjedésiik szerint a mesterséges tavak koziil a legjelentdsebbek a Besenydi- és a Rétyi-t6. Mind-
kett6 mesterséges to, és f6ként a haldszok korében ismert, mert halban gazdag tavak.

« A Besenydi-to6 a legnagyobb viztarozé Kovaszna megyében. Az 1980-as években létesiilt a Bo-
doki-havasokbol ered6 patakok gattal valo elzarasaval. A latvany gyonyord, és a t6 a horgaszok

kedvence. A természetet kedvel6knek idealis hely turazasra, fiird6zésre, napozasra, csénaka-
zasra.

o A Rétyi-t6 a Rétyi Nyir természetvédelmi teriilethez tartozik, és a megyében egyike a legna-
gyobb mesterséges tavaknak. A t6 a idedlis horgaszhely, és a horgaszok, akik verseny céljabdl
vagy egyszertien pihenni jonnek ide, nagyra értékelik. A téban ponty, kdrdsz, vorosszarnyu
keszeg talalhato. A hely tokéletes a kajak-kenu sportag kedveldinek, de azoknak is akik a sator-
taborozast kedvelik.

Amint latjuk, a horgaszatnak hagyomanya van, és Kovaszna kornyékén a horgaszok megtalaljak
a tokéletes helyet kedvenc sportaguk vagy hobbijuk (izéséhez. A leglatogatottabb helyek a kovet-
kezok: a csomakdrosi tavak, a zabolai-, a szorcsei td, ahol pontyot, csukat, karaszt lehet fogni, a
gelencei toban és Komandon pedig pisztrangot.

e A csomakoérosi tavak a Kovaszna végében, a Csomakdrds felé vezetd kijaratnal talalhato és
horgészni pénzért lehet.

« A zabolai t6 jol gondozott maganteriilet, ahol napijeggyel pontyot, karaszt, csukat, dévérkesze-
get és harcsat lehet fogni.

o A szorcsei to a Kovaszna megyei Horgasz- és Vadaszegyesiilethez tartozik, akarcsak a Rétyi-to.
Pénzért lehet horgaszni, és pontyot és csukat lehet fogni.

A természetes tavak koziil a legfontosabb a Szent Anna-t6, amely az orszag egyetlen vulkanikus
eredet(i tava, amely az Olttol balra, a Nagy-Csomad-hegységben, Tusnadfiirdé kozelében talalhato.
A t6 Délkelet-Europa egyetlen épen maradt vulkdni kraterének aljan képz6dott a Csomad-hegység
két ikerkraterének egyikében. A masik kraterben a Mohos tézeglap talalhatd, amelynek teriilete 80
hektar. A Szent Anna-té csaknem kor alaku, hossztsaga 620, szélessége 460 méter, teriilete 19,5
hektar, atlagos mélysége pedig 4 méter (legmélyebb pontja 7 m). Az elmult 150 évben a té mélysé-
ge felére csokkent, mivel vizét csak a felszinére hull6 csapadék és a kraterperemrdl beszivargd viz
taplalja.




BIODIVERZITAS

Az életfoldrajzi (biogeografiai) burkot a novény és allatvilag alkotja. A bioldgiai sokféleséget mégis
a domborzat, az éghajlat, a vizhaldzat, a foldrajzi elhelyezkedés (tengerszint feletti magassag, fold-
rajzi szélesség), valamint a geoldgiai szubsztratum hatdrozza meg. A természeti keret mindezen
elemei hatarozzak meg a teriileten a névény- és allatvilag sokféleségét.

A novényvilag magaban foglal sok fajta

- fat: éger, biikk, kocsanytalan tolgy, nyir, fenyd, fliz, tolgy és szomorufiiz;

- cserjét: mogyord, szeder;

- fd- és viragfélét: safrany, keltike, cickafark, indas pimp0, réti perje, békalencse, gyékény, csen-
kesz, irom, sas, nyilft.

Meg kell emliteniink, hogy Kovaszna megye teriiletén 17 000 hektar erdé taldlhat6, ami kitind
koriilményeket biztosit a gazdag és véltozatos novény- és allatvildgnak.

Erdévidék lakdi nagyon biiszkék a novényvilag gazdagsagara és szépségére. 2011-ben a kopeci szil
elnyerte az Ev F4ja Roménidban cimet.

Az allatvilag gazdag és véltozatos az Olt, a Feketetigy, a Bodza folyok volgyében és egészen a hegy-
csucsokig fellelhetd biotopok sokasaganak koszonhetéen. Emldsok, hiillék, madarak és kétéltdi-
ek egyarant megtalalhatok. Mivel a domb- és hegyvidéken él6 gazdag éllatvilagban fellelheték a
vadallatok (farkasok, medvék, szarvasok, 6zek, vaddisznok stb.) a megyében jelentds potenciallal
rendelkezik a vadaszatra épiil6 turizmus.

A zalani Erzsébet park olyan turisztikai célpont, amelyet érdemes meglatogatni, hiszen nagyon
valtozatos madarfajok élnek itt: gerle, erdei fiilesbagoly, seregély, fekete rigd, voros vércse, hazi rozs-
dafarku, feny6rigo, csuszka, zoldike, szarka és még sok mas faj.

Zabolan talalhaté a Mikes-kastély, amelyet valamikor a XV. szdzadban épitettek, és amelyet tobb
hektaron elteriil6 park 6vez. Az arborétum egy fakban és cserjékben nagyon gazdag botanikus kert.
A kastélyparkban fellelhetd ritkabb fafajok a kovetkezdk: az Eszak-Amerikabol szarmazo 6rids jeg-
enyefeny6 (Abies grandis), a kanadai hemlokfenyd (Tsuga canadensis), a szerb luc (Picea omorika),
az Amerikai Egyesiilt Allamokban gyakori fekete di6 (Juglans nigra) stb.

Természetvédelmi teriiletek

Bar mar részben bemutattunk néhany, a torvény altal védett teriiletet, 6sszefoglaljuk a természetvé-
delmi teriileteket, és bemutatjuk ezek szerepének fontossagat a turizmusban.

Természetvédelmi teriiletek és dendroldgiai parkok:

- aLemhényhez tartoz6 Veresviz-ldp természetvédelmi teriilet;

- Rétyi Nyir természetvédelmi teriilet (48,2 ha) — természeti 6rokségnek mindsitett, ritka no-
vényfajok élnek itt;

- Csékds-Veczer természetvédelmi teriilet, El6patak;

- Ezeréves erdd, a Lassuagi természetvédelmi lap, Kurtapatak;

- Vargyas-szoros természetvédelmi teriilet, Vargyas. A szoros 4 km hosszu, ameybdl az azonos
nevi patak 7,5 km hosszusdgban alakitott ki barlangokat. A legismertebb és legnagyobb ezek
koziil az Orban Balazs-barlang, amely még Almasi-barlang néven is ismert.

- Csékas szikldi geologiai park, Er6sd, nemzeti jelentdségti;

- Beczdssi-arborétum, a dalnoki Beczassi-kdria mellett.

EMBER ALKOTTA (ANTROPOGEN) TURISZTIKAI EROFORRASOK

Az antropogén er6forrasokat az ember alkotta az id6k soran. Ezeknek az alkotasoknak a tobbségét a
természeti kornyezet ihlette és hatarozta meg. Az ember megprdbalta kezelni a teret és a természeti
koérnyezetet, de a meglévo értékek védelmével. Ezek az ember alkotta eréforrasok és latvanyossagok
kezdetben valldsi létesitmények vagy kulturalis helyszinek voltak, késébb jelennek meg a muvészeti
és kulturalis események, amelyek kellemes légkort teremtenek, és kozosségi élményt nyujtanak.




Az emberi alkotasok a kultura és a torténelem, a miivészet és a civilizaci6 elemeiben, valamint a
szociodemografiai jellemz6kben 6ltenek konkrét format, amelyek felhivjak a turistdk figyelmét. Az
ember alkotta létesitmények értéke novekedett a kultdra és a civilizacié idébeni és térbeli fejldé-
sével.

Az ember alkotta latvanyossagok komplex masodlagos jelentéssel birnak: a régi idok létesitmé-
nyeinek konnotdcidja szimbolikus, masok pedig az érzelmekre hatnak. Kovaszna megyében ez a
magyarazat annal is érdekesebb, mert tobb nemzetiség kulturdjat és hagyomanyait 6tvozi. Ezek a
kulturalis kiillonbségek fellelheték az emberi alkotasokban, az épitészeti és muivészeti jellemzok val-
tozatossagaban. Ugyanakkor az antropogén turisztikai potencial fontos szerepet jatszik, mert hoz-
zasegit egy nemzet értékeinek és jellemzd elemeinek fenntartdsahoz, a vallasi, kulturélis, népi ele-
mek megorzéséhez az adott térség népességének jellemzd tevékenységein és miiemlékein keresztiil.

Az ember alkotta turisztikai eréforrasok megjelenésiikt6l és rendeltetésiiktol fiiggden a kovetkezd
kategdriakba sorolhatok: torténelmi és kulturalis 1étesitmények (kuridk, kastélyok, varak, kulturalis
és vallasi létesitmények), kulturalis és szorakoztaté célu létesitmények (kulturalis intézmények, mu-
zeumok, kiallitéterek) és kulturalis rendezvények / tarsadalmi események.

Torténelmi és kulturalis 1étesitmények

Ez a kategéria magaban foglalja a torténelem egyes korszakaihoz tartozé emberi alkotasokat,
amelyek egy adott helyen 6sszpontosulnak. Ezeknek az ember alkotta létesitményeknek az értéke
szimbolikus, lenyt(igoz6 és érzelmi jellegti, amelyek egyiitt megteremtik a kozos tudatot. Ezekre az
értékekre tdmaszkodik a kulturalis 6rokségre épiil6 turizmus, amely hangstlyozza hogy ez a régé-
szeti-torténelmi egyiittes része a kulturalis 6rokségnek a helyi nemzetiségnek és jelentOs szerepet
jatszik a hagyomanyok és a nemzeti identitds megdrzésében.

Kulturalis és vallasi 1étesitmények

A templomok manapsag, akdrcsak a multban, igazi szellemi kdzpontokat képeztek ott, ahol megje-
lentek az emberi telepiiléseken. A templomoknak ma is nagy szerepe van a helybeliek és a latogatok
kohézidjaban, és nyitva allnak a lelki felfrissiilésre vagyok és a latogatok el6tt.

Kovaszna megyében az egyik legértékesebb egyhazi létesitmény a gelencei rdmai katolikus temp-
lom, amelyet Szent Imre tiszteletére emeltek. Egyediilallé egyhazi miiemléknek szamit a benne
taldlhato falfestmények torténeti és miivészeti értéke folytan, amelyeket valamikor a XIV. és XV.
szazadban festettek. A templomot a XIII. szdzadban épitették, és magan viseli a roman, a gotikus, a
reneszansz és a barokk stilus jegyeit.

A megye fontos vallasi kozpont, ami vallasi értékeivel hozzdjarul a turisztikai potencidl noveléséhez.
Kovaszna megyében a hagyomanyos, a protestans és neoprotestans egyhdzaknak fontos szerepet
jatszo templomaik vannak, amelyek turisztikai létesitménykényt is értékesek. A megye teriiletén
az uralkod¢ vallas a rémai katolikus vallds, amely az itt elterjedt Gsszes vallas kétharmadat teszi ki.
Kisebb aranyban az ortodox, az unitarius, a gorog katolikus és az evangélikus felekezet is fellelhetd.
Ezeknek az egyhdzaknak a torténelmi idokbdl 6rokolt sajat szertartasaik és templomaik vannak. A
templomok tobbségét miiemléknek nyilvanitotta a Kulturélis és Nemzeti Orokség Minisztériuma.

Ezek kozott a miemlékek kozott nagyon sok az er6dtemplom, amelyeket bastyakbdl és falakbol
allo eréditések vesznek koriil. Ezeknek az er6ditményeknek jelentds szerepiik volt a lakossag meg-
védésében a torok hoditas idején, a XVI. szazadban. Mindezek a mtiemlékek a kozépkori épitészeti
emlékek kategdridjaba sorolhatok.

A szellemi és kulturalis élet irdnt érdekldd6 turistak altal felkeresett templomok a kovetkezok: a ge-
lencei Szent Imre rémai katolikus templom, a torjai és az illyefalvi reformatus templom, a nagyajtai,
kokosi és a kilyéni unitarius templom. A romdn nemzetiségi turistdk a Keresztel6 Szent Janos-, az
Ur Anyjanak elszenderiilése, valamint az Ur Szinevaltozasa-kolostort szeretik meglatogatni.

A vallasi és kulturalis idegenforgalmi ajanlat bévitése érdekében minden templomnak egy promo-
cios és kiegészité csomag részét kellene képeznie, hogy nagyobb népszertiiséget élvezhessen.




Kulturalis és stratégiai jellegii 1étesitmények: kastélyok, kuridk, varak, romok

A legtobb kisnemesi kuariat Székelyfoldon épitették. Egyes telepiiléseken (Bikfalva, Csernaton) akar
tiz kuriat is épitettek. A tobb mint 160 kuria és kastély a régid épitészeti orokségének gyongysze-
mei. Az ember alkotta kdrnyezet, a karidk a turisztikai kindlat fontos részét képezik, még ha ezek
sokszor el is vesztették eredeti rendeltetésiiket, és ma romlott allapotban vannak. Ezek megmentése
feltjitasuk és a turisztikai korforgasba valé bevonasuk dltal lehetséges. Bikfalvan tobb mint 40 kuria
van, egyesek ezek koziil agroturisztikai panzidként mikodnek.

A régid egyik legjelentdsebb emléke, a Thury-kastély Székelytamasfalvan talalhat6. Az udvarhaz
1810 és 1820 kozott épiilt empire stilusban, jelenleg a polgarmesteri hivatal tulajdona, kulturhaz
mikodik benne.

A régi id6knek megfelelGen tatarozott és feltjitott kuridkban Bikfalvan, Illyefalvan, Miklésvaron,
Uzonban és Zabolan stb. jelenleg panziok miikddnek.

A kuriak, varak, kastélyok keltette idegenforgalom néoveli a térség értékét. Ezek az épiiletek lettint
korok vilagat és értékeit idézik. Kovaszna megyében a kastélyturizmus kiemelked6 potencidllal
rendelkezik. A turizmusnak ez a tipusa nagyon népszer(i a hazai piacon és a nemzetkozi piacon
egyarant. E népszer(iség magyarazhaté a ,, Karoly-effektussal”, mert Karoly herceg harom szaz évnél
régebbi épiiletet vasarolt Zalanpatakon, ezeket tatarozta és ideiglenes rezidenciava alakitotta.

Jelenleg a megye teriiletén viszonylag nagyszamu miikodoé kastélyt emlithetiink meg 6sszehasonlit-
va a székelység tobbi régidival (Hargita megyében az egyetlen miikodo kastély a gyergyoszarhegyi
Lazar-kastély). A kastélyok tobbsége visszakertiilt jogos tulajdonosahoz, és ezeket az értékes épiile-
teket turisztikai célokra hasznositjak. Ily médon a feltjitott kastélyok megdrizték a mult értékeit,
és jelenleg nyitva allnak az érdekl6d6 kozonség elott. A leglatogatottabb kastélyok a kovetkezdk: az
olaszteleki Daniel-kastély, a miklosvari Kalnoky-kastély, a zabolai Mikes-kastély.

Az Olaszteleken taldlhaté Daniel-kastélyt Daniel Mihaly, Haromszék alkapitanya épittette. A kas-
tély 1621-ben épiilt késd reneszansz stilusban, hasonldéan ahhoz, amit az erdévidéki nemesi lakoha-

zak képviselnek. A kastély tulélte a kollektivizalast, de elvesztette eredeti rendeltetését, butorzatat,
akkoriban magtarként hasznaltak. Jelenleg 4j tulajdonosai a kastélyt szakszertien felgjitottak, és az
szalloként miikodik, amelyet a romantikus kastély kindlta luxus irant érdekl6d6 turistak vesznek
igénybe.

A Kalnoky-kastélyt 1500-ban épitették, eleinte a csaldd vadaszkuaridjanak szantak. Az épitmény ar-
chitektdraja 6tvozi a barokk, a kései reneszansz és a neoklasszikus stilust. Az 6tven évig elhagyatott
kastély jelenleg Kalnoky Tibor (osztrak-magyar diplomata) tulajdonaban van, méra a kiilfoldi tu-
ristak kedvenc turisztikai helyszine lett. A kastély legjelent6sebb latogatéja nem mas, mint Karoly
herceg, a brit tronorokos. A Kalnoky csalad gyokerei egészen a sotét kozépkor idészakaig nyulnak
vissza, Erdély egyik legjelentdsebb torténelmi csaladja.

A Mikes-kastély egy 34 hektdros értékes erdéteriileten taldlhatd. A kastély torténete a XVI. szd-
zadban kezd6dott, és néhany évvel ezel6tt kaptdk vissza azt az utols6 tulajdonos, Mikes Armin
grof utédainak, Gregor és Alexander Roy Chowdhury-Mikes utédai. Ok feldjitottak a kastélyt, és
atalakitottak romantikus hotellé, s ma sokan keresik fel a turistak mind orszagon beliilr6l, mind
kiilfoldrél. Epitészeti szépségének és dicsséges multjanak koszonhetSen a kastély sokat szerepel
a médiaban. A kastély egyébként sokaig iskolaként szolgalt, de egy id6ben korhazat rendeztek be
falai kozott.

Miutan bemutattuk a kastélyokat, meg kell emliteniink a stratégiai jelentéségt turisztikai célpon-
tokat, azokat a varakat és romokat, amelyek a mult részét alkotjak vagy pedig kulturalis, hagyo-
manyo6rzo és turisztikai szempontbdl nagy jelentdségiiek. Kovaszna megye leglatogatottabb varai:
a Balvanyos vara (Torja), a Rdkéczi-var (Ojtoz), Ika vara (Cserndton), Hajduk vara (Lemhény),
Almas vara (Kézdialmas).




Kulturalis és szabadid6kozpontok (kulturalis intézmények, muzeumok, kiallitasi terek)

Kovaszna megye vidéki térsége viszonylag bévelkedik kulturalis és szérakoztaté turisztikai célpon-
tokkal. Megallapithatjuk, hogy a vidéki lakossag élénk kulturalis életet él, ezt bizonyitja a szamtalan
kulturalis intézmény, mazeum, kiallitas.

Minden kozség attol igazan értékes, hogy valamely hires embernek szentelt emlékhazat alakitott
ki, olyan személyét, aki az adott helyen sziiletett vagy ott alkotott. Székelyfold neves személyiségei:
Benedek Elek (Kisbacon), Kérosi Csoma Sandor (Csomakdros), Mikes Kelemen (Zabola).

A falvak tobbsége olyan régi paraszthazakkal biiszkélkedhet, amelyek nyitva allnak az olyan ér-
deklédok elétt, akik szeretnének megismerkedni a székelyek életével, hagyomanyaival és az altaluk
iz6tt hagyomanyos mesterségekkel. Minden kozség rendelkezik egy kultirotthonnal, amely a helyi
lakosok kulturalis eseményeinek, iinnepi rendezvényeinek ad otthont.

A megye vidéki térségében két olyan muzeum taldlhato, amelyet sok helyi lakos és mds latogatd
keres fel és nagyra értékel. Ezekben a mizeumokban a latogatok megismerhetik a helyi torténelem-
hez és az adott telepiilés kulturalis torténetéhez kot6do targyakat. A Csangd Néprajzi Muzeumot
1974-ben alapitotta dr. Pozsony Ferenc, a kolozsvari Babes-Bolyai Tudomanyegyetem (BBTE) nép-
rajzprofesszora. A muzeum gytjteménye folyamatosan gazdagodott az Erdély és Moldva kiilonbo-
z0 etnografiai térségébdl szarmazé targyakkal. 1993-ban szervezték a muzeum elsé kiallitasanak
megnyitojat, 2033-ban pedig megnyilt az els¢ dllandé kiallitas, amely a moldvai csdangok életét és
kulturalis hagyomadnyait mutatta be.

A Haszmann Pal Mizeumot, amely Csernatonban taldlhato, 1974-ben alapitottak, és kiillonféle ki-
allitasoknak ad otthont, anyaganak alapja az alapité magangytjteményébdl szarmazik. A Damo-
kos-kuria biztosit helyet a kiallitasoknak. Az épiilettel szemben a latogatok megtekinthetnek egy
szabad ég alatti allando kiallitast, amely monumentalis nagysagu székely kapukat, siremlékeket,
hagyomdnyos paraszthdzakat, valamint a régi mesterségek altal haszndlt eszk6zoket mutat be. A
muzeum keretében kiilonféle alkototaborokat, fafaragd, butorfestd, stb. tanfolyamokat szerveznek.

Szociokulturalis események

A kulturalis és hagyomany6rz6 rendezvények 6nmagukban is a régié vonzerejének fontos részét
alkotjak. Kovaszna megye nagyobb eseményeinek és fesztivaljainak tobbségét — kiilondsen a vidéki
kornyezetben - helyi vagy regionalis jelegliek (k6z6s kezdeményezéseként a szomszédos megyék-
kel).

A megye szamos vidéki teleptilésén vannak olyan rendezvények, mint a vasarok, helyi napok, nép-
szokasok, tematikus vagy vallasi-kulturalis események, amelyek valamilyen helyi jelent6ségt {in-
nephez kotédnek.

A legnagyobb érdekl6désre szamot tartd népszokasok kozott emlithetjiik a plinkosdi bucsut, a far-
sangot, a sziireti balt (magyar szokas), a disznodlést.

A jelentGsebb fesztivalok: asvanyvizek fesztivalja, néptanc-0sszejovetelek, reneszansz zenei napok,
a rétyi fuvostalalkozd stb.

A Kovaszna megyei varosi rendezvények koziil, amelyekre az egész régiobol érkeznek a résztvevok,
mivel helyi, regiondlis és orszagos jellegli eseményekrdl van sz6, a kévetkezdket emlithetjiik: a Szent
Gyorgy Napok, a Kézdivésarhelyi napok (Oszi sokadalom), a Kovészna napok, a Székely Végta az
Ori4spince-tetén, valamint az Ezer székely ledny taldlkozé.

INNOVACIOK

Kovaszna megye vidéki turizmusanak egyik fontos er6forrasat a megyében az itteni bevalt gya-
korlatok, valamint azok a vallalkozasok és projektek, amelyek innovativaknak szdmitanak helyi
szinten, s amelyek magas szinvonald, véltozatos és komplex turisztikai szolgaltatdsokat kinalnak.

Kiilonb6z6 példakat emlithetnénk a turisztikai tevékenység jito jellegli modjaira. Ezeknek az in-
novativ vallalkozasoknak a legfontosabb jellegzetességei: a 1épésrol 1épésre megvalositando fejlesz-
tés — a rendelkezésre all6 pénzalapok korldtain beliil, amely a kiilonb6zé eurdpai és kormanyzati,
vissza nem téritendd finanszirozasra épiilnek, a kinalt szolgaltatasok magas szinvonalanak bizto-




sitasa, valamint a szallashelyek kialakitasa és berendezése. A turisztikai szolgaltatasok innovativ
mddjanak szamit a piac bizonyos szeletének az azonositdsa és kiakndzdsa, néhany olyan szolgal-
tatds létrehozasa, amely irdnt nagy a kereslet, de ami nem érhetd el a régidban. Az vjitasok kozé
sorolhatjuk a haztaji gazdasagok vagy a helyi kozosségek mezdgazdasagi-élelmiszeri termékeinek a
felhasznalasat, a helyi kozosség bevonasat a turizmushoz kapcsolddo szolgaltatasok biztositasaba,
bizonyos épiiletek vagy torténelmi épiiletegyiittesek felujitasat és azok hasznositasat a turistaknak
kinalt kiilonféle turisztikai szolgaltatasokban. Ugyancsak ide tartozik a munkaerd képzése a vallal-
kozasok keretein beliil annak érdekében, hogy szakképzett alkalmazottak alljanak rendelkezésre.
Fontos, hogy a régioba csabitsak és megtartsak az e helyen nehezen fellelheté6 munkaerét, fenntart-
hat¢ és kornyezetbarat modon kell kezelni és fejleszteni a turizmus egészét, béviteni kell a turisz-
tikai kinalatot, hogy tobb turistat lehessen idecsabitani, és jfajta mdédon kell hasznositani a helyi
kultarat és hagyomanyokat stb.

Az tjitas minden itt felsorolt mddjat elemezni kell a Kovaszna megyei vidéki térségre vonatkoz-
tatva ily médon kiemelve azokat az értéket, amelyeket ezek az innovaciok képviselnek a turizmus
er6forrasaiként és kovetendé példaként a potencialis turisztikai vallalkozok szamara.

A JELEN HELYZET ERTEKELESE:
MIKENT VELEKEDNEK A KOZOSSEG TAGJAI A HELYI EROFORRASOKROL

Az altalunk empirikusan 6sszegytjtott, szocioldgiai felmérésekbdl meritett adatok alapjan megpro-
baltuk dsszegezni az aktiv koru (15 és 65 év kozotti) vidéki lakossag véleményét arrdl, hogy milyen
tényez6knek és tarsadalmi (szocidlis) feltételeknek van jelentdségiik a turizmus teriiletén meglévé
lehet6ségek és korlatok meghatdrozasaban. Meg akartuk ismerni, hogy véleményiik szerint melyek
azok az eréforrasok, amelyek hasznosak lehetnek mint turisztikai létesitmények vagy mint druként
kezelt eréforrasok.

Figyelembe vettiik a teriilet szakértdi altal irt turisztikai szakirodalmat (egyebek kozott: Sharpley,
1994; Meethan, 2011; Chambers, 2010), s ez alapjan a turisztikai er6forrasok négy kategoriajat
jeloltiik meg azzal a megjegyzéssel, hogy szerintiink ez a fajta csoportositas aligha lehet kimerité.

Az els6 részbe soroltuk a) azokat a kiilsé erdforrdsokat, amelyek az épitet orokséget, a természeti
latvanyossagokat (tavak, hegyek), kulturalis célpontokat stb. alkotjak; b) azokat a tdrgyi eszkozoket
és infrastrukturdlis feltételeket, amelyek a sikeres turizmushoz sziikségesek; c) az emberi erdforra-
sokat, amelyek mindazokat a kompetenciakat és készségeket foglaljak magukba, amelyek a turiz-
mussal foglalkozok szamara lényegesek (itt egyebek kozott a kommunikalasi készségre, az idegen
nyelv ismeretére, a megfelel6 magatartasra, a vendégek iranti empatiara gondolunk); d) és végiil a
kultirdt, mind antropologiai értelemben, mind a mindennapi viselkedést illetGen.

Az elemzés elsd részében kisérletet tettiink annak a tisztazasara, hogy Kovaszna megye vidéki la-
kossaga milyen feltételek kozott szannd el magat tizleti tevékenységre a turizmus teriiletén. A tu-
risztikai piacra valo belépést illetden a 641 lehetséges valaszbol 451 érvényes valaszt kaptunk, ami
72 szazalékos aranyt jelent. A valaszok tobbsége 152 megjegyzéssel (33%) az anyagi eréforrasokra
vonatkozik, amelyek a turizmus gyakorlati muiveléséhez sziikségesek. A sziikséges feltételekre vald
utalasok kozott talaljuk az id6hidnyt, az egészség hianyat, azt, hogy az illeté személy munkaképes
kor alatti (4.6%), valamint az infrastruktura silany mindségét (3.7%).

Mindebbdl kovetkezik az a tény, hogy Kovaszna megye vidéki kornyezetében tulhangsulyozott az
anyagi er6forrasok hidnya a munkaképes koru lakossag korében. Raadasul az is kideriil, hogy a he-
lyi lakosokban egyfajta kiils6 passzivitas is miikodik, azt varjak, hogy valaki mas tegye meg az elsé
1épést a turizmusra vonatkozo tizlet terén.

A valaszok alapjan megallapithatjuk, hogy a turizmus muveléséhez — mint a vidéki kérnyezetben
végzendo tevékenységhez — pénziigyi tamogatasra, jo infrastrukturalis koriilményekre, megfeleld
mennyiségli idore, egészségre és munkaképes életkorra van sziikség.

Kovaszna megye vidéki kornyezetében a helyi lakosok szemében a turisztikai eréforrasok a kovet-
kezd kategoriakba sorolhatok: természeti és tajképi eréforrasok, antropogén eréforrasok, esemé-
nyek és tinnepi megmozdulasok, helyi termékek és gasztronémia.




A természeti eroforrasok, mint turisztikai potenciallal rendelkezé célpontok

A beérkezett valaszokbol kideriil, milyen valtozatosak Kovaszna megye természeti er6forrasai. A
606 érvényes valaszbdl (95%) kitlinik, hogy olyan turisztikai célpontokat jeloltek meg, amelyek
kiilonleges jelentdséggel birnak a helyi kultdraban és hagyomanyokban. A legtobb megjelolést a
kovetkez6 forrasok kaptak: Eurdpa egyetlen vulkanikus eredett tava, a Szent Anna-td, amelyet
szaz ember (17%) jelolt meg, ezt kovetik az erd6k (10%), az asvanyvizforrasok (5%), valamint a
balvanyostiirdéi szabadid6kozpont (4%). Szamos olyan konkrét helyszint is megneveztek, amely a
stratégiai tervezés és a marketing szempontjabdl nagy fontossagu, mint példaul az Almasi barlang,
a Beseny®i-t6, a Rétyi-t6 és a Rétyi Nyir természetvédelmi teriilet, a Vargyas-szoros, a Tiindérvolgy,
a Biidos-barlang és Torja kozség.

Osszesitésképpen megallapithatjuk, hogy Kovaszna megyének a természeti eréforrasokra vonat-
kozo vidéki imazsat nagyjabdl a természeti latnivalok — mint a Szent Anna-t6 és az erdds kornyék,
valamint az asvanyvizek haldzata — épitik fel, s ennek keretében taldljuk a torténelmi jelentdségti
helyeket, mint amilyen Balvanyosfiirdé és a torjai Biidos-barlang.

Az antropogén erdforrasok, mint turisztikai potenciallal rendelkez6 célpontok

Ami az antropogén er6forrasokat illeti, az 559 érvényes valaszbol az deriil ki, hogy a torténelmi és
kulturalis latvanyossagoknak széles skaldja van. A torténelmi latnivalok nagy részét meg lehet ta-
lalni a megye térképén. Az osszevont kategdriakbol kitiinik, hogy a leggyakrabban a templomokat
jelolték meg (1341, 24.3 %), utanuk kovetkeznek a kastélyok és kuridk (9.2 %), a varak (7.4 %) és a
muzeumok (2.3 %). A varak koziil a leggyakrabban megemlitettek Balvanyos vara, Ika vara, a kas-
télyok és kuridk koziil pedig a Mikes-, a Daniel- és a Kélnoky-kastély. Benedek Elek és Gabor Aron
emlékhdza, valamint Ddzsa Gyorgy szobra is szerepel.

A felsorolt antropogén eréforrasok a lehetd legjobban bizonyitjak, hogy ezek a turisztikai célpontok
a magyar etnikum kollektiv térténelmének és identitasanak a megtestesitdi. Az antropogén eréfor-
rasok szemszogébdl a megye arculata a torténelmi és kulturalis személyiségekrdl szolo emlékhe-
lyekbdl és a kozosségi 6rokségbdl all ossze.

Potencialis forrasok - kozosségi rendezvények

Kovaszna megye vidéki kornyezetébdl a valaszadok tobbsége (85%) egy kozosségi tinneplésrdl tett
emlitést, amely a régidba vonzza a turistakat. A régié legnépszeriibb eseményei a balok, a faluna-
pok, a Székely vagta és a Ciobanasul iinnepség. Kiilonosen meglepé a marcius 15-i évfordulorol
valé megemlékezés hidnya, amire az esemény politikai jellege adhat magyarazatot.

Kovaszna megyének a turisztikai potenciallal rendelkez arculatat a helyi lakosok szerint a balok
és vasarok jellemzik, amihez hozzdadédik a huszérok végtdja a Maksa kozséghez tartozé Oridspi-
nce-tetén. Ami a roman etnikumdu helyi lakosokat illeti, a Ciobdnasul a legnépszertibb esemény.

Potencialis eréforrasok - helyi termékek

A felsorolt er6forrasokat helyi termékek egészitik ki. A valaszadok ardnya ebben az esetben is nagy,
85 szazalék 551 példa emlitésével. Mint varhatd volt, a burgonya stratégiai szerepet kapott, ezt ko-
veti a palinka, a kiirtskaldcs, a kiilonféle tejtermékek, a hazikenyér. A mezdnyben szerepelt még a
méz, az asvanyviz, a fiistolt kolbasz. Mindegyik emlitett termék hazi készitési.

Végiil megallapithatjuk, hogy a vidéki térség imazsa a helyi lakossag szemében a helyi termékek és
élelmiszerek tiikrében igy fest: pitydka-palinka-kalacs-tejtermékek.




5. A TURISZTIKAI PIAC ERTEKELESE ES SZEGMENTACIOJA

5.1 A KOVASZNA MEGYEI TURIZMUS ALTALANOS JELLEMZESE

Ha a szallashelyek szamat és a szallaskapacitast tekintjiik, Kovaszna megye vidéki turizmusa rendki-
vill fejlett. Figyelemremélto a turisztikai kis- és kozépvallalkozasoknak a szama ahhoz képest, hogy
a szallodai struktarak milyen gyengén kiépitettek. Ami a turistak szamat és forgalmat illeti, noha a
rendszervaltas utan ezek az értékek csokkentek, az utobbi években novekedési folyamat érzékelhetd.

A vidéki kornyezet gazdag asvanyviz-lel6helyekkel rendelkezik, amelyeket gydgyaszati célra hasz-
nalnak a fiird6helyeken és a balneoklimaterikus kezel6kozpontokban, Balvanyosfiird6n, ElGpata-
kon, Bolonben, Hatolykan stb. Ezenkiviil a falvak és kozségek teriiletei bévelkednek a természeti és
ember alkotta eréforrasokban, amelyek rendkiviil vonzdak a turistak szamara. Kovaszna megyének
valtozatos a domborzata, faunaja és flordja, igy ez idealis kornyezet a természet szerelmesei szama-
ra, de azok is kedviiket lelhetik benne, akik az adott térség kulturdja, hagyomadnyai és torténelme
irant érdeklédnek. Az orszag kozpontjaban fekvé Kovaszna megye kedvelt tti cél a Magyarorszag-
rol érkezo turistak szamara (akik ismerik a nyelvet, és ugyanazokat a hagyomanyokat apoljak,
kozos a torténelem is), ugyanakkor atkel6hely a Prahova volgye felé, igy fogadja a févarosbol és az
orszag deli részébdl érkezd turistakat. A , Karoly-effektus” segitségével a megye vidéki kornyezete
felkeltette a kiilfoldi, féleg a Nagy-Britanniabol érkezé turistak érdeklodését.

Kovészna megye vidéki turizmusanak problémai a turizmus szezonalis jellegébdl adédnak, mivel a
szallaskapacitast kihasznalatlan a szezonon kiviil. Tovabbi hosszu tavu problémat jelent a Kovaszna
varosban kifejlesztett fiird6turizmus viszonylagos fliggdsége azoktdl a szolgaltatasoktdl, amelyeket
az allam biztosit a nyugdijasoknak, hiszen a mostani konfiguracié egyaltalan nem 6sztonzi az in-
novaciot. Megoldast jelentene olyan mas kategoridk tamogatasa, amelyek érdekeltek abban, hogy
a gyogykezel6 kozpontok sajatos jellegének megfelel infrastrukturaba fektessenek be. Ugyancsak
nehézséget okoz a turisztikai célpontok teriileti megoszldsaban fellelhet6 egyenetlenség, mivel e
célpontok hdrom pdlus koré csoportosulnak, amelyek nem mindig egészitik ki egymadst. Ezeket a
polusokat a latogatdk céljai hatarozzak meg: az iidiill6ovezet, a vidéki kornyezet — f6ként a hegyvi-
déki, a harmadik pedig az els6 kettdt 6tvozi, mivel a turisztikai 6rokség kulturalis kerete és a térség-
ben honos hagyomanyok alkotjak.

5.2  AFOGYASZTOK SZEGMENTACIOJA

5.2.1 Kovaszna megye vidéki turizmusanak termékeit és szolgaltatasait igénybe vevd, tipi-
kus szegmensek

A fogyasztok szegmentacioja, differencidlasa, tipizalasa és jellemzése a fejlesztés és tervezés szem-
pontjabol stratégiai jelentdségu (esetiinkben azokrodl a turistakrdl van sz, akik legalabb egy napot
toltenek a régidban). A turistak igényeinek és elvarasainak valo megfelelés érdekében a testresza-
bott turisztikai termékekkel és szolgaltatdsokkal a turistak olyan csoportjait kell megcélozni, melyek
tagjainak kiilonféle igénye és izlése van. Az alabbiakban megproébaljuk megadni azokat a legf6bb
koordinatakat, amelyekkel meg lehet hatdrozni a turistak nagy csoportjait; mindegyik azonositott
csoportot kiilon-kiilon fogunk jellemezni.

Standard modszert alkalmaztunk, amely a turisztikai marketing szakirodalman alapul, s amelyet
mas helyeken is alkalmaznak a kutatocsoport tagjai (a kiegészit6 részleteket elsésorban itt lehet
megtekinteni: Pasztor-Peter-Gabora-Gagyi, 2013: 33-43). Gyakorlatilag a legfébb szociodemo-
grafiai jellemzdkre Gsszpontositjuk a figyelmet, akarcsak azokra a tipikus motivaciokra, amelyek
a térség felkeresésére sarkalljak a turistakat, és attekintjilk kedvenc idétoltésiiket itt tartézkodasuk
idején. Magyardzd véltozoként a kovetkezok érdekelnek benniinket: az utazas oka, jévedelem, az
utazas célja, a tartézkodasi id6 a desztinacioban, kedvenc id6toltés, a kedvenc id6toltés tipusa, kap-
csolat a helyiekkel, az elszallasolas mddja, az utazas mddja, az utazasok gyakorisaga az adott helyen
(idem). Mindegyik tipus csak elméleti, a kiragadott csoportok kozotti konstitutiv kiilonbségeken
alapul (valdjaban a csoportok kozott atfedések vannak, és mindegyik heterogén).

A csoportok ebben az esetben mindségi, nem pedig statisztikai néz6pontbol lényegesek. A szeg-
mentdcié alapjaul szolgalé adatok megfigyeléseinkbdl, a térség turisztikai létesitményeinek mene-
dzsereivel folytatott eszmecserékbdl, az adott helyeken tanulmanyozott dokumentumokbdl, a ma-
sodlagos statisztikai adatokbdl, valamint kérddives adatfelvételen alapuld kutatasbdl szarmaznak.
A rendelkezésre allé adatok értelmében ugyanis kimutathato kiilonbség van a turistak kozott abban
a tekintetben, hogy ezek milyen célbol latogatnak el a megyébe: 1. felidiilés céljabdl, a természet
nyujtotta nyugalmat élvezni, 2. a turisztikai 6rokségnek, a nemesi vildg emlékeinek megismerése
céljabdl, 3. a balneoklimaterikus kezel6kdzpontokban gyogykezelés vagy szabadidds tevékenység
céljabdl. Kimutatasunkat ezekre a kiilonbségekre alapozzuk.




A TERMESZETI KORNYEZET

1. szegmens: ,,Csaladi kirandulasok™ A fogyasztok e csoportjanak tagjai nukledris csaldadok, ha-
zasparok és fiatal gyermektelen csaladok. Egyes esetekben a csoportok nagyobb létszamuak, a csa-
ladok ugyanis olykor tobb barattal egyiitt érkeznek. Az 6 céljuk leginkabb a lazitas és feludiilés, ki
akarnak szabadulni a mindennapokbdl, amennyire csak lehet, messze az otthontol és minél kozelebb
a természet nyugalmahoz a szabad levegén. Az adott helyen valé tartézkodas atlagos id6tartama ha-
rom naptol két hétig terjed. Nagy vagy kozepesen nagy varosokbol érkeznek, Bukarest, Moldova,
Magyarorszag térségébdl és Székelyfoldrdl. Sajat tulajdonu gépkocsival kozlekednek, (agroturiszti-
kai) panziokban szallasoljak el magukat vagy - ritkdbban — kulcsoshazakban. A helyiekkel felszines
a kapcsolatuk, a helyi kultirara gyakorolt hatas minimalis vagy jelentéktelen. A rendelkezésre alld,
tdilésre szant koltségvetés kozepes méretd, az tidiilésnek ezt a fajtajat kozepes jovedelemmel ren-
delkez6 csaladok veszik igénybe, melynek tagjai 35 éven feliiliek és a kozéposztalyhoz tartoznak. Az
interjukbdl kideriil, hogy ez a szegmens kedvezd a turizmus szamadra, mivel kozepes jovedelmiiek, de
az udiilés idején az atlagosnal tobbet koltenek. Panzidkban szandékoznak szallast kapni, és 30 éven
feltliek. A turizmusnak ezt a tipusat a kikapcsolodas, a feliidiilés, a mindennapi életbdl valo kiszaka-
das céljabdl veszik igénybe, szabadido eltoltése inkabb passziv tevékenységekre, illetve a nem sajatos
helyi gasztrondmia élvezetére iranyul. Kapcsolatuk a helyiekkel konfliktusmentes, csak az igénybe
vett szolgaltatasokra korldtozodik. A vonzerdt szamukra az otthontol tavol esd, valtozatos természeti
koérnyezet jelenti.

2. szegmens: ,,Adrenalin”. Ennek a szegmensnek a tagjai fiatalabbak, altaldban 30 év alattiak, az
atlagosnal magasabb jovedelmuek, varosi kornyezetbdl szarmaznak, kozép- vagy fels6foka vég-
zettséggel rendelkeznek. Ok az aktiv pihenést szolgal6 sporttevékenységek (télen sielés, hddeszka-
zas, nyaron rafting, kajak, alpinizmus, barlangaszat) segitségével szeretnének kiszakadni a stresz-
szes mindennapokbél. Udiilésiik kifejezetten sajdtos szolgaltatasokat igénylé kedvenc idétoltésekre
iranyul. A tartézkodasuk id6tartama rovid vagy kozepes hosszusagu (3-7 nap), kedvenc szallds-
helyeik a panziok (féleg a Vargyas-szoros vidékén). Az tidiilésre szant kiadasaik atlagon feliiliek,
csaknem magasnak mondhatéak, a vonzerdt szamukra a természet és az ehhez kapcsolodo épitett
létesitmények jelentik (sipalyak, alpinista létesitmények stb.). Olyan turizmusrdl beszéliink, amely
a természettdl fiigg, mint példaul a ,trekker&hiker”(kerékpartura), amely egynapos idétartamra
korlatozodik, mivel a palyan megtett at vagy az elérend6 hely hatdrozza meg.

3. szegmens: ,,Business worker”. Ez a szegmens a nagyobb kapacitdsu panzidkat vagy hoteleket
keresi, els6sorban Balvanyosfiirdén. E turizmus tarsasagokhoz kotddik és tobbféle tevékenységet fog-
lal magaban, minddssze néhany napos idétartamu (1-3 nap, féleg hétvégén), és féleg indoor tipusu
tevékenységeket feltételez. E talalkozok alkalmaval gyakran szerveznek miihelymunkakat vagy csapa-
tépitd jellegli programokat. Az e célra elkiilonitett koltségvetés magas. A vonzerd ebben az esetben a
masféle, a munkahelyhez viszonyitva elszigetelt kdrnyezetben rejlik (példaul szallodaban, konferenci-
ateremben), a természethez kozel.

KULTURALIS-TORTENELMI JELLEGU TERSEG ES A NEMESI TURIZMUS

4. szegmens: , Luxust kedvel6k”. Olyan turistdk tartoznak ebbe a kategoriaba, akik egy romantikus
kastélyban kivanjak szorakozassal tolteni a hétvégét, ahol egyszerre szivhatjak magukba az autentikus
torténelmi hangulatot és élvezhetik a modern kor kényelmét (a Daniel-kastélyrol van szo). Ezek a
turistak a Nagy-Britannia hercegének a nevéhez fiz6d6 ,,Karoly-effektus” nyoman érkeztek erre a vi-
dékre, ezért luxusszintii szolgaltatasokra vagynak egy négycsillagos kastélyszalloban, tagas szobakkal,
kifogastalan kiszolgalassal, mindségi ételekkel. Az ¢ céljuk inkabb a lazitds, a mindennapokbdl valé
kiszabadulas egy tiindérmesébe ill6 helyszinen. Az atlagos tartézkodasi idejitk mindossze 3-4 nap £6-
leg a hétvégén. ElsGsorban a févarosbdl és az orszag déli részébdl érkeznek, jovedelmitk magasabb az
orszagos 4tlagnal, a felsdosztélyhoz tartoznak, és a legtobb esetben kozépkortak. Elettarsukkal vagy
csaladjukkal egyiitt érkeznek, de olyan emberek is vannak kozottiik, akik tizleti célbol jonnek. Olyan
programokban és eseményeken vesznek részt, amelyeket a szallasad6 rendez szamukra, mint amilyen
példaul a szekerezés, lovaglas a megjeldlt turistautakon, a régi hagyomanyokkal val6 ismerkedés, ko-
zeli varosok és turisztikai célpontok felkeresése. A helyi lakossaggal nagyon felszinesen érintkeznek, a
helyi kultarara val6 hatas minimalis vagy jelentéktelen. Kozlekedési eszkozként a gépkocsit hasznal-
jak. A vonzerdt a kastély romantikus kiilleme 4ltal biztositott luxuskornyezet jelenti.

5. szegmens: ,,A nemesség nyomaban’. Ez a szegmens azokat az 50 és hatvan kozotti embereket
foglalja magdban, akik azért valasztottak Kovaszna megye vidéki kdrnyezetét, hogy a még szinte
érintetlen természet lagy 6lén toltsék idejiiket belekdstolva a nemesek életstilusaba a jelenlegi kuri-
akban és kastélyokban. Az § tartézkodasi idejiik a leghosszabb, egy-két hét. Kiilfoldrdl, els6sorban
Nagy-Britanniabol utaznak ide. E szegmens tagjai London kozelében, a délkeleti vidéken élnek
kertvarosban vagy sajat birtokukon. Befolyasos emberek, tisztek, nemesek vagy olyan emberek,




akik a diplomacia teriiletén dolgoztak, vagyis kordbban diplomatak voltak, ma pedig 6tven éven
feliili nyugdijasok. Feleségeikkel egytitt utaznak, akik soha nem voltak foglalkoztatva a munkaerd-
piacon, és hobbiként kertészkednek, miivészi hajlamuk van, és szivesen tevékenykednek kozosségi
klubokban. Ok megjartdk Indidt és az Egyesiilt Allamokat, de Erdélyt biodiverzitasa miatt szeretik,
aminek Anglidban mdr nyoma sincs az ipari forradalom miatt. Ez a szegmens alapos természeti
ismeretekkel rendelkezik. Ezenkiviil nagyra értékeli a multnak és a természetnek azokat az értékeit,
amelyeket nem csorbitott a mai fogyasztéi tdrsadalom. Igy alkalmuk van rataldlni az elmult évszé-
zadok varazserejére, amely megtartotta a természet és az emberi kozosség kozotti 6sszhangot. Mi-
vel ezek a turistak hosszu ideig tartézkodnak tidiilési helyiikon, baratsagos kapcsolatot apolnak a
helyi lakosokkal. E szegmens tagjai repiilon érkeznek, de kozlekedési eszkozként gépkocsit vesznek
igénybe. A vonzerdt a természet és az emberi kozdsségek értékeinek az dsszhangja jelenti.

6. szegmens: ,Wannabe”. Ennek a szegmensnek a tagjai ugyancsak Anglidbdl érkeznek, de kisebb
jovedelemmel rendelkeznek, mint az 5. szamu szegmens képviseldi, és a kisnemesek életmoédjara
vagynak. Szamukra ez az utazds jo alkalom erre, mivel egy pillanatra ugy érezhetik, hogy valéban
ugy is élnek. Tartézkodasi idejiik rovidebb, leginkabb 7-10 nap. Céljuk leginkabb az, hogy lazitsa-
nak, kiprobaljak a nemesi életmodot, s hogy kiszakadjanak sajat torténelmi-kulturalis kornyeze-
titkbol. Passziv tevékenység jellemz6 rajuk, bar gyakran latogatjak meg a térségben 1év6 desztinaci-
okat (kozeli varosok felkeresése, olyan természeti latnivalok megtekintése, mint a barlangok, tavak,
vizesések s még akar falvak is). Hianyzik bel6liik ugyanakkor a természeti és kulturalis kornyezet
iranti odaadd érdeklédés. E szegmens tagjai repiilovel érkeznek és gépkocsival kozlekednek. A von-
zer6t ez esetben a nemesi életmod iranti vagy teljesiilése jelenti.

7. szegmens: ,,Az etnokultura fogyasztdi”. Elsésorban a Magyarorszagrdl érkezd turistdkrdl van
sz0, akik azért utaznak ide, hogy atéljék a nemzethez valé tartozas élményét, s ezért a magyar kulta-
ra sajatos helyszineit , turisztikai célpontjait latogatjak. E szegmens képvisel6i busszal vagy gépko-
csival kozlekednek. Tartézkodasuk id6tartama 3-4 nap, ezalatt kirandulasokat szerveznek szamuk-
ra a kulturalis, hagyomany6rzo és torténelmi szempontbdl jelentds turisztikai célpontokhoz. Sok
féréhelyes vagy agroturisztikai panziokban helyezkednek el. Féleg hétvégéken és az tinnepekhez
kozeli napokon érkeznek, elsésorban Piinkdsd alkalmabol. Az ttra szant koltségvetés nagysaga at-
lagos koriili, amtgy nem koltenek sokat. Csoportokban vagy csaladdal utaznak, mivel az is céljuk,
hogy meglatogassak a régioban é16 rokonaikat és barataikat. A vonzerdt a nyelvismeret, a meghitt
légkor és a kozos torténelmi és kulturalis malt jelenti.

8. szegmens: ,,Masok”. Ez a szegmens rendkiviil sokszin( és alulreprezentalt. Koztiik vannak azok
a turistak, akik szakmai okokbdl vagy tanulasi célbdl utaznak, megtalalhatok kozottiik az Eurdpa
mas tajairol érkezé arisztokrata vagy gazdag vaddszok.

A FURDOK TERSEGE

9. szegmens: ,,Hétvégi fiird6zés”. A turizmusnak ez a fajtdja az dsvinyvizzel és mofettagazzal kap-
csolatos kozpontokra, mofettakra épiil, ez is ,,csaladi kirandulas”, nincs is ez utébbihoz képest nagy
eltérés. E szegmens tagjai a megye fiirdShelyeit keresik fel hétvégi szorakozas céljabdl, elsésorban a
kozelben, de akar a helyiek is igénybe veszik. Ritkdn taldlunk kiilf6ldi turistakat ebben a kategéria-
ban. Nagyon fontos, széles kort szegmensrdl van szo.

10. szegmens: ,,Gyogykezelést igénybe vevo nyugdijasok™ Rendkiviil fontos, és jelentds szeg-
mens ez, nyugalmazott kort emberek alkotjék. Oket az egészségi dllapotuk motivalja a legink4bb,
és az orszag minden szegletébdl érkeznek. A szegmensen beliil van egy rész, amelybe azok tartoz-
nak, akik a nyugdijasok szamara elkiilonitett, allami koltségvetési sszegekbdl tamogatott szocialis
létesitményeket veszik igénybe, ezeket az dsszegeket a nyugdijpénztarakon és nyugdijasok szerve-
zetein keresztiil osztjak el. Tartézkodasi idejiik hosszu, akar négy hétig is eltart. A rendelkezésre
all6 pénziik valtozé mennyiségti, de nem lépi tal az atlagos szintet. Van kapcsolatuk ugyan a helyi
kozosséggel, de az nem jelentés, ugy viselkednek, mintha otthon lennének. A legfébb id6toltés a
gyogykezeléshez kotddik, ezen tul inkabb passzivak. A vonzer6t a fiird6létesitmény jelenti. Ez a
szegmens stratégiai jelent6ségli a térség turizmusa szamara.

A fenti szegmensek bemutatasa alapjan megallapithatjuk, hogy Kovaszna megye vidéki kornye-
zetében a turistak tipusainak meglehetdsen széles kore fordul meg. A turizmus kiillonboz6 formai
kozott van kapcesolat, néhanynak ezek koziil kiegészit6 jellege van.
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SWOT-elemzések

A MUNKAERORE VONATKOZO SWOT-ELEMZES KOVASZNA MEGYEBEN

Erésségek S

A megye lakossaganak nagy hanyada vi-
déken él

Az utdbbi tiz évben kevés volt a munka-
nélkiili

A nok kozott kicsi a munkanélkiiliek
aranya

A foglalkoztatottsag mértékének vi-
szonylagos emelkedése tapasztalhaté a
szallodaiparban és a vendéglatas teriile-
tén, illetve a kulturalis és kereskedelmi
tevékenységekben

Ervényesiilt a varosok altal gerjesztett
spillover hatas

A varosok kozelsége kedvezden hat a
koérnyezé vidéki teriiletek vallalkozdi te-
vékenységére

Novekvé vallalkozoi potencial, kilo-
nosen a fiatal és kozépkoru, fels6foku
iskolai végzettséggel rendelkezd férfiak
esetében

A turisztikai szakmanak jo a presztizse
Megyei szinten és vidéki kdrnyezetben a
kozépiskolai végzettséggel rendelkezék
ardnya az orszagos szint folott van

Gyengeségek W

Fokozott fliggdségi rata

Elérehaladott kort népesség

A népesség eloregedése

A varosi kérnyezetben fiatalabb a népesség, mint
a vidéki kornyezetben

Csokken a helyben lakok szama

A vidéki kornyezetben a munkanélkiiliek aranya
magasabb, mint a varosi kérnyezetben

Nagy a munkanélkiiliségi rata

A megyei és az orszagos szinttel sszehasonlitva a
falvakban meglehetdsen csekély a vallalkozoi tevé-
kenység

A falvakban a véllalkozasok stirtisége a régids at-
lag alatt van

Megyei szinten a széllodaipar és az éttermi halo-
zat onmaga méreteihez képest alacsony teljesit-
ményt produkal

Hanyatloban a tevékenységi rata

A professzionalizalas hidnya a stratégiai tertileteken
Nyelvi akadalyok

Csekély egyiittmikodési hajlandosag

Az idegen nyelvii kommunikaci6s készség hidnya
Tékehidny

Silany az infrastruktdra

Lehetéségek O

J6 lehetdség van a hatarokon atnyulo egytitt-
mikodésre

Ujfajta lehet6ségek képzésre

A megyében kiegyenstlyozott a demografiai
szerkezet

Novekvé potencidl a mezdgazdasagban, a
szalloda- és vendéglatéiparban, valamint a
kulturélis tevékenységben

Uj finanszirozasi lehet8ségek

Ujitasok, bevélt gyakorlatok

Szakmai gyakorlatok orszagos halézatai
Kiilfoldi tapasztalatok a tanoncképzés terén
Olcs6 munkaerd a kiilfoldi véllalatok szamara
Uj finanszirozési szabalyok

Uj adétorvénykonyv

Az informécids és kommunikacids technold-
giak terjedése

A szakképzett munkaerd kilfoldre ta-
vozdsa

A lakossag vandorlasa

Etnikumkozi (roman-magyar) fesziilt-
ségek

Biirokracia

Talzott mértékid szabalyozas
Kirekesztés, regionalis kiillonbségek
Kirekesztés, regionalis kiillonbségek

A megélhetést biztositd szektorokban
magas foku a munkaerd-foglalkozta-
tottsag

Monetaris és fiskalis politika

A foglalkoztatasi trendek véltozasa

A munkaerével kapcsolatos erésségek elsGsorban az emberi eréforrasok helyzetével, a turizmus
teriiletén érvényesiilo foglalkoztatottsaggal és a vallalkozd potenciallal kapcsolatosak.

A turisztikai szakma nagy tekintélynek 6rvend, a turizmus gazdag vallalkozéi potencialt rejt ma-
gaban, ami hozzajarulhat a foglalkoztatottsag fokozottabb novelésére a szalloda- és vendéglato-
iparban, valamint a kulturalis és kereskedelmi tevékenység terén. A varosok kozelsége és az ebbdl
fakad6 masodlagos hatasok kedvezden befolyasoljak a kornyez6 vidéki teriiletek vallalkozoi tevé-
kenységét. Egy szocioldgiai felmérés szerint a munkaképes kort emberek — ha van ra lehetdségiik
— készek a turizmus teriiletén dolgozni. Emellett a valaszadok kétharmada szeretne az emlitett te-




riiletet érintd szakmai képzési tanfolyamokon részt venni. A vidéki lakossag kozépiskolai végzett-
ségének szintje (liceumi, szakkozépiskolai vagy gimnaziumi) magasabb a megyei és az orszagos
atlagnal, ami meglehetdsen képzett és felkésziilt munkaerdt biztosit.

A Kovaszna megyei munkaerével kapcsolatos problémak harom f6 nagy téma koré csoportosit-
hatok: 1. a foglalkoztatasi helyzetet érint6 kiilsé tényezok, 2. a munkaer$ gazdasagi és agazati vo-
natkozasai, 3. az emberi eréforrasok mindségével és a szociokulturalis kornyezettel kapcsolatos
vonatkozdsok.

A foglalkoztatasi helyzet javitasat gatlé legfontosabb tényezd az infrastruktura rossz éllapota,
ugyanis az alkalmazottak, illetve a potencialis alkalmazottak nehezen jutnak el a munkahelyiikre.
Hasonloképpen silany az autdutak és vasutvonalak allapota, korszerisitésre szorulnak. Mindez fé-
kezi a turizmus infrastruktdirajanak a fejlesztését, mivel a turisztikai célpontok nehezen megkoze-
lithetek a latogatok szamara. A rossz kozuti és vasuti viszonyokon tulmenden meg kellene oldani
a tomegkozlekedés problémajat is, mivel a kozlekedésnek ez a tipusa szinte nem is létezik a vidéki
kornyezetben. Ez pedig kedvezétleniil hat a munkaerépiacra, hiszen neheziti a falvak és kozségek
lakéinak eljutdsat a munkahelyekre.

Ami a munkaerd gazdasagi és agazati vonatkozasait illeti, a legf6bb probléma a magas munkanél-
kiiliségi rata. A vidéki kornyezetben a munkanélkiiliek szama meghaladja a varosi kérnyezetben
1évé munkanélkiiliek szamat, a munkatevékenység rataja pedig folyamatosan csokken. A vidéki
térség lakossaganak korében regisztralt jovedelmek szintje a megyei és orszagos atlag alatt van, a t6-
kehiany pedig csorbitja a vallalkozoéi kedvet, s ez negativan befolyasolja a potencialis vallalkozdkat.
Raadasul a falvakban és kozségekben tapasztalhat6 véllalkozdi tevékenység meglehetsen lanyha a
megyei és orszagos szinten mérthez képest, a vallalkozasok strtisége a vidéki térségben nem éri el
a régios atlagot.

A problémak mellett megjelenik a monetaris és fiskélis politika valtozasanak a kockazata is, ez
negativ hatast gyakorol a munkaerére. Figyelembe kell venni tovabba a foglalkoztatasi trendek
valtozasaval, a tulzott mértéki szabalyozassal és a végtelen biirokracidval jaré kockazatokat és nem

utolsé sorban a région beliili kiillonbségek novekedését, amely a hatranyos helyzetti emberek vala-
mely csoportjanak a kirekesztésével jarhat.

Az emberi és szociokulturdlis er6forrasok minéségének a helyzetét vizsgalva azt tapasztaljuk, hogy
a problémak nagy részben az allandé lakhellyel rendelkez6 helyi lakossag szamanak csokkenésébdl
és a lakossag eloregedésébdl fakadnak. A helyzet még rosszabb, ha arra gondolunk, hogy a varosi
kornyezetben €16 lakossag fiatalabb, mint a vidéki kdrnyezetben él6k. Nem kedvez a helyzetnek az
sem, hogy a lakossag korében a nem foglalkoztatottak ardnya nagyobb, mint a foglalkoztatottaké.
A turisztikai szakértokkel folytatott eszmecserék soran felszinre keriilt az a tény, hogy hianyzik a
megye gazdasagahoz illeszkedd szakmai hozzaértés a munkaerdpiacon. Tovabbi aggodalomra ad-
nak okot a nyelvi akadalyok, amelyek a nyelvtudas hianyabdl erednek. A megye vidéki térségében
alacsony foku az egyiittmtikodés iranti készség, ami ugyancsak hatranyosan befolyasolja a munka-
erdpiacot.

Ami az emberi eréforrasok mindségét érinté problémakat, illetve az elhelyezkedési lehetdségeket
illeti, végiil szélnunk kell arr6l annak a veszélyérdl, hogy a szakképzett munkaer6 kiilfoldre vando-
rol, és hogy a lakossag nagy része az 6nallé gazdasagban aktivalédik.




6.2

A KOVASZNA MEGYEI TURIZMUS SWOT-ELEMZESE

Erdsségek S

Kedvez6 foldrajzi fekvés, konnyli megkozelithet6ség a na-
gyobb varosokbdl (Brasso6, Bukarest)

Asvényvizek, mofettak bésége, ami komparativ elény
Valtozatos természeti eréforrasok, a flora és fauna sokfé-
lesége, természetvédelmi ovezetek léte, eredeti természeti
kornyezet

Autentikus és valtozatos épitett orokség: kuriak, kastélyok,
torténelmi miiemlékek

Autentikus mezdgazdasagi termékek, sajatos gasztrondmia
Néprajzi szempontbol kompakt régio, sajatosan székely kul-
turalis orokséggel, vonzd tti cél az etnokulturalis turizmus
szempontjabol

Hagyomanyok, népszokasok hagyomanyos mesterségek
Etnokulturalis valtozatossag a megye déli részén

Boviil6 szallaskapacitas, amely egyre sokrétiibb

A turisztikai szolgaltatasok megléte a megye minden ré-
szén

Aktiv turisztikai szervezetek, szakmai képviselet kialakulo-
ban

Vannak tjitasok és kreativ 6tletek a turizmus fejlesztésére

Gyengeségek

Er6s szezonalis hatas

Kihasznalatlan szallaskapacitas

A turistak rovid idejdi tartézkodasa (kiilonosen a
kilfoldieké)

Nehéz elérhet6ség a kiilfoldi turistak szamara,
tejletlen kozlekedési infrastruktura (nincs repii-
16tér és autdut a kozelben)

Tokehidny, korlatozott finanszirozasi lehetdségek
A fejlesztéshez sziikséges pénziigyi forrasok el-
érése bonyolult, biirokratikus

A finanszirozasi projektek menedzsmentje nem
hatékony

A hitelektdl valé 6dzkodas a vallalkozok koré-
ben

Korlatozott integralt szolgaltatasok és turisztikai
csomagok

A tervezés folyamatanak esetlegessége

Alacsony szintli munkateljesitmény a turizmus
terén, a keletkez6 hozzaadott érték alacsony
Felaprézddott dgazat, hidnyzik a kisvallalkoza-
sok haldzati formaban val6 integracidja, a tu-
risztikai klaszterek hianya

Problémak vannak a piacszabalyozas terén az in-
formalis gazdasag és az illegalis szalldsolas miatt
Nincs lehet6ség az ellendrzésre és a mindségi
szabvanyok érvényesitésére

Kiegyensulyozatlan a piac a tisztességtelen kon-
kurencia miatt, amelyet Kovaszna varos tamoga-
tott egészségiigyi turizmusa teremt

W

A szereplok kozti nehézkes egytittmiikodés a tu-
rizmus fejlesztésére iranyul6 programokban

A kozosségi kozvetitok hianya vagy hatékonyta-
lansaga

Alacsony képzettségii emberi eréforras

Hiadnyos a roman és az idegen nyelvek ismerete,
problémak a vendégekkel valé hatékony kom-
munikacié terén

Alacsony bérek, a piaci atlag alatti javadalmazas,
nem bejelentett alkalmazas, a szocidlis juttata-
sokhoz val6 korlatozott hozzaférés

Az alternativ teljesitménydsztonzok hianya
Alacsony foka a motivacié az alkalmazottak ko-
rében

Jelentds informdcios aszimmetria a munkaltato
és az alkalmazott kozott

Csak részben illenek egymashoz a vendégfoga-
das hagyomanyos szokasai és a turizmus kom-
modifikacidja

A szektor szerepl6i kozott korlatozott a bizalom
és az egyiittmikodési hajlanddsag

Idegenkedés a kockazatvallaldstol

A helyi kozosségek korlatozott részvétele a tu-
risztikai tevékenységben, a lakossag kozombos-
sége

Hidnyossdgok a turizmus informdcids infra-
strukturajaban, a régi6 népszerusitési célkitiizé-
seinek dsszehangolasaban




A szallaskapacitas jobb kihasznalasa

Az asvanyvizhez kot6do erdforrasok in-
tegralt hasznositdsanak lehetdsége

Az egészségiigyi és wellness-turizmus fej-
lesztése

A hajdani turisztikai létesitmények ujjaé-
lesztése (Malnas, Kommando stb.)

Az épitett oOrokség latogatottsaganak
élénkitése a turizmus, a bevalt gyakorla-
tok alapjan

A bevalt tapasztalatok modelljeinek hasz-
nositasa, a technoldgiaatadas lehetdsége,
a kapcsolatok atadasa (példaul a Karoly
herceg altal gyakorolt agroturizmus)
Kedvezd feltételek az agroturizmus sza-
madra

Biodinamikus hdztaji gazdasagi potenci-
al, a Slow-Food mozgalomba val6 bekap-
csolodas

Rendelkezésre all finanszirozasi lehetd-
ségek

Az etnokulturalis turizmus kiterjesztése a
magyarorszagi turistak szdmara

Az etnokulturalis turizmus kiterjesztése a
romaniai turistak szamara
Projektgenerald szervezetek fejlesztése,
kiils6 szakért6k bevondsa

A nehezen reprodukélhat6 eréforrasok
felel6tlen kezelése (erddk, rétek, termd-
foldek)

A természeti er6forrasoknak a fenntart-
hatdsag rovasara torténd kiaknazasa

Az épitett 6rokség pusztulasa
Kornyezetszennyezés

Az  egylttmikodés tendencidjanak
csokkenése, ugyanakkor az opportu-
nizmus terjedése

A turistakkal szembeni bizalmatlansag
fokozédasa

A bizalmatlansag fokozodasa az ipari
agazaton beliil

A Romanidrol kialakult altalanos ked-
vezGtlen kép a turizmust illetGen

Lasst az infrastruktura-fejlesztés
Demogrifiai hanyatlas

Az emberi eréforrasok csokkenése, a
szakemberek kiilfoldre vandorlasa

A politikai befolyas novekedése a turisz-
tikai piacot érinté dontésekben

A lakossag kozombossége a kozosségi
problémak és dontések irant

Alacsony fokud polgari batorsag és cse-
lekvékészség

Kovaszna megyének kedvezé a foldrajzi elhelyezkedése, mivel Romania kzéps6 részén fekszik, a
kozutaknak és a vasutvonalaknak koszénhetéen a nagy varosokbdl (Brasso, Bukarest) konnyen meg-
kozelithet. A megye athaladasi atvonalat képez a Prahova volgye felé, az Ojtozi-szoroson keresztiil
pedig a régié osszekottetésben all Moldova vidékével, de ugyanakkor Székelyfoldhoz tartozik, s ez
meghatdrozza e tertilet sokféleségét. Kedvez6 foldrajzi fekvésének hdla, a megye valtozatos dombor-
zatot, csodds tajakat mondhat magaénak, tele értékes természeti eréforrasokkal, a gazdag névény- és
allatvilag pedig autentikus kornyezetet biztosit. A kornyezet versenyeldnye az asvanyvizek és a kén-
gazok (mofettak) béségében rejlik. Kovaszna megye duskal az ember alkotta eréforrasokban, eredeti
és valtozatos épitészeti 6rokséggel, kastélyokkal, kuriakkal és mas torténelmi létesitményekkel és mii-
emlékekkel rendelkezik. Nem véletleniil kapta a megye a kariak foldje elnevezést. Ezeket az eréfor-
rasokat és létesitményeket kiegésziti a helyi lakosok vendégszeretete, a régid sajatos gasztrondmidja,
valamint a hagyomanyok, népi szokdsok és hagyomanyos mesterségek bemutatdsa. Néprajzi szem-
pontbdl kompakt régid, sajatosan székely kulturalis 6rokségnek van a birtokaban. Mindaz, amit eddig
emlitettiink, hozzajarul ahhoz, hogy a megye vidéki térsége vonzd uti cél legyen a latogatok szamara.
A megye irant érdeklédoket b6viild és egyre valtozatosabb, a turistak minden tipusanak az igényeihez
meért szallaskapacitds vdrja az agroturisztikai taboroktol és panzioktdl egészen a kastélyszallokig. A
megye aktiv turisztikai szervezetekkel és szolgaltatasokkal rendelkezik, s ezek — mds kreativ és 4jitd
otletekkel egytitt — eldsegitik a turizmus fejlddését Kovaszna megye vidéki térségeiben.

Hasonl6 mddon, a hairom nagy téma mentén csoportositani is lehet a turizmussal kapcsolatos prob-
lémakat, csakhogy a problémak mélyrehato elemzéséhez ezeket 6t fontos altémaba kell besorolni.

Az els6 kategoriaba a kiilsé problémak tartoznak, igy az infrastruktira. A fentiekbdl kovetkezik, hogy
a kozlekedési infrastruktira fejletlen, illetve egy kozeli repiil6tér és az autéutak hianya neheziti a
régié megkozelithetdségét a kiilfoldi turistak szamara. Az egyik legfontosabb probléma az anyagi
eréforrasok és a téke hianya, ezen kiviil korlatozottak a finanszirozasi lehetéségek. Ugyanakkor a
turizmusfejlesztés pénziigyi er6forrasainak a megszerzése bonyolult, biirokratikus akadalyokkal teli.
Gondot okoz a finanszirozasi projektek alacsony hatékonysagu kezelése is, egyes esetekben raada-
sul kifejezetten az tapasztalhatd, hogy a vallalkozok olykor idegenkednek a hiteltdl, ez a hozzaallas
pedig hatraltatja a turisztikai vallalkozasok fejlodését. Kovaszna megyében, pontosabban a megye
vidéki térségében érezhetd az integralt szolgaltatasok hidnya, a turisztikai csomagok pedig korlatozott




mennyiségiiek. A kiilfoldi turistak tobbsége azért szeretne ilyen csomagokat vasarolni, hogy a régiot
a maga teljességében ismerhessék meg. Végiil pedig szolnunk kell arrél a problémardl, hogy nincs tu-
datos tervezési folyamat, mivel hianyzik egy hosszu tavu elképzelés a régio turizmusanak fejlesztésére.

A fent emlitett kiilsé problémak mellett szamolnunk kell a veszélyekkel is, amelyek hosszu tavon aka-
dalyozzak a turizmus és a régio fejlodését. E kockdzatok kozott emlithetjiik a nehezen reprodukalhatd
természeti kincsek (erd6k, mezok, termofoldek) felelétlen kezelését, akarcsak a természeti erdforra-
soknak a fenntarthatdsag rovasara torténd kiaknazasat. Raadasul fennall a kornyezetszennyezésnek,
valamint az épitett és kulturdlis 6rokség fokozatos pusztulasanak a veszélye, s ez kockazatot jelent a
természeti és antropogén erdforrasok fennmaraddsa szempontjabol. Osszefoglalva a régiot sujt6 6
problémakat és a ra leselked6 veszélyeket, a turistak korében hosszu tavon romolhat a Romanidrdl
kialakult altalanos kép. Fennall az opportunizmus veszélye, amely atveszi a fenntarthatdsag helyét, és
lazulni fog az egyiittmitikodésre iranyuld tendencia. S ne feledkezziink meg annak a veszélyérdl, hogy
az infrastruktura lassu fejlédése akadalyozhatja a turistaforgalom novekedését.

A kiilsé problémakat tetézik a turisztikai infrastruktirakban tapasztalhaté szimptomatikus problé-
mak, akarcsak a ki nem hasznalt szallaskapacitds, amely egyébként fejlesztési potencialt jelent. Ko-
vaszna megye vidéki térségeiben a turizmus kifejezetten szezonalis jellegli, raadasul a turistak — f6leg
a kiilfoldiek - tartdzkodasi ideje rovid.

A problémak egy masik kategdriaja a Kovaszna megyei, illetve a falusi turizmus népszertsitésére és a
marketing-tevékenységre vonatkozik. Ezek a problémak sszefiiggésben dllnak a turizmus informaci-
6s infrastruktdrdjanak a hianyossagaival, azzal, hogy nincs 6sszhang a régié promdcios céljai kozott,
s mindez kedvezdtleniil alakitja a székelyfoldi régiordl alkotott képet.

A turizmus teriiletén a legnagyobb problémak a gazdasagi és dgazati kérdésekhez kothetok. Ami az
agazati vonatkozasokat illeti, egyre nyilvanvalobb az a tény, hogy alacsony a turizmus terén végzett
munka termelékenysége, hasonloképpen csekély mértéki a hozzaadott érték. A turisztikai szektor
felaprézodott, a kisvallalkozok részérd hidnyzik a kozos halézatba valo integralodas szandéka, és nin-
csenek turisztikai klaszterek. A piaci szabalyozas nehézségei a az informalis gazdasagbdl, pontosab-
ban, az illegalis elszallasoldasokbdl fakadnak. Ez utobbiak szama azért novekszik, mert olyan 4j ming-

ségi szabvanyok valtak koételezové, amelyeknek nehéz lenne megfelelni. Mégis sziikség van mindéségi
szabvanyok bevezetésére a turisztikai szektorban, mert ezek nélkiil lehetetlen lenne az ellendérzés alatt
tartds. A problémak kozott emlithetjiik még a tisztességtelen konkurencidt, amelyet a kovasznai ta-
mogatott egészségiigyi turizmus jelent, ez ugyanis negativan hat altaldban a turizmus egészére, felbo-
ritja a piaci egyensulyt a tobbi vallalkozas rovasara. Ezek a surléddsok és problémak kovetkeztében
a turisztikai fejlesztési programok résztvevoi csak kelletlentil hajlandok az egyiittmtikodésre. Minde-
mellett hianyzik vagy nem eléggé hatékony a kozosségi kozvetitok munkdja, marpedig sziikség lenne
e kozvetitdi szerepiikre.

A problémak negyedik kategdridja az emberi er6forrasok mindségét érinti, gondot okoz ugyanis a
munkaerd szakképzetlensége. Ehhez hozzaadddik a roman nyelv és az idegen nyelvek hianyos isme-
rete, igy nehéz a hatékony kommunikacié a vendégekkel. Az alkalmazottak motivaltsaga is csekély,
nincsenek teljesitményt 6szténz6, alternativ eszk6zok, mivel alacsonyak a bérek, a szakma javadalma-
zasi szintje a piaci atlag alatt van. A helyzetet csak neheziti az emberek be nem jelentett alkalmazasa,
valamint az, hogy korlatozott a szocialis juttatdsokhoz valé hozzaférés. Raadasul jelentds aranyta-
lansag tapasztalhato az alkalmazott és a munkaltatd kozotti informaciot illetden, a szektor szerepl6i
kozott bizalmatlansag tapasztalhatd, nem mutatnak tal nagy hajlandésagot az egyitittmikodésre, s ez
fékezi a turisztikai szektor fejlodését.

A legnagyobb aggodalmat a demografiai hanyatlas és a szakemberek kiilfoldre valé elvandorlasa kelti.
Fennall annak a veszélye, hogy az emberek egyre kozombdsebbé valnak a kozosségi dontések irant,
igy a civil kurdzsi és a cselekvOkészség is hanyatld tendenciat mutathat majd. Nem kizart, hogy a jovo-
ben névekszik majd a politikai befolyas a turisztikai piacot érint6 dontésekre, s ez tovabb csokkentheti
az egytuttmiikodési szandékot.

Végiil pedig megemlithetjiik a szociokulturalis teriileten meglévé problémakat. Nagy gondot okoz,
hogy nem lehet Osszeegyeztetni a vendéglatas hagyomanyos szokasait és a turizmus terén megsza-
bott, szallasadasra vonatkozo torvényi feltételeket. Nem segiti a turizmus fejlddését, hogy a szektor
szerepl6i kozott csak korlatozott a bizalom és az egyiittmiikodési készség. Raadasul bizalmatlansag
tapasztalhaté a lakossag részérdl a turisztikai tevékenységekkel szemben, és a helybeliek kevésbé vesz-
nek részt a turizmussal kapcsolatos tevékenységbe.




7.  STRATEGIAI OSSZEFUGGESEK
7.1 A TERVEZES ALTALANOS KERETE

A tervezés csak akkor lehet sikeres, ha 1étezik valamilyen vilagos és félreérthetetlen jovokép. Ezt a
jovoképet hatarozottan kell felrajzolni, népszertsiteni és megvaldsitani. A stratégiai tervezés hia-
nya gyenge teljesitménnyel jar a turizmus terén, a turisztikai tevékenységeket kiszolgaltatja a kiilsé
tényez8knek. Eszszer(i és hasznos tervezés nélkiil lehetetlen a rendelkezésre allo eréforrdsok opti-
malis felhasznalasa, az csak az elképzelés szintjén marad.

Jelen dokumentum alapjaul szolgald elvek 1ényege az volt, hogy tudomanyosan szavatoljak a fel-
haszndlt adatok és a diagndzis érvényességét és hitelességét. A kovetett elvek kozé sorolhatjuk a ko-
vetkezoket: a turizmus folyamataban és jelenségében résztvevo szereplok bevonasa (a vidéki kozos-
ségekrol, a helyi felelds elitrdl van itt sz9) ; az objektivitas, a kutatds folyamatanak atlathatosaga, az
elemzés és feldolgozas; a kotelezettség nem vallalasa a szerepldk altal; a kritikus szellem. Tisztaban
vagyunk azzal, hogy a javasolt célok csak akkor érhetdk el, ha azokat elfogadjak és meg is valositjak
az érdekeltek, s ha a szerepl6k szintjén olyan kovetkezetes és hatarozott irdnyit6 tevékenység folyik,
amellyel képesek koordinalni a stratégia gyakorlatba iiltetését.

7.2 A TERVEZESRE VONATKOZO EUROPAI KERET

Az dltalanos stratégiai keretet olyan f6 normativ dokumentumok alkotjak, amelyek eurdpai, orsza-
gos és megyei szinten szabalyozzak és iranyitjak a turizmus folyamatat. Itt mindenekel6tt az Eurdpai
Bizottsag kozosségi politikdira és ajanlasaira utalunk, amelyek az eurépai turizmus fejlesztésének és
népszertsitésének a f6bb iranyvonalaira, Romania nemzeti mestertevére a 2006-2016 kozotti id6-
szakra (Masterplanul National al Romaniei pe perioada 2006-2026) és Bihar megye fenntarthatd
fejlédés tervezetére vonatkoznak.

Az Eurdpai Uni6 kulcsfontossag dokumentumanak szamit az eurdpai turizmus stratégiai fejlesz-
tésének f6bb iranyait tartalmazo és Eurdpa, a vildg elsé szamii turisztikai célpontja — az eurdpai
turizmus 1ij politikai kerete cimet visel6 dokumentum. A hivatalos dokumentum megallapitja: a tu-
rizmus Eur6paban - mint rendkiviil fontos gazdasagi agazat — 1ényeges szerepet jatszik a munkaerd

foglalkoztatasaban, kiilondsen a fiatalok és a nék esetében. A dokumentum ugyanakkor felhivja a
figyelmet arra, hogy a fejlesztés kozos erdfeszitést igényel (NPTE, 2010:3) a szallitok, az utazasszer-
vezOk, az utazaskozvetitok és turistak részérdl. Szilard erdfeszitésre és koordinacidra van sziikség a
szervezOk és a szakmai és ligynokségek, akarcsak a helyi és regionalis kozigazgatasi szervek részé-
rél. Maskiilonben a globalis szintti konkurencia kihivasaival lehetetlen lesz szembenézni.

Az Eurdpai Bizottsag kiilonleges hangsulyt helyez két olyan értékre, amit az eurdpai turizmus va-
16di motorjanak tekintenek, ez pedig a tdj gazdagsaga és valtozatossaga, valamint az etnokulturalis
sokszintiség (Kovaszna megye mindkét értéket magaénak mondhatja). Az elsérendii cél a turisztikai
szolgaltatasok és célpontok versenyképességének a novelése, illetve a fenntarthato fejlédés biztositasa.
Az eurdpai politikaban tehat a turizmusra mint a foglalkoztatds és a gazdasagi novekedés eszkozére
tekintenek (NPTE, 2010:4). A turizmusnak lényeges szerepe van a vallalkozasok elémozditasaban,
elényben részesitve a hegyvidéki és vidéki térségeket (ami tokéletesen jellemzi dltalanossdgban Ro-
maniat, de kiilonosen Kovaszna megyét), s ebbol a célbdl pénziigyi tamogatasban kell részesiteni a
kis- és kozépvallalkozokat (p. 4.).

Az EUROSTAT adatai szerint az eurdpai GDP 5 szazalékat kozvetleniil a turizmus termeli, de ha a
kapcsolodo szolgaltatasokat is figyelembe vessziik, akkor ez az aranyt eléri a 10 szazalékot. (Szerin-
tiink a GDP-nek ezt az aranyat Kovaszna megyében legfeljebb tiz év mulva lehet elérni).

Az esélyegyenlGség megteremtése stratégiai cél. A helyvaltoztatasra képtelen, fogyatékkal élok sza-
ma egyre novekszik, a demografiai folyamatok pedig azt jelzik, hogy 2020-ig fokozott gyorsasaggal
megy majd végbe a lakossag eloregedése, tehat az érintettek szamara a hozzaférést a turisztikai szol-
galtatasokhoz erkélcsi és kereskedelmi megfontoldsokbol egyarant biztositani kell. Ok olyan sajatos
igényekkel rendelkezd fogyasztoi réteget képviselnek, amelyeket nem lehet figyelmen kiviil hagyni.
Ugyancsak fokozott figyelmet kell forditani az etnikai kisebbség tagjaira, a nékre és a gyermekekre.

Az eurdpai politika tehat ugy latja, hogy a turistak tjabb alszegmensét kell megcélozni, mégpedig az
oregeket és a BRIC orszagokbol (Braziliabol, Indiabol, Kinabdl és Oroszorszagbdl) érkezoket. Kozép-
tavon novekedni fog aranyuk, ezért kifejezetten az 6 kiszolgalasukra szabott, sajatos termékeket és
szolgaltatasokat kell kifejleszteni. Jelenlétitk Romanidban még nem érte el a kritikus kiisz6bot, de a




kozeljovében, amikor orszagunk csatlakozik a schengeni dvezethez, a kinai turistdk a szolgéltatasok
Uj valasztékabol vasarolhatnak majd.

Az eurdpai turizmussal kapcsolatos dokumentumnak — és egyben a romaniai turizmusnak — megfe-
leléen a fejlédésnek harom alapelvre kell tdimaszkodnia. Elsé: a versenyképesség elomozditasa a kor-
nyezet védelmével 6sszhangban. Masodik: a tagallamok kozotti egyiittmikodés, amely a bevalt gya-
korlatok egymas kozotti cseréjén alapul. Harmadik: eurdpai szinten integralt finanszirozasi politika.

Ezeknek az elveknek az alkalmazasa soran szem el6tt kell tartani az e téren meglévo realis helyzetet. Itt
gondolunk példaul a jelenlegi geopolitikai valsagra Ukrajnaban (ami miatt csokken és a jovoben még
inkabb csokkenni fog a térségbdl érkezd turistdk szama, s ami ennél is stlyosabb, a konfliktus széls6-
séges mértéka elmélyiilése kovetkeztében a rendelkezésre 4ll6 szallashelyek egy részét az Ukrajnabol
és — még valdszintibb — a Moldovai Koztarsasagbol érkezé menekiiltek tomegei foglaljak majd el). A
gazdasagi és pénziigyi valsag ugyanis megvaltoztatta a kozepes jovedelmi lakossag fogyasztasi szo-
késait. Ok az otthonukhoz kozelebb esd tti célok felé orientalodtak, és lerdviditették tartézkodasuk
atlagos idejét. Romaniaban a varosi kozéposztalyt (az atlagosnal magasabb jovedelemmel, fels6foku
végzettséggel és szocidlis mobilitassal rendelkezdket) érint6 addssagvalsag sziikitette e réteg pénziigyi
lehet6ségeit (mivel emelkedett a valutaarfolyam, kiilondsen a svajci frank esetében, ami alaposan le-
faragta a bankoknak eladésodottak vasarloerejét).

Mint ahogy mar jeleztiik, a vildg- és regionalis szintl versengés fokozddasa — az, hogy a feltérekvo
térségekbdl tjabb orszagok vonzzdk magukhoz a turistékat, akik 6sszességiikben kevesebben lettek —
olyan kozvetlen hatast gyakorolnak, amelyet mindenfajta hosszabb tavu tervezésnél figyelembe kell
venni. A demografiai trend Eurdépaban negativ. Mint ahogy korabban mar kimutattuk, a 65 év feletti
korosztaly aranya gyorsitott iitemben novekszik, bar ennek a jelenségnek akar kedvezé hatdsa is lehet:
e korosztaly tagjai dllandé és stabil jovedelmiiek, sajatos igényeik vannak az élelmezést, a szolgalta-
tasokat, a mobilitast és a szallast illetéen. Amennyiben a turisztikai kinalatban szamolnak e csoport
valddi piaci értékével — mint fogyasztokkal —, és a csomagokat az 4j igényekhez igazitjak — a Healt-
h&Healing tipusu turizmus (egészségmegorzo és gyogyturizmus) keretein beliil -, az elényokkel jar a
konkurenciaval szemben (p. 5-7).

Az egyre nyilvanvalobb klimatikus valtozasok befolyasoljak a biodiverzitast, altalaban a természeti
erdforrasokat, és kozvetlen forméban kedvez6tleniil hatnak a téli aktiv turizmusra (snow-based active
tourism). A tervezés folyaman felelds hozzaallasra van sziikség, s ezt a magatartast kell tandsitaniuk
azoknak a turistaknak és szolgaltatoknak is, akik ennek az ipari dgazatnak a szerepl6i, mivel hosszu
tavon emelkedni fognak a vizzel és az ujrafeldolgozassal kapcsolatos koltségek. Ugyanakkor ezek a
nagyobb strukturélis valtozasok is uj lehetdségeket teremtenek: a nagyon is kozeli jovében olyan uj pi-
aci szegmens fog erGs gyokeret verni, amely a zold ideoldgiara fog épiilni a kornyezetbarat magatartas
szellemében. A klimatikus valtozasok mindenesetre 4j kihivasokat jelentenek, és tjfajta prioritasokat
teremtenek majd a hegyvidéki turizmus terén, emiatt kozép tdvon a Keleti-Karpatok korzetét érinté
turizmusnak is alkalmazkodnia kell ehhez. Nyilvanvald, hogy a fenntarthatdsag és a tartds fejlodés
nem {ires fogalom, hanem teljesen objektiv sziikségszeriiség, amelyet a tervezés soran szem el6tt kell
tartani.

Az Eurdpai Bizottsag altal kidolgozott, turizmusra vonatkozd kozosségi politika kerete (NPTE,
2010:6) nagy fontossagot tulajdonit a menedzsmentnek az ITC technolégia altal képviselt 1j szerepet
illetden, a mobil technikai eszkozok szerepének az infomarketing gyakorlatban. A hozzaférésnek és
az on-line interaktiv multi-platformok népszertsitésének problémajat nagyon komolyan kell venni. S
végiil, a bemutatott dokumentumbol meg kell emliteni azokat az irdnyvonalakat, amelyek a szezonon
kiviili id6szakra vonatkozé kinalatok diverzifikalasra vonatkoznak. Olyan pénziigyi lehetdségekrol,
tervekrol és forrasokrol van sz6, amelyek a calendar-gap problémdjanak a megoldasahoz sziikségesek.
Kovaszna megye turizmusa rendkiviili médon érdekelt ebbdl a szempontbdl, mivel erételjesen a fiir-
déturizmusra épiil, és kozvetlentil fiigg a szezon idején keletkezd bevételektol.

Ebben az 6sszefiiggésben az EU prioritasait a kovetkez6 mddon strukturalhatjuk: 1. a versenyképes-
ség Osztonzése, 2. a felel6sségtudatra és fenntarthatdsagra alapozott minéségi turizmus, 3. a turisz-
tikai célpontok hatékony menedzselése, 4. a lehet6 legnagyobb mértékben kihasznalni a turizmus
szolgalataba allitott pénziigyi eszkozok és politikak eldnyeit (NPTE, 2010:8).

A versenyképesség elsGdlegessége olyan akcidkat feltételez, amelyek a turizmus kinalatanak és szol-
galtatasainak a diverzifikalasat tGizi ki célul, amihez felhasznaljak a kozosség rendelkezésére 4ll6 6sz-




szes er6forrast és lehetéséget. A dokumentum gyakorlatilag minden 1étez6 lehet6ség hatékony fel-
hasznalasat javasolja (a full range of resources, p. 8.).

Az innovacio fejlesztése olyan stratégiai irany, amely kozvetleniil célozza meg a fiatalokat és a fiatal
vallalkozdkat a marketing és promdcios tevékenység 6sztonzésével, mégpedig az ITC platformok esz-
kozeivel. A szakértelem és a készségek (skills) fejlesztése kozvetleniil a turizmus teriiletén foglalkoz-
tatott lakossagot célozza meg. Az a cél, hogy alkalmazkodjanak az 4j technolégidkhoz, felhasznalva a
bevalt gyakorlatok tapasztalatait, valamint a sikeres teamek kozotti tapasztalatcserét folytassanak. A
turisztikai szezon kiterjesztése, a kutatasi és fejlesztési tevékenységek megerdsitése (R&D), akarcsak
egy ismeretbazis-fejleszté (knowledge-base) platform alkalmazasa kiegésziti ezeket a lépéseket az EU
jovéképében (NPTE, 2010).

Azok a 6 projektek, amelyekhez kapcsolddni lehet a jovoben, a kovetkezék: EUROPE 2020 Econo-
mic Strategy, Innovation Union, An Agenda for New Skills and Jobs, az EU Eco-Label szabvanyrend-
szer, az EMAS Audit Standard, valamint NESCTour, EDEN Destination Network, EAFRD (European
Fund for Rural Development).

7.3  ORSZAGOS TERVEZESI KERETTERV

Az orszagos stratégiai kerettervet elsGsorban Romania idegenforgalmi fejlesztési mesterterve 2007-
2026 (Romania Tourism Development Master Plan 2007-2026) tartalmazza, amelyet a Turisztikai
Vilagszervezet dolgozott ki. A kulcsszo ez esetben a fenntarthat6 fejlédés. A mesterterv felvazolja a
f6bb stratégiai iranyvonalakat, hogy Romania versenyképessé valjon a turizmus vilagpiacan. A feltart
problémak kozott emlithetjiik az orszagos szinten nem integralt projektekbdl (valamint maganak a
tervezésnek a széttagolt jellegébdl), a gyenge koordinaciobol, az alacsony teljesitményt allami szek-
torbol, valamint a romaniai turisztikai célpontokat illetd gyenge marketingtevékenységbdl fakadd
hianyossagokat. A mesterterv mindenesetre a turizmust a romaniai gazdasag fontos, turisztikai erd-
forrasokban gazdag — ugyanakkor alacsony teljesitményti — stratégiai agazatanak tekinti. A turizmus
fejlesztési elképzelései mindségi turizmus jovobeni megteremtésére torekszenek, amely az eurdpai

szabvanyoknak megfelel6 természeti és kulturalis eréforrasokra épiil azzal a céllal, hogy biztositani
lehessen fenntarthatd novekedést és fejlodést.

A stratégiai iranyok a turizmusipar koordinalasat, a fizikai infrastruktura fejlesztését, az emberi erd-
forrasok, a turisztikai termékek és a tdjékoztatasi szolgaltatasok fejlesztését, a kutatast és a statisztikai
adatszolgaltatast, a turista célpontokat illeté marketingtevékenységet, a kornyezetvédelmet és a beru-
hazas-politikat jelolik meg célként.

Allaspontunk szerint kiemelkedd jelent8sége van az emberi eréforrasokat kezelni akard politikanak.
E téren ugyanis az orszagos keretterv szamba veszi azoknak a személyeknek a hianyossagait, akiknek
munkateriilete az iskoldzottsagi szinthez, a szakképzett munkaer6 elvandorlasahoz, a kommunikalasi
problémakhoz, a személyes motivacié hianyahoz, az alacsony jévedelmekhez kétédik, mikozben a
kozvélemény nem sokra becsiili ezt a szektort. A mesterterv az emlitett, emberi eréforrasokra vo-
natkozo6 hidnyossagok csokkentése érdekében harom sikon tesz intézkedési javaslatokat. El6szor is
tudatosité kampdanyokat javasol a turizmusnak a gazdasagban és a munkaerdpiacon betoltott szere-
pérol. Masodszor: fontoldra veszi a koordinald szervezetek létrehozasat. Harmadszor: tovabbképzési
és szakiranyu tanfolyamok szervezését ajanlja az alkalmazott személyzet iskolazottsagi szinvonalanak
és szakmai képzettségének a novelésére. Fejlesztési terviink abban a szellemben fogant, hogy 6ssze-
egyeztethetd legyen ezzel az eurdpai és orszagos kerettervvel, és hasznosithassa az abban foglaltakat.

7.4 KOVASZNA MEGYE FEJLESZTESI STRATEGIAJA

Kovaszna megye 2015 és 2020 kozotti id6szakra szolo stratégiai terve olyan stratégiai dokumentum,
amelyet a Cluj Management and Planning Group dolgozott ki, s amely Kovaszna megye fent emlitett
id6szakra vonatkozo fejlesztésének a stratégiai alapjait tartalmazza, felvazolja a fejlesztési iranyvona-
lakat a megyét érint6 jovobeni projektek szamara mind a megyei, mind a helyi kozigazgatasi szerve-
ket érint6en, néhany beruhazasi terv keretei kozott.

A dokumentum két-harom kiilonboz fejezeten beliil foglalkozik a turizmus teriiletével: el6szor
elemz6 korképet ad Kovaszna megye gazdasagardl, utana a megye stratégiai profiljanak korvonalai,




pontosabban a fejlesztési stratégia iranyvonalainak a keretei kozott nyujt elemz6 képet, végiil pedig a
2015 és 2020 kozotti idészakra javasolt operativ programok kereteit rajzolja fel.

A dokumentum diagnosztikai elemzésének a keretében a dokumentum tulnyomdan az Orszagos
Statisztikai Intézet adatait veszi alapul. A Kovaszna megye turizmusaval kapcsolatban levont kovet-
keztetések a kovetkezok: helyi gazdasagi szinten a turisztikai vallalkozasok szazalékban mért aranya
meghaladja az orszagos atlagot, akarcsak a fejlesztési régioban mért szintet. A turizmus jelentds po-
tenciallal rendelkez6 tipusaiként a fiird6-, az agrar- és a kulturalis turizmust jel6lték meg. A turizmus-
sal kapcsolatos megyei szint(i adatokat illetéen megallapithatd, hogy Kovaszna megye viszonylag kis
kapacitassal rendelkezik a szallasok, a turistdk szama és az éjszakak mennyisége tekintetében, ezen
a téren a kozponti fejlesztési régio atlaga alatt van. Ami viszont a kihasznaltsag fokat és a turistak
tartozkodasi idejét illeti, ezek megeldzik az orszagos atlagot és a fejlesztési régio atlagat. Ezen feliil a
dokumentum felhivja a figyelmet a nyugdijasok szamara kiadott gyogykezelési beutalok fontossagara
a megyében megfordul6 turistak szamanak és a Kovaszna megyei turisztikai szektor iizleti forgalma-
nak a tiikrében.

Kovaszna megye stratégiai profiljanak a keretében a fejlesztés stratégiai iranyvonalai kozott els6bbsé-
get élvezd, gazdag potenciallal rendelkezd teriiletként jelolik meg a turizmust. A turizmust érint6 f6
stratégiai iranyvonalak kozott szerepel olyan integralt turisztikai kinalat kidolgozasa, amelybe bevon-
jak mind a vérosi, mind a vidéki telepiiléseket. Ugyanakkor fontos, hogy a telepiilések jol koriilhata-
rolt profilt dolgozzanak ki a turizmus nagy potenciallal rendelkez6 valamely tipusat, vagyis az agrotu-
rizmust, a fiirdéturizmust vagy a kulturalis turizmust illetéen. A dokumentum ezenkiviil a turizmus
fejlesztésének Uj iranyaira is javaslatot tesz, példaul a csaladi turizmus olyan tipusara, amely bizonyos
részeiben még fel nem tart korzetek természeti potencialjara tamaszkodik. Végiil pedig a Kovaszna
megye 2015 és 2020 kozotti idészakra vonatkozd stratégiai fejlesztési terve fejlesztendd iranyvonal-
ként javasolja az emberi er6forrasok kapacitasanak novelését a turizmus teriiletén.

A Kovaszna megye 2015 és 2020 kozotti iddszakra vonatkozd stratégiai fejlesztési terve végiil, de
nem utolsé sorban, szamos operativ projektet is inditvanyoz, amelyen keresztiil fejleszteni lehet Ko-
vaszna megye turizmusat. Ezeket a projekteket két kategoridra oszthatjuk, az egyikben a Kovaszna
Megye Tandcsa altal megvaldsitando projektjavaslatok szerepelnek, a masikban pedig azok a helyi

hatésagoknak javasolt projektek, amelyeknek végrehajtasaval kapcsolatos intézkedéseikben a helyi
hatdsagok Kovaszna Megye Tandcsa tamogatasat élvezik. Az elsé kategdriaban olyan projektek sze-
repelnek, mint a sepsiszentgyorgyi Székely Nemzeti Muzeum épiiletegyiittesének a feltjitasa, Ko-
vaszna megye asvanyvizforrasainak és mofettainak hasznositasara iranyuld stratégia megvaldsitasa,
a turizmus fejlesztése a Bodoki-havasokban egy integralt turisztikai projekt altal, amely a torténelmi
Orokség feltjitasara és restauraldsara, a turista 9svényeknek és sipalyaknak a természeti 6rokség kere-
tében valo kialakitasara, a szallashelyek feltjitasara és bévitésére stb. iranyul, illetve a Bodza vidékén
néhany pasztorszallas latogatokozpontokkal, tematikus utvonalakkal, a régidban honos mesterségek
eszkozeivel vald kialakitdsdra irdnyul.

A masodik kategéridban, a helyi hatdsagok szamara javasolt projektek kozott — amelyek megvalosita-
sahoz a Kovaszna Megye Tanacsanak tamogatasara van sziikség — olyan projektek vannak felsorolva,
mint Kézdivasarhely torténelmi kozpontjanak ujrahasznositasa a kozteriiletek korszer(sitése és az
épitett kornyezet esztétikai arculatdnak javitasa altal, a nagyajtai unitarius templomerdd egyiittesének
megerdsitése és feltjitasa, Kovaszna Kommandoé tidiil6ovezet fejlesztése, a Csukas turisztikai oktato-
kozpont tamogatasa, egy fiird6kozpont kialakitasa Fortyogon.

Az amod, ahogy a turizmus jovoképét vazoljak fel a Kovaszna megye 2015 és 2020 kozotti idészakra
vonatkozé stratégiai fejlesztési tervében, megegyezik a jelen dokumentumban bemutatottal. A két
dokumentum kozotti kiilonbségek az adatok részletezésében és az elemzés tipusaban rejlenek. A je-
len dokumentum sokkal kidolgozottabb elemzést nyujt a turizmus teriiletérdl, mivel erre a teriiletre
Osszpontositja figyelmét, a célokat és a javasolt projekteket is éppen erre a szektorra dolgoztak ki.
Ezenkiviil l1éteznek eltérések a két dokumentum altal javasolt stratégiai iranyvonalak kozott, de nincs
kozottiik ellentmondas.




8. A FEJLESZTESI STRATEGIA IRANYAI

8.1 A TERVEZES ALAPELVEI

A stratégiai tervezésnek egyértelmii célja van: novelni a lakossag foglalkoztatottsagat a turizmus
teriiletén. Ennek a fajta tervezésnek két alapvet feltételt kell teljesitenie:

Egyrészt fenntarthatonak kell lennie és 6sszhangban kell allnia a makroszociilis és globalis szin-
td tarsadalmi folyamatokkal, ez ugyanis mindenfajta fejlesztésnek az altalanos hatterét jelenti. A
fenntarthatdsag a mi esetiinkben a vidéki turizmus alapjat jelentd eréforrasok biztositasat és tjra-
teremtését szavatolja. Ilyen értelemben beszélhetiink természeti eréforrasokrél (mint a turisztikai
tevékenység és szolgaltatasok el6feltételérdl), megteleld hulladékkezelésrdl, méltanyos viz- és talaj-
gazdalkodasrol, a helyi kozosségek és a turistak kozotti szerves kapcsolatrdl, valamint a turistakat
kiszolgal6 kozosségek sajatos kulturajanak a meg6rzésérdl. Ezen feliil a tervezésnek szem el6tt kell
tartania a klimavaltozasoknak és a lakossag oregedésének a folyamatat, akdrcsak a regionalis és
globalis szintii valds konkurenciat, amelyet a Kovaszna megyéhez kozel esé turisztikai célpontok
jelentenek.

Masrészt a tervezésnek teljesitenie kell a szocialis esélyegyenldség és egyenrangusag kovetelménye-
it. A veszélyeztetett csoportokat (ndk, fiatalok, nemzeti kisebbséghez tartozok, mozgaskorlatozot-
tak vagy egyéb fogyatékkal él6k, el6rehaladott kortiak és gyerekek) a tobbiekkel azonos elbanasban
kell részesiteni, be kell 6ket vonni azoknak a korébe, akik élvezik a turisztikai szolgaltatasok fejlesz-
tésének el6nyeit. Alkalmazasuk és bekapcsolddasuk a jovoben abszolut elsébbséget élvezd feladat.

A kozép és hosszu tavu stratégiai tervezésnek tehat szavatolnia kell a tartds és fenntarthato fejlodést
a vidéki térségekben, mégpedig a rendelkezésre allo eréforrasok racionalis, optimalis, hatékony,
meértéktartd és feleldsségteljes felhasznalasaval. Gondoljunk példaul az emberi, anyagi, jelképes
vagy akar a természeti, kulturalis, torténelmi, etnikai-nyelvi eréforrasokra, amelyekkel ez a térség
rendelkezik. Az er6forrasok megfelel6 kezelése nélkiil a jové nemzedékek nem élvezhetik majd
a fejlédés eredményeit. Ezzel szemben a nem megfelelé kezelés elkertilhetetlentil az er6forrasok
kimeriiléséhez vezet, ezt pedig feltétleniil el kell keriilni.

8.2 A STRATEGIAI TERVEZES ALTALANOS KERETE. A VIDEKI TURIZMUS STRATE-
GIAI PROFILJA

A fejlesztési terv a munkaerGpiac jelenlegi minGségét és szerkezetét, a munkaképes kort lakossag profil-
jat veszi alapul, Osszefiiggésben a régio és Romania altalanos helyzetével, a foglalkoztatassal kapcsolatos
nemzetkozi realitasokhoz (a fiatal és a kozépkoru lakossagnak az EU-tagorszagokban folyd korkoros
migracidjara utalunk), valamint a posztmodern turizmus természetéhez és méreteihez igazodva.

A realista stratégiai terv megalapozasanak sikere érdekében harom lényegi kérdést fogalmaztunk meg:

1. Milyen profilja van a munkaerének Kovaszna megye vidéki térségeiben?

2. Milyen jellemzdi vannak a jelenlegi turizmusnak a vidéki kornyezetben?

3. Melyekajelenlegi munkaerd és turizmus pozitiv és negativ stratégiai elemei a munkaerd alkalma-
zasanak és az 0j vallalkozasok alapitasanak a tiikrében a turizmus teriiletén? Kovetkezésképpen
miként novelhetjitk a munkaképes koru lakossag foglalkoztatottsagi szintjét a turizmus teriiletén.

A stratégia a kovetkezé szempontokat vette figyelembe: szocialis valtozasok tarsadalmi és vilag-
szinten, illetve a gazdasagi, demografiai, klimatikus és geopolitikai valtozasok iranyaira vonatkozé
kozép és hosszu tavu elérejelzések. Szocioldgiai nyelven szdlva ezek a folyamatok makroszinten
a tervezés altalanos Osszefiiggéseit jelentik. Itt az informacids tarsadalom kihivasaira gondolunk,
mivel olyan tipust haldzatrol van szd, amelyben az interkonnektivitas és a mobil kommunikacios
eszkozok alternativ/virtudlis teret hoztak létre, amely a potencidlis turistak életében rutinszertien
van jelen. EgetSen siirgds feladat csatlakozni ehhez az ITC eszkézok éltal képviselt kommunikacios
trendhez, s ez az adaptacid eléfeltétele is. Valos kihivast jelent a fogyasztok/turistak egyre novek-
vObb igényeihez igazitott ismeretek szerepének fontossaga (olyan informaciokrdl, adatokrdl van
sz0, amelyek az utazasi iroddk altal kinalt valos idejii szolgaltatasok tartalmara és természetére
vonatkoznak, valamint a turistdk visszajelzéseire, amelyek jelentés mértékben hatnak a potencialis
turistakra), valamint a kozosségi halozatok fontossaga és a legfrissebb know-how sziikségessége.
Ezeket a kihivasokat — vagy nevezziik 6ket kockdzatoknak — 6ssze kell kapcsolni a vidéki helyi
kozosségek hagyomadnyaival, kulturdjaval, mindennapi életével, és k6zos nevezore kell hozni az ér-
tékkeé valni képes eréforrasokkal. A fejlédés csak akkor lehetséges, ha a makrokornyezetet és a helyi
valdsagot kozos nevezore hozzuk.




Emiatt a tervezés figyelembe veszik Kovaszna megye legfontosabb korzeteinek, régidinak a ren-
delkezésére allo eréforrasait és lehetdségeit (kiilonbozo klaszterekrdl van szd, adott eréforrasok-
kal, lehetdségekkel, a fejlesztés sajatos iranyaival). Ezek az er6forrasok: természeti-foldrajzi, anyagi,
kulturalis és torténelmi eréforrasok, de ide tartoznak a gazdasagiak is, akarcsak azok, amelyeket
sajat forrasnak tekintenek és amelyek szocidlis tartalommal rendelkeznek, és mélyen gyokereznek a
helyi tarsadalmi realitdsokban, a helyi szellemi k6zosségben. Mivel az orszag kozepén helyezkedik
el, ez a teriilet turisztikai szempontbdl nagyon fontos, mivel atkelési utvonalat jelent Prahova vol-
gye iranyaba, ezen keresztiil pedig vonzza a turistakat Ploiesti-bdl, Bukarestbél, Konstancabol. Az
eréforrasok kozé soroland6é még a human és a tarsadalmi téke, akarcsak a Romania és Magyaror-
szag kozotti kapcsolatok az etnoturizmus révén (kozos kultara, térténelem és anyanyelv), tovabba
az emberi er6forrasok, a rendelkezésre all6 munkaerd, a pénziigyi lehetdségek.

A térség jovoijét érintd elképzelés abbol indul ki, hogy a teljes egész sokkal tobb, mint a részek 6sz-
szessége, vagyis a négy kozségbdl allo térség egylittesen erdsebbé, versenyképesebbé valhat, mintha
minden egység a maga feje utan megy a fejlesztésben. Ez okbdl a viszonylag hosszu tavra kidolgo-
zott stratégiai terv az intézkedések olyan kovetkezetes és egységes sorozatat javasolja, amely a stra-
tégiai célokra és a térség lakossaganak sajatossagaira alapozott 1épések gyors egymasutanjat helyezi
kilatasba azzal a céllal, hogy szembe lehessen nézni az emlitett kihivasokkal.

A. JOVOKEP

Kovéaszna megye kovetendé modell lesz, amely tgy fejleszti a vidéki turizmust, hogy az magaban
foglalja a foglalkoztatas szintjének emelését az emberi eréforrasok munkaerépiacan, akarcsak az
emberi er6forrasok mingségének javitasaval elérend6 vallalkozéi fogékonysag novelését, a turistak
elvarasaira alapuld turisztikai szolgaltatasok kinalatanak sokszintiségét, valamint a kornyezetvéde-
lemre vonatkoz6 bevalt gyakorlatokat.

B. ALTALANOS KOVETENDO CELOK

Az emberi er6forrasok tokéletesitésének az 6sztonzése, a vidéki turizmus versenyképességének fo-
kozasa a turisztikai kinalat sokszintisége altal, a turistak uj szegmensének a vonzasa a szezonon

kiviili id6szakban, a szolgéltatasok mindségének javitasa, harom-négy turisztikai csomoépont léte-
sitése, az innovacid 0sztonzése, egy kiegészit6 védjegy megalkotdsa, a szereplok kozotti egyiittmi-
kodés 0sztonzése és konnyitése.

Véleményiink szerint az emlitett célok elérésének alapvetd eldfeltétele az emberi eréforrasok ver-
senyképességének és mindségének a javitasa — kiilonosen a lakossag iskolazottsaganak/szakmai
képzésének a novelése révén -, az esélyegyenldség megteremtése, a kiszorultak vagy a potencialis
kiszorulok (gyermekek és id6sek) tarsadalmi visszailleszkedésének az eldsegitése.

C. FO SAJATOS CELOK

« Nyilvanval6 problémak léteznek a turisztikai tevékenységben résztvevok kozotti egytittmuiko-
dés és gordiilékeny miikodés terén (itt a munkaadok és alkalmazok, egyes esetekben az alkal-
mazottak és turistak kozotti viszonyra utalunk, tovabba a turizmusra szakosodott cégek és
helyhatosagi intézmények, illetve pénziigyi hatosagok kozotti kapcsolatra)

o A human t6két és a turisztikai er6forrasokat a valodi potencidl szintje alatt hasznositjak

o Az emberi eréforrasok halaszthatatlanul raszorulnak a tokéletesitésre, kiilonosen, ami a vilag-
nyelvek elsajatitasat illeti

« A turizmus teriiletén érintett lakossdg oregszik

« A turisztikai kindlat viszonylag elszigetelt, pontosabban szélva, a piacon kinalt turisztikai szol-
galtatasok szétaprézddott allapotban vannak

o A hegyvidéki és fiird6turizmus gyenge kapcsolodasa kozép és hosszu tavon problémat jelent majd

o A turistdk elsésorban Kovaszna varos, Sepsiszentgyorgy municipium és Balvanyosfiird6 korze-
tére 0sszpontosulnak nagy szdimban

o A flurdéturizmus kindlatdban szerepld turisztikai célpontok menedzselésének modja és termé-
szete (Kovaszna/Balvanyosfiird6) nem gerjeszti az tjitasokat, nem 6sztonzi a beruhazasokat, és
nagyobb foku egyensulyhianyt teremt a vidéki turizmus belsé szerkezetében

«  Gyenge a spillover hatas a két turisztikai polus kozott a hegyvidéki korzetben és a balneoklima-
terikus kezel6kozpontokban




Teljes fiiggdség van a turizmus teriiletén a szezon idején realizalt bevételektdl, szezonon kiviil
pedig szegényes a turisztikai kinalat, akdrcsak a turisztikai termékek, a szezon és a szezonon
kivilli iddszak kozott kozotti periddusban rendkiviil nagy mértékd a fluktuacio

A munkahelyek és a vidékfejlesztésre vonatkozd hosszt tavu stratégiai elképzelések hidnya a
»push” faktorokat erdsiti, vagyis taszitja a munkaképes koru fiatalokat, elsésorban az atlagosnal
magasabb szintli képzettséggel rendelkezdket, s ez az értékes munkaer6 elvandorlasat 6sztonzi
a kiils6 piacok felé.

A FO STRATEGIAI IRANYOK

Az elsédleges infrastruktura fejlesztése és hozzakapcsolasa az orszagos és hataron tuli £6 hald-
zatokhoz, mint a kozosségek egységes fejlesztésének elsorendii feltétele, akarcsak annak, hogy
a turistakat a megyébe lehessen csabitani, és ott meg is lehessen tartani 6ket

A munkaképes koru lakossag alkalmazotti és alkalmazdi emberi eréforrasainak tokéletesitésre
vald 0sztonzése

A vidéki turizmus versenyképességének fejlesztése és novelése a turisztikai kinalat szinesebbé
tételével és a turistak Uj szegmenseinek a szezonon kiviili idészakban torténd vonzasa altal,
illetve a munkaerd-foglalkoztatas novelésével a szolgaltatasok mindségének javitasa és az 4j
vallalkozasok létrehozasa a turisztikai szektorban

A versenyképesség novelése a gazdasagi szereplok kozotti egytittmiikodés 0sztonzése altal,
hogy fejleszteni lehessen az integralt szolgaltatasokat, s hogy szaporitani lehessen a kiegészitd
kinalatot és turisztikai csomagokat, ezaltal ugyanis ki lehetne haszndlni a megyében rendelke-
zésre all6 potencial egészét

A turizmus fejlesztése tobb turisztikai csomdpontra és kinalati klaszterre alapozva

A turisztikai szolgaltatasok integralasa a mobil kommunikacids eszkozokon rendelkezésre 4llé
online platformon

Egy kozos és kiegészitd, vonzd védjegy felépitése a tokevonzas, a munkahelyteremtés, a human
téke novelése és a szolgaltatasok fejlesztése céljabol

Az innovacid 0sztonzése és egy realis alternativa kidolgozasa a Kovasznan koncentral6do fiir-
déturizmussal szemben.

ERTEKEK, AMELYEK MENTEN STRUKTURALODNAK A STRATEGIAK
Egyiittmikodés és koordinacio

Komplementaritds és versenyképesség

Kultura és hagyomany

Fenntarthatosag és esélyegyenlOség

Gazdag valasztasi lehetdségek

Alkalmazkoddképesség és ujitas

A STRATEGIA ALKALMAZOTT IRANYELVEI

A turisztikai kindlat kiegyensulyozott strukturdjanak megteremtése a turisztikai piac korszerti
szolgaltatasainak az egymashoz illeszkedése révén a vidéki kornyezetben

A turisztikai tevékenység hatékonyabba tétele és a turisztikai termékek minéségének javitasa
A képzési tanfolyamok hatékonysaganak novelése a turizmus teriiletén és az emberi eréforra-
sok mindségének javitasa

A turisztikai tevékenység fejlesztése olyan csomagok Osszedllitasa révén, amelyek a turistak
sajatos csoportjainak/szegmenseinek igényeihez és lehetdségeihez igazodnak

Az ITC infrastruktirdba valé beruhdzasok

Egytittmtikodés intézményi szinten a helyi tarsadalmi szereplék kozott

Ko6z6s projektek beinditdsa megyei szinten

Olyan kozos védjegy kidolgozasa Haromszék szamara, amely atfogna a legfontosabb turisztikai
csomopontokat




9. A VIDEKI TURIZMUS STRATEGIAI FEJLESZTESEVEL KAPCSOLATOS
JAVASLATOK KOVASZNA MEGYEBEN

1. szamu fejlesztési tengely - a turisztikai és antropogén (emberi) eréforrasok lehetéségeinek
kiaknazasa az alabbiakban felsorolt komplex és integralt termékek 1étrehozasa révén:

- A balnearis és terapeutikus erdforrasok kiaknazasa és fejlesztése (asvanyvizek, mofettak) az
egészségiigyi turizmus megszervezése érdekében, ez utobbinak a fejlesztése elsébbséget élvez,
mivel versenyelényt biztosit az orszag tobbi régidjaval szemben.

o A gyogy- és wellness turizmus fejlesztése, amely a kiillonféle célcsoportok szamara nem
csupan gyodgyaszati, hanem megel6zést is szolgald altalanos termék.

o A régié fiirdSturizmusardl kialakult negativ kép lebontasa, melyet a szocialis turizmus tul-
sulya teremtett a gyogykezelési beutalok diszkreciondlis elosztasaval.

- A kulturélis turizmus fejlesztése minden egyes telepiilés néprajzi markereinek felélesztése/fel-
mérése, valamint az ehhez kapcsolddoé torténelmi és kulturalis helyek rehabilitacidja révén.

o A kulturdlis sajatossagok tarsitasa minden egyes telepiilés sajatos gasztrondmiai terméke-
ivel, ezek jelképként vagy allegériaként valo felhasznalasa egy markans helyi arculat kiala-
kitasa és megszilarditasa céljabdl. Annak a folyamatnak az 9sztonzése, amelynek soran a
helyi lakosok azonosulnak az ily mdédon teremtett vagy ujjateremtett helyi arculattal, va-
lamint e lakosok érdekeltté tétele abban, hogy részt vallaljanak a termelési és hasznositasi
folyamatban (termékek és szolgaltatasok létrehozasaval).

o Helyi fesztivalok évenkénti rendezése kifejezetten a turistak szamara e kulturalis markerek
jegyében.

- A természeti-tajképi eroforrasok kiaknazasa és hasznositasa az aktiv turizmus fejlesztése ér-
dekében. Els6bbséget élvez e teriileten a lovaglds, mint a régié hagyomanyaiba és kulttirajaba
erdsen beagyazddott tevékenység. Szakteriiletek: a vadaszat és a horgaszat. A fejlesztést szolga-
16 tovabbi teriiletek: tirazas, kerékparozas, extrém sportok, valamint téli sportok a hegyvidéki
korzetekben (sizés és korcsolyazas).

- A kozéposztalynak és az elit rétegnek szant exkluziv turizmus potencidljanak feltarasa és kiak-
nazasa — az épitészeti orokség hasznositasa, valamint a turizmus fejlesztése a kozépkori udvar-
hazakban.

2. szamu fejlesztési tengely — A vidéki turizmus és infrastruktura szervezési rendszerének fej-
lesztése Kovaszna megyében

- A gazdasagi szereplok kozotti egytittmiikodés 0sztonzése a vidéki turizmus teriiletén tartos,
formalis vagy informalis partnerségi formak kialakitdsa révén. A mdr létez6 partnerségi for-
mak megszilarditasa.

- A bizalom és a szocidlis Osszetartas novelése a falvakban, akarcsak a helyi fenntarthat6 fejlodés
iranti elkotelezettség novelése, a helyi lakosok érdekeltségének 0sztonzése a turisztikai és az
ehhez kapcsolddo termékek eldallitasaban:

+ helyi kozosségi arculatok kialakitdsa, visszadllitdsa és megerdsitése az adott hely kiilonle-
gességének szamito jelképeken és narrativakon keresztiil. Olyan események és fesztivalok
rendezése, amelyek e jelképek terjesztését, a kozosségi megmozduldsok ritudlis jellegének
kialakitasat szolgaljak.

- Minden helységben felfedezni és kiképezni olyan ,kulturalis igynokoket”, akik a kovetkezd
feladatokat latnak el:
 kialakitani/tudatositani a turizmuson keresztiil a helyi fenntarthat6 fejlddéssel kapcsolatos

tavlati elképzelést;

o a helyi szereplok egyiittmiikodésében kozvetitd szerepet jatszani a turizmus teriiletén ki-
dolgozott akciotervek megvaldsitasanak folyamataban.

- A turizmusfejlesztés szakemberei és a dontéshozo személyek (kozosségi képviseldk, tisztségvi-
sel6k: polgarmesterek, nkormanyzati képviseldk és politikusok) kozotti egytittmikodés hiva-
talos intézményesitése — allandé partnerség kialakitasa.

- Allandé konzultécio és eszmecsere a turizmusfejlesztési szakemberekkel a hat6sdgok részérdl,
a turizmusfejlesztés projektjeivel 9sszefiiggd szakértoi javaslatok integraldsa és gyakorlati meg-
valdsitdsa.

- A munkaltatdi rendszer és mads, olyan nem kormanyzati szervezeti struktirak megszilarditasa,
amelyek a helyi turisztikai termékek piacat szabalyozzak.

o Néhdany mindségi szabvany bevezetése a turisztikai szolgaltatasok terén, amely lehetové
tenné az atlathatdsag novelését a fogyasztok hosszu tava bizalmanak megerdsitése érdeké-
ben.

o A belsé ellenérzési hataskorok bévitése a turisztikai szolgaltatasok terén, hogy fenn lehes-
sen tartani ez utobbiak mindségi szinvonalat.




«  Hatékonyabb kozos képviselet a helyi szereplok érdekeinek védelmére az alabbi jelenségek-
kel szemben:

o illegalis kereskedelmi tevékenység;

o akiilsé szereplok torekvései, hogy monopolizaljak a piacot, valamint az allami valla-
latok altal (kiilonosen Kovaszna megye szocialis fiirdéturizmusa teriiletén) folytatott
rent-seeking torekvések.

o Ahelyi és megyei kozigazgatasi szervek — mint alapveté dontéshozo szervek - altal a mun-
kaaddknak és az e teriileten miik6do szakmai szervezeteknek nyujtott tamogatas novelése.

« A pénziigyi forrasok folyamatos nyomon kdvetése és az e teriiletre szakosodott tanacsadas
a turizmus teriiletén mikodo vallalkozok szdmara.

3. szamu fejlesztési tengely - A human toke és a menedzseri technoldgia fejlesztése a vidéki
turizmus terén

Az oktatasi kinalat valtozatossa tétele a turizmus teriiletén. A munka mindségének és termelé-
kenységének javitasa az e teriileten folytatott gyakorlati oktatas bovitése révén.

A szakmai gyakorlat és szakmai oktatas néhany hatékonyabb szervezési modelljének kidolgo-
zasa és intézményesitése az e teriiletet érint6 hivatalos oktatds rendszerén beliil.

Elénkebb egyiittmitikodés az oktatési és vallalkozoi intézmények kozott a turizmus teriiletén
annak érdekében, hogy megkonnyitsék a végzsok kozvetlen bejutasat a rendelkezésre allo
munkahelyekre.

Folyamatos szakmai képzés, tovabbképzé tanfolyamok szervezése egy rugalmas rendszeren be-
lil, amely alkalmazkodik minden egyes gazdasagi szereplé sajatos igényeihez.

Néhany specialis oktatasi és vallalkozoi tanacsaddi program bevezetése azoknak a kategoriak-
nak az igénye szerint, amelyek szdmdra a turizmus terén végzett munka kiegészité tevékenysé-
get jelent.

Romdn nyelvii tarsalgasi tanfolyamok szervezése magyar etnikumu alkalmazottak és mene-
dzserek szamara. Angol nyelvi tarsalgasi tanfolyamok szervezése.

Néhany alternativ teljesitményalapi motivacids és kompenzacids rendszer bevezetése az e te-
riileten dolgozd alkalmazottak és menedzserek szamara.

Néhany kiilonleges kozvetitéi és tanacsadasi rendszer bevezetése menedzserek szamara, hogy
meg lehessen oldani a munkaerd-toborzassal és a munkaeré megdrzésével osszefiiggé problé-

makat, s hogy el lehessen keriilni az alkalmazottaknak az e teriiletre jellemzd szezonalis jelleg
miatti fluktuaciojat.

Néhany szakmai gyakorlati program intézményesitése és kiilfoldi tapasztalatcsere a turizmus
terén dolgozé menedzserek és alkalmazott szamara. E programok beépitése az alkalmazottak
alternativ motivacios rendszerébe.

Kiilonleges versenyek, vetélked6k szervezése a turizmus minden egyes tevékenységi teriiletén
(pincér, szakacs stb.), ezeket a munkaadoi szervezetek és szakmai intézmények szerveznék a
turisztikai szakma méltosaganak névelése céljabol.

4. szamu fejlesztési tengely - Iranyitott marketing, a vidéki turizmus arculatanak népszerii-
sitése

Szakmai konzultaciok intézményesitése a turisztikai szakértok és a gazdasagi szereplok kozott.
A gazdasagi szereplok kozotti tartds egylittmiikodés néhany modelljének a népszerftsitése an-
nak érdekében, hogy kiegészitd szolgaltatasokat lehessen nyujtani, és ezeket be lehessen épiteni
a turistak szamara Osszeallitott specidlis csomagokba.

Minden helység szamara olyan sajatos kulturdlis marker kidolgozasa, amely a tarsadalmi 6sz-
szetartozas jelképeként szolgalna a helyi kozosségek szamara, és egyben kizarolagos védjegy-
ként is kiils6 latogatdknak.

Arculati dizdjnelemek megalkotasa és olyan kivitelezési tervek kidolgozasa, amelyek az emlitett
kulturalis markerekre épiilnének, ezek népszertsitd anyagokhoz valé felhasznalasa.

Olyan szakértok (,,kulturélis tigynokok”) felkutatasa és felkészitése, akik beinditanak és ossze-
hangolndk a helyi lakosoknak a turizmus fejlesztésével kapcsolatos kzosségi akcidit.
Barkacsolas jellegli egytittes tevékenységek népszertsitése a helyi turizmus fejlesztésének fo-
lyamataban. A helyi lakosoknak a turisztikai és az ahhoz kapcsolddd tevékenységekbe valo
bekapcsolddasanak eldsegitése és Osztonzése (példaul elszallasolds, agroturisztikai termékek
el6allitasa és értékesitése, hagyomanyos mesterségek bemutatasa stb.). A helyi lakosok szoro-
sabb bevondsanak elGsegitése a turisztikai desztinacid tervezésének, a termékek eldallitasanak
és a kereskedelmi értékesitésének folyamataba.

Intézményesitett és tartds egylittmiikodeés kialakitdsa a reklam és a desztindcié marketingjének
teriilletén a mikrorégiok szintjén. Egy fesztival évenkénti 6sszehangolt rendszerben valé meg-
rendezése kifejezetten a turistak szdmadra a régié minden telepiilésének részvételével.




Hosszu tavu egylittmiikodés megvaldsitdsa a telepiilések kozott a mikrorégiok népszertsitése
céljabdl a szakemberek, a munkaadok és a helyhatdsagi szervek egyiittes bevonasaval. A mik-
rorégiok egyiittes népszerisitése a turisztikai konferenciakon, fesztivalokon és vasarokon.

5. szamu fejlesztési tengely — A vidéki turizmus tartds fejlesztése

Szakmai tanacsadas a turizmus fenntarthato fejlesztési politikdjanak a megvalositasa érdekében.
A helyi turizmuspolitika hatékonysaganak novelése a tartos fejlédés normativai tiszteletben tar-
tasanak biztositasa tekintetében. Szakmai timogatas az olyan eurdpai és hazai politikak és straté-
gidk végrehajtdsa céljabdl, amelyek a kornyezetre, a teriilet- és varosrendezésre vonatkoznak.

A helyi kozosségek bevonasa a helyi turizmusgazdasagba. A helyi természeti és kulturalis 6rok-
ség értékeinek tudatositasa. A helyi kozosségek erdteljesebb bevonasa a turizmus tartos fejlesz-
tésének folyamataba.

Olyan akciok szervezése és népszertsitése, amelyek révén ki lehet kiiszobdlni a turizmus ked-
vezOtlen hatasait a természeti és szociokulturalis kornyezetre.

Egy ellendrzési és nyomon kovetési rendszer kidolgozasa a kornyezetvédelmi szabalyok tiszte-
letben tartatdsdra.

6. szamu fejlesztési tengely — A hatranyos helyzetii és sajatos igényii személyeknek a vidéki
turisztikai szolgaltatasokhoz valé hozzaférésének eldsegitése

Kiilonleges szakmai oktatasi és tanacsadasi programok bevezetése a fogyatékkal él6 és a sajatos
igényt személyek alkalmazdsdnak megkonnyitésére a vidéki turizmus és az ehhez kapcsol6do
szolgaltatasok teriiletén.

A menedzserek és alkalmazottak felkészitése abbdl a célbol, hogy korrekt médon viszonyulja-
nak a sajatos igényti személyekhez.

Olyan gyakorlati modszerek intézményesitése, amelyek segitségével az id6s koruak és a sajatos
igényt személyek konnyebben részesiilhetnek a turisztikai szolgaltatasokbdl.

A kiilonleges szolgaltatasokhoz val6 hozzaférést, az ezzel foglalkozd 1étesitményekbe vald beju-
tast biztosito beruhazasok foként a fiird6 és gyogykezeld intézményekben.

Olyan testre szabott termékek kifejlesztése, amelyek megfelelnek a fogyatékkal él6k sajatos igé-
nyeinek.



