Consiliul Judetean Covasna Biblioteca Judeteand BOD PETER
Kovaszna Megye Tanacsa BOD PETER Megyei Konyvtar
Covasna County Council BOD PETER County Library

Catre,

Consiliul Judetean Covasna

Raspunzand la adresa Dvs. nr. 2267 / 28. 02. 2020 (inregistratd la
institutia noastrd cu nr. 96 / 02. 03. 2020), va transmit Raportul de activitate pe
perioada 01. 01. — 31. 12. 2019 al Bibliotecii Judetene ,Bod Péter” Megyei
Konyvtar, care reprezintd si raportul de activitate pe aceastd perioada al
subsemnatului, documentul avand doud anexe, dintre care una este dosarul

de presa aferent perioadei mentionate.

Cu respect, /
)

Director,

SZONDA Szabolcs
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RAPORT DE ACTIVITATE

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului
de catre Consiliul Judetean Covasna, denumit in continuare autoritatea, al Bibliotecii
Judetene ,Bod Péter”, denumitd in continuare institutia, aflati in subordinea sa, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completérile ulterioare, precum si cu cele ale
regulamentului de evaluare.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si

informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei: 01 ianuarie — 31 decembrie 2019,

reprezentand cea de-a treia evaluare.

Partea I.

In perioada mentionatd mai sus, ca de altfel, si pand acum, in activitatea mea de
conducdtor al institutiei am actionat In continuare in spiritul viziunii manageriale
enuntate in proiectul meu de management astfel:

Institutia sd fie:

* un loc de intilnire preferat al comunititii, una dintre institutiile culturale cele mai
frecventate pe plan local;

* 0 resursd reald si viabild de culturd, informatie si spiritualitate, promotor al lecturii,
documentirii si al educatiei continue, si prin formularea unor rdspunsuri adecvate la
provocdrile aduse de cultura digitald;
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* capabild sd contribuie n mod real, mai ales prin fondul sau livresc si documentaristic
tinind de istoria locald si regionald, la formularea si exprimarea identitdtii comunitdtii
covasnene;

* capabild sa-si asume un rol regional complex ca institutie profesionald si de specialitate,
respectiv, in mod potential, sid dezvolte un anumit avantaj competitional fatd de institutiile
similare din regiune si din fard;

* capabild sd se adreseze eficient si atractiv unui public utilizator de dimensiunea
numericd a cel putin unui sfert din populatia localitdtii in care isi are sediul, proiectat pe toate
categoriile de vérstd si ocupationale, la serviciile si programele institutiei apeldnd, pe cdt posibil,
persoane care asociazd modul de viatd activ si cu curiozitatea intelectuald, cu apetitul pentru
cunoagtere, fiind congtienti de oferta culturald destinatd satisfacerii nevoilor lor spirituale,
fructificind-o din plin pe aceasta.

De asemenea am tinut cont In organizarea, coordonarea si desfasurarea
activitatii de misiunea institutiei, sintetizata astfel: este o bibliotecd publici de tip
enciclopedic, cu personalitate juridica, de importantd regionald, destinata satisfacerii
cerintelor si necesitatilor culturale si informationale ale comunititii multietnice din
judetul Covasna, fara deosebire de statut social sau economic, varsts, sex, apartenenta
politica, religie ori nationalitate, axandu-se iIn mod preponderent pe colectii formate
din documente editate in limba maghiara si romé&na. Am urmarit concomitent
raportarea permanentd, ca repere functionale, la obiectivele generale ale institutiei:
functia de constituire si de dezvoltare a colectiilor; functia de organizare a colectiilor; functia de
conservare a colectitlor; functia de comunicare a colectitlor si de informare; functia de cercetare;

functia de educare si de recreere; functia de indrumare metodologici.

In cele ce urmeazd, supun atentiei comisiei de evaluare aspectele si rezultatele

esentiale ale procesului managerial din perioada semnalatd, respectiv rezultatele
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institutionale aferente si asociate. Am convingerea cd voi avea posibilitatea s& discut pe
parcursul interviului de evaluare acele chestiuni, care sunt tratate mai succint in
prezentul raport de activitate, pentru a oferi o imagine de ansamblu mai lesne de

conturat, si care pot prezenta interes pentru membrii onoratei comisii.

A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care activeazi si cu sistemul

institutional existent

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazi aceleiasi

comunitati

Enuntatd in proiectul meu de management, stabilirea parteneriatelor culturale
eficiente si reciproc avantajoase, in privinta activitatii institutiei in general sau in vederea
unor evenimente organizate in comun, cu entitatile culturale si organizatiile civile din
localitatea-gazdd si din regiune, este un factor deosebit de important al activitatii
manageriale, $i s-a situat pe prim-plan si in perioada raportatd, o parte considerabila a
evenimentelor si actiunilor culturale pe care le-am desfdsurat fiind organizate in sistem
de parteneriat.

Partenerii nogtri locali si regionali au fost: Muzeul ,Haszmann Pal” din Cernat
si asociatia culturald a acestuia, cu acelasi nume, Biroul de Imagine al mun. Sf.
Gheorghe; Centrul de Culturd al Judetului Covasna, bibliotecile publice din judetul
Covasna, institutiile de invatamant din Sf. Gheorghe, Universitatea Transilvania din
Brasov — Facultatea de Litere, Institutul ,Balassi” — Centrul Cultural al Ungariei (Sf.
Gheorghe), respectiv, ocazional sau pe proiecte, urmétoarele institutii si organizatii:
Fondul ,Bethlen Gabor”, Fondul Cultural National al Ungariei (Budapesta), Editura
Lector (Tg. Mures), Biblioteca Judeteana ,Kajoni Janos” si Centrul Judetean pentru

Ro0-520008, Sfantu Gheorghe, Str. Gabor Aron nr. 14, judetul Covasna
tel./fax: +40 267 351 609. tel: +40 267 315 577. e-mail: biblio@kmkt.ro



A Consiliul Judetean Covasna Biblioteca Judeteani BOD PETER

/ Kovaszna Megye Tanacsa BOD PETER Megyei Kényvtar

\/&% éﬂ Covasna County Council BOD PETER County Library

pag. 5

Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale (Miercurea-Ciuc), Uniunea
Scriitorilor din Ungaria, Asociatia Culturala ,Mikes Kelemen” din jud. Covasna,
Asociatia , Virtutea Secuiascd”, Scoala de Scrima din Tinutul Secuiesc, trupa ,Evilagi”,
Asociatia Vadon (Sf. Gheorghe), Biblioteca Nationala de Pedagogie si Institutul
Bibliotecar (Budapesta), Gimnaziul ,Csokonai Vitéz Mihaly”si Universitatea din
Kaposvar (Ungaria), Liga Scriitorilor Maghiari din Ardeal, Kénya et Kénya Ponopol,
postul de radio ,Slager”, Centrul Expozitional de Arta Contemporand MAGMA (Sf.
Gheorghe).

Printre institutiile care au acordat sprijin determinant in acest sens se numara
Consiliul Judetean Covasna si Primdria mun. Sf. Gheorghe.

In Sf. Gheorghe, evenimentele institutiei se desfasoara cu preponderenti in
incinta proprie, exista insa si alte locatii partenere, cum ar fi: Ceaindria Tein, Cafeneaua
Szimpla si Restaurantul Park.

Trebuie mentionate aici si anumite actiuni culturale ale institutiei, care au avut
mai multe locatii de desfisurare, situate in judetul Covasna (Cernat, Tg. Secuiesc,
Baraolt), dar si in afara lui (Miercurea-Ciuc, Odorheiu Secuiesc, Tg. Mures), ceea ce
face din institutia noastrd un partener organizatoric cu un rol important in viata
culturala transilvaneana.

Am organizat gi in anul 2019 (in data de 14 ianuarie) intalnirea profesionald si
metodica traditionald de la inceput de an a bibliotecarilor publici din judetul Covasna,
in parteneriat organizatoric cu filiala judeteand Covasna a Asociatiei Bibliotecarilor si
Bibliotecilor Publice din Romania (ANBPR), prilej bun si de aceasta data pentru a
vedea o imagine de ansamblu a activitatii bibliotecilor publice din judet.

Institutia a participat cu oferire de programe pentru elevi, si in perioada

raportata, la activitatile programului national Scoala altfel.
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Anual, 1i primim pentru efectuarea practicii profesionale pe cei care Invata in
Invatdmantul superior (la universitati din Brasov, Miercurea-Ciuc, Tg. Mures si Cluj),
In perioada raportatd efectuand la noi acest stagiu de pregatire trei studenti.

La capitolul colaborari profesionale mentionez si faptul cd subsemnatul si o
colega bibliotecara, Toth-Wagner Aniko, participd de mai bine de zece ani pe plan
redactional la editarea buletinului lunar electronic despre activitatea bibliotecara
maghiara din Romania, ReMeKe-hirlevél.

Directorul institutiei a moderat in 2019 un numar de 12 intalniri cu publicul ale
unor poeti si scriitori, respectiv a participat intre altele la intruniri profesionale:

- A Jovd kdnyotara”. Magyar kinyotirosok nemzetkdzi eqyiittmiikidése (,Biblioteca
viitorului”. Colaborarea internationalda a bibliotecarilor maghiari) — conferinta si
consfdtuire profesionala, Odorheiu-Secuiesc, 29-30 august 2019 (impreund cu doi
colegi din institutie: Cs. Benedek Csilla, Csergd B. Antal);

- Festivalul International de Literatura si Traducere lasi (2-6 octombrie 2019), ca
invitat la masa rotunda Cui 7 pasa de literatura romana? Un proiect de brand cultural:
traducdtorii s1 traducerile (5 octombrie 2019);

- conferinta Interferente literare romdno-maghiare, organizata de Filiala Tg. Mures a
Uniunii Scriitorilor din Romaénia (Traducerea — cunoastere si autocunoastere. Tg. Mures, 12
octombrie 2019), cu prelegerea intitulata Apa si puntea: o interdependentd literard;

- conferinta nationald a Asociatiei Nationale a Bibliotecarilor si Bibliotecilor
Publice din Romaénia (Serviciile moderne de bibliotecd si transformarea digitali. Miercurea-
Ciuc, 20-23 octombrie 2019) — Impreund cu bibliotecarii colegi Ianculescu Csilla,
Lérinczi Dénes, Nagy Zsofia, Toth-Wagner Anikd.

De asemenea, subsemnatul a fost in perioada raportata colaborator redactional
cu rol de coordonare la editarea volumelor Gudor Kund Botond — Gréf Laszld: Bod

Peter, a kartografus; Cartograful Péter Bod; Péter Bod, the cartographer (Editura
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~Haromszék Varmegye”, Sf. Gheorghe, 2019), aparute cu ocazia aniversarii a 250 de
ani de la trecerea In nefiinta a ilustrului preot reformat si carturar, al cirui nume il
poarta institutia.

Alte participdri din partea institutiei la intruniri profesionale:
- consfatuire profesionala organizata in cadrul programului Servicii Informationale
Electronice de catre biblioteca Academiei de Stiinte din Ungaria (Budapesta, 12-14 iunie
2019) - Cs. Benedek Csilla, Csergé B. Antal, Hollanda Andrea;
- conferinta internationald Robotici si imprimare 3D in biblioteci, organizati de Biblioteca
Judeteana ,,George Baritiu” (Brasov, 16-17 octombrie 2019) — Krecht Alpar;
- conferinta profesionala Olvass tébbet! hatirtalanul — magyarul (Citeste mai mult! — in
maghiard, fara frontiere), organizata de Asociatia ,Pro Csoma Sandor” si Gimnaziul
»~Ady Endre” din Debrecen, Ungaria (Covasna, 19 octombrie 2019) — Kolumban
Melinda, Nagy-Békai Réka, cu o prezentare despre programele de educare la lectura
ale institutiei;
- workshop-ul despre lectura ,Céte cirti, atdtea trdiri”, organizat pentru bibliotecari si
pedagogi (Budapesta, 15 noiembrie 2019) — Szab6 Eniké.

In perioada 28 septembrie — 26 octombrie 2019, colega noastra, Szabd Eniké a
beneficiat la Budapesta de bursa , Biblioteca ne leagi”, acordata prin concurs de catre

Biblioteca Parlamentului din Ungaria.

2. Analiza SWOT

Puncte forte Puncte slabe
a) asigurarea la un nivel semnificativ si cu | a) probleme privind spatiile de depozitare

rutina considerabila, respectiv. cu note | disponibile, carente privind reabilitarea
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inovative a serviciilor de biblioteca
(Imprumut, lecturd, consultantd etc.);

b) fond de carte, de publicatii, de materiale
documentare si multimedia consistent,

divers si functional, suprafata OPAC
functionala (catalog electronic disponibil);

C) capacitate stabila de a atrage donatii de
carte;

d) imagine pozitiva a institutiei, atat in
comunitatea pe care o deserveste, cat si In
comunitatea profesionala din Romania si
din Ungaria, rol activ si serios jucat in
contextul cultural local si regional;

e) relatii profesionale dinamice cu sfera
organizationala bibliotecara din Romania
si din Ungaria;

f) asigurarea regulata, creativa si inovativa
a derularii de proiecte si evenimente
culturale, si prin stabilirea si valorificarea
unor  parteneriate  locale, regionale,
nationale si internationale;

g) preocuparea pentru informatizarea cat
mai eficientd a serviciilor asigurate de
institutie;

h) flexibilitate In deservirea publicului (si
prin  serviciul  ,biblioteca  mobilad”,
respectiv. prin dezvoltarea fondului de

carti audio si de alta natura);

i) existenta unei asociatii a institutiei.

interioara sub aspect estetic si functional a
sediului institutiei, mobilier de depozitare
si de deservire uzat*

b) lipsa unui sistem de contorizare
automatizatda a vizitelor si a unuia de
securizare automatizata a mediului intern
din institutie;
unei nationale de

c) lipsa strategii

dezvoltare a bibliotecilor publice si
existenta unei legi a bibliotecilor depasita,
impact negativ al acestor fapte asupra
functionarii si a culturii organizationale a
institutiei, acestea fiind iIntr-o anumita
madsurd improvizative; lipsa experientei
asistate in utilizarea sistemului de control
intern managerial;

d) lipsa instrumentelor de motivare
financiard a performantei angajatilor si a
orelor suplimentare lucrate, lipsa unor
categorii de cheltuieli necesare In mod
esential pentru desfasurarea de actiuni si
programe culturale (fond de protocol, fond

de onorarii etc.).
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Oportunitati

a) plan municipal de construire a unui
sediu nou, adecvat pentru institutie, plan
aflat in faza de proiectare;
b) promovarea excelentei, a
experimentului si a inovatiei atat pe planul
ofertei culturale si profesionale, cat si pe
planul serviciilor asigurate;

c) atragerea unor fonduri materiale si
financiare din sfera aplicatiilor pentru
finantari culturale si din sectorul privat,
sub forma de sprijin financiar, respectiv
sponsorizari si relatii de tip barter cultural;
d) consortii interbibliotecare n cadrul

programelor si proiectelor profesionale si

culturale.

Riscuri (amenintari)

a) lipsa unei strategii operationale
nationale consecvente si perseverente
privind  dezvoltarea  coordonata a

bibliotecilor autohtone, si cu privire la

informatizarea serviciilor acestora,
respectiv legislatie specifica depasita;

b) marirea decalajului dintre bibliotecile
informatizate in mod corespunzator, care
functioneaza si ca centre informationale
locale sau regionale, respectiv celelalte,

care nu dispun de dotarile aferente;

c) efectele puternice ale  culturii
preponderent vizuale si virtuale, ale
cyberspace-ului asupra ~galaxiei

Gutenberg”, a cartilor, a lecturii si a relatiei
cu biblioteca a generatiilor tinere;

d) statutul in continuare defavorizat al
culturii  scrise  pe planul fondurilor
bugetare de stat care revin diferitelor

domenii.

* In sensul mentionat aici, solicit cu respect autoritdtii sprijin ferm si tot suportul

posibil in urmatoarele:

- incheierea si receptia partiald a lucrdrilor deja finalizate in procesul de reabilitare

si refunctionalizare a sediului institutiei;

- finalizarea lucrarilor incepute in procesul mai-sus mentionat, insi neterminate, in

madsura in care spatiile respective sa devina minim utilizabile.
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3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatitirea acesteia

In promovarea actiunilor noastre culturale si in diseminarea informatiilor
despre serviciile noastre utilizam: mass media (comunicate de presd), afise, flyer-e,
informari si invitatii transmise prin e-mail, informare prin site-ul web al institutiei,
prezenta informationald pe facebook, listele de corespondenta de pe internet (la acestea
din urma apelam mai ales in cazul promotiei diferentiate pe paliere profesionale, deci
adresate). Ocazional, recurgem la reclama vizuala stradala si la promovarea via radio,
atat pentru a populariza serviciile institutiei, cat si pentru a informa pe cei interesati

despre anumite programe ale acesteia.

Dupa ce am relansat in 2012 site-ul web al institutiei (www.kmkt.ro), in noiembrie
2017 am conferit acestuia un aspect mult mai modern si cu functii imbunatitite, care sa
faca posibila consultarea corespunzatoare a continutului sdu si pe telefon mobil,
tableta etc. S-a dovedit cd aceasta innoire a fost bine primita de publicul site-ului, care
a inregistrat, la finalul perioadei raportate, conform contorului de frecventd, 9160 de
utilizatori unici (fatd de 5919 la finele lui 2018), care au efectuat in total 16.805 de vizite
(In 2018: 9831), consultind in total 32.790 de pagini (in 2018: 19.874). Este imbucurator
si faptul ca in jur de 80% dintre vizitatorii site-ului sunt noi, iar restul de circa 20% ii
reprezinta pe cei care revin de mai multe ori. Ca o curiozitate, mentionam ca cei mai
multi vizitatori provin din categoria de varsta 25-34 de ani, urmati indeaproape de cei
din categoria 35-44, respectiv 45-54 de ani.

Site-ul vechi (cel de dinainte de noiembrie 2017, accesibil la adresa old.kmkt.ro)
totalizeaza circa 600 de materiale (care sunt migrate treptat pe suprafata web noua,
fiind transpuse deja circa 150), iar site-ul reinnoit contine, la data redactdrii prezentului

raport, 660 de materiale postate.
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Profilul de facebook al institutie, lansat in 2012

(https://www.facebook.com/bodpeterlibrary/), inregistreazd, la momentul redactarii

prezentului raport, 2058 de Inscrisi / follower-i (fata de 1824 la finele anului 2018), fiind
un excelent mijloc de informare si de PR, oferind aproape in fiecare zi postdri noi, si
aviind circa 1100 de vizitatori unici zilnic.

Consideram ca institutia are — si ca urmare a straduintelor mentionate mai sus —
o relatie reciproc prodigioasd cu mass-media locald, regionald si nationald. In perioada
raportata, conform retrospectivei noastre, s-au publicat / difuzat, in forma tipariti sau
electronica, in total 126 de materiale de presi despre programele si/sau activitatea
institutiei noastre, In acest numar fiind incluse nu doar relatari, cronici sau interviuri
din presa scrisa, ci si materialele asemanatoare din presa audio-vizuala, ultimele,

fireste, nefigurand in dosarul de presd care insoteste prezentul raport (ca Anexd 2. a

acestuia), acesta fiind o selectie.

4-5. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari — Grupurile-tints ale

activitatilor institutiei

In vederea cunoasterii categoriilor de beneficiari ai serviciilor institutiei noastre,
efectuam periodic analize ale statisticilor electronice, Inregistrate de sistemul integrat
de bibliotecd privind fluxul de utilizatori, respectiv preferintele lor de solicitare a
documentelor bibliotecare din colectia institutiei. De asemenea analizidm si domeniile
de interes, asa cum acestea se prefigureazd, In mod dinamic, din statisticile mentionate.
Intentionam sa efectuam si un studiu privind gradul de satisfactie al utilizatorilor
institutiei, acesta nerealizandu-se pana acum din lipsa resursei umane aferente si

necesare.
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In ceea ce priveste publicul interesat de programele culturale din perioada raportata,
desfdsurate in organizare proprie si In parteneriat, acesta fnsumeazd aproximativ 4850 de
persoane, conform evidentelor noastre empirice (institutia nefiind in situatia de a emite
bilete de intrare pentru participantii la actiunile si programele sale). In aceasti sum3

nu este inclus numarul participantilor la actiunile si programele care au fost doar

gazduite de institutie. (A se vedea in acest sens, pentru date sintetice, capitolul E.)

6. Profilul beneficiarului actual

Profilul beneficiarului nostru actual se contureaza in primul rand din statisticile
de utilizare redactate la final de an, iar in al doilea rdnd din observarea directi a
frecventarii institutiei de catre utilizatorii sai, cat si din feed-back-urile receptionate de
la public. Consideram ca fiind deosebit de importantd, In permanenta, mentinerea
unui flux stabil spre intens al vizitelor in institutie — atat pentru servicii bibliotecare, cat si
pentru programele noastre culturale, pe care le corelam in cea mai mare masura
posibila cu straduinta noastra de a fideliza publicul existent si de a castiga utilizatori
noi si activi —, respectiv cresterea treptata a numarului utilizatorilor Inscrisi si dintre
acestia al celor activi. In conditiile generale In care, conform unui studiu realizat acum
cativa ani de compania de cercetare de piata TNS pentru Fundatia ,Bill & Melinda
Gates”, un procent de 16% din populatia Romdniei frecventeazd bibliotecile publice, respectiv,
conform Barometrului de consum cultural pe anul 2018 (realizat de Institutul National
pentru Cercetare si Formare Culturald), 24% din aceasti comunitate viziteazi cel putin o
datd pe an o bibliotecd publica, reperul nostru in straduinta mentionatd este si depasim
primul procent cu cel putin cu 1-2 puncte, raportat la numarul de locuitori ai

municipiului Sf. Gheorghe (ludnd ca baza de calcul datele din 2011) — Tn momentul
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redactarii prezentului raport inregistram un procentaj de 16,20% din acest numar ca

utilizatori Inscrisi.

Statistica pentru perioada raportata indica (pe baza datelor Inregistrate la finalul
acestei perioade) 8910 de utilizatori inscrisi, dintre care 6512 de utilizatori activi, respectiv
843 de nou-inscrigi (toti acesti indicatori inregistreaza crestere fatda de 2018). S-au
inregistrat In aceeasi perioada 52.623 de vizite in institutie (perioada de inchidere de
cateva luni a Galii de lecturda pentru efectuarea inventarului colectiei acestui
compartiment a cauzat micsorarea usoara a acestui indicator fata de cel din 2018),
respectiv 21.372 de vizite virtuale la resursele noastre, si s-au efectuat in acest interval
74.638 de tranzactii de imprumut individual (ambii indicatori din urma in crestere fata de
2018). Toate acestea pe un fond compus din 249.379 de documente de biblioteca, cu un
indice de frecventd (nr. total de vizite / nr. total de utilizatori) de 8,30, respectiv cu un
indice mediu de frecventd zilnicd (nr. total de vizite / zile lucrdtoare pe an) de 294,80.

Cu privire la dezvoltarea colectiilor institutiei in perioada raportata furnizez

date in cap B., pct. 2. din prezentul raport. Reiterez ca suntem o bibliotecd publica, cu
un fond de documente cu caracter enciclopedic, si dezvoltam acest fond In mod
primordial in doud limbi (maghiara si romanad), acordand atentie si publicatiilor in alte
limbi, editate atat pe suport de hartie, cat si in alta forma. Asa cum reiese si din
prezentul raport, punem un accent deosebit pe urmarirea cu atentie a exigentelor
utilizatorilor proveniti din diferite categorii de varstd si socio-profesionale, ca sa
raspundem cat mai operativ la cerintele informationale, culturale, spirituale ale
acestora — bazandu-ne pe un buget similar cu cel al unei biblioteci judetene
asemanatoare ca dimensiuni, dar aflat intr-un judet al Roméniei cu o populatie
preponderent monoetnica. De asemenea, acordam atentie si resurse colectérii pe cit

posibil a tuturor publicatiilor aparute pe teritoriul judetului Covasna si legate de
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comunitatea din aceastd regiune, dar si a tuturor publicatiilor aparute in limba

maghiara in Transilvania dupa 1990.

B) Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel

national si la strategia culturala a autoritatii

In Strategia de dezvoltare a judetului Covasna 2015-2020 (,,Planul Potsa”), cu
privire la viata culturald a regiunii, sunt definite urmatoarele elemente-cheie ale
acesteia: promovarea valorilor culturale locale, a patrimoniului specific local, conectarea
locuitorilor la  fenomenul cultural general. De asemenea este evidentiati arta
contemporana ca fiind cea spre care se orienteaza actul cultural In ansamblu. (A se

vedea la pag. 84. a Strategiei — http://investinszeklerland.eu/dl/Covasna Strategie.pdf).

Am convingerea ca din prezentul raport reiese: institutia este In ton cu aceste
tendinte, pe plan functional si pe planul serviciilor prestate publicului si comunitatii,
de asemenea se Inscrie In modelul de functionare al bibliotecilor publice de astizi din
Romania, atat pe planul elementelor-cheie ale acestui model (care se reflectd in
preambulul Partii I. a prezentului raport), cat si pe planul activitatilor strategice ale

institutiei, aga cum acestea se prefigureaza si din prezentul raport.

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Atat la acest punct, cat si la punctul 3., ma refer In prezentare la teme care sunt
asociate si elementelor strategiei de conducere enuntate In proiectul meu de

management, gi care, astfel, sunt valabile si pentru perioada raportata.
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Dezvoltarea programatica si innoirea functionala continua a colectiilor institutiei;

intensificarea urmaririi respectarii Legii depozitului legal

In perioada raportata, am mentinut procentul de Innoire a colectiei institutiei,
prin achizitii efectuate, respectiv donatii primite, cét si prin casare (88 documente iesite
din colectie, In valoare totala de 707,13 lei). Ne-am axat In continuare, in maniera
programatica, pe sustinerea dezvoltarii fondului de documente electronice, in special
cartile audio, din ce In ce mai solicitate de public (am Imbogatit colectia institutiei in
perioada raportata cu 156 de astfel de documente, dintre care 48 cumparate, 108 primite
ca donatie).

Astfel, fondul institutiei, existent la 31. 12. 2019, numara 249.379 de documente
bibliotecare, la sediu si la filiala din Sf. Gheorghe (carti, periodice: 245.867; documente
electronice: 3508). Colectia institutiei s-a reinnoit in 2019 cu 4719 de documente de
bibliotecd — achizitionate (2143 de documente, in valoare totala de 90.769,66 lei), respectiv
primite ca donatie (2576 de documente, In valoare totala de 44.341,84 lei). Este
imbucurator pentru noi faptul ca am reusit in perioada raportatd si mentinem achizitia
de documente bibliotecare la un nivel adecvat, corespunzator in raport cu normele
aferente (chiar daca usor mai scazut fata de anul 2018), in conditiile cresterii pretului
cartilor, respectiv ale unui buget strans si pe alocuri restrictiv, din care o parte
considerabild s-a consumat pe cheltuielile functionale si de mentenanta ale sediului
institutiei, crescute fata de anii anteriori (de exemplu: consum de gaz metan, energie
electrica etc.).

In ansamblul donatiilor, au intrat in fondul de Depozit Legal (DL), In perioada
raportata, un numdr de 82 de documente (tipdrite si electronice), in valoare de 1716 lei (61

fiind in limba maghiara, 20 in romana si 1 in franceza). Pe acest segment, chiar daca
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productia editoriala inregistreaza in continuare indicatori mai mici, mai retinuti (ceea
ce explicd intr-o oarecare masura afluxul mai redus de documente DL), avem inca
destul de mult de lucru, In sensul constientizdrii mai bune a editurilor si altor firme
sau organizatii In cauzd, ca sa acoperim si mai eficient aria de provenientd a acestor
documente de biblioteca.

Din totalul documentelor intrate in colectia institutiei In perioada raportats,

3241 sunt in limba maghiard, 1247 itn limba romdnd, 231 in alte limbi, cele mai multe dintre

acestea din urma, in aceasta ordine, in engleza si germand. (A se vedea pentru alte

detalii in acest sens Anexa 1. a prezentului raport.)

Consolidarea si constientizarea statutului de centru comunitar si cultural-
informational al institutiei, intarirea continua a segmentului de relatii cu publicul

cititor si a instrumentelor furnizoare de imagine a institutiei

In perioada raportatdi am mentinut ca prioritare in desfasurare cele patru
programe / activitdti fundamentale ale institutiei, implementate anual pentru
promovarea cititului, a informarii si a serviciilor, respectiv rolului bibliotecii publice,
cat si pentru educatia la lectura de la varstele cele mai fragede. Acestea se constituie
Intr-un ansamblu functional pentru acoperirea segmentului de varstd 0-14 ani sub
aspectul educatiei mentionate, incluzand colateral in acest proces familiile copiilor,
fratii si surorile mai mari, parintii, bunicii, sustindnd un astfel de liant in mentinerea si
largirea publicului nostru. De asemenea cautdm sa addugam noi programe similare la
cele consacrate, intr-o straduinta inovatoare si de imbogatire continui a ofertei noastre
culturale in acest sens.

Programul ,, Konyvkelengye / La drum cu lecturd”: desfasurat din aprilie 2010 in

parteneriat cu Primdria mun. Sf. Gheorghe (prezent in proiect ca finantator), are, pana

Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Str. Gabor Aron nr. 14, judetul Covasna
tel./fax: +40 267 351 609. tel: +40 267 315 577, e-mail: biblio@kmkt.ro



i Consiliul Judetean Covasna Biblioteca Judeteani BOD PETER
| Kovészna Megye Tanécsa BOD PETER Megyei Konyvtar
Covasna County Council BOD PETER County Library

la sfarsitul perioadei raportate, 1257 de beneficiari nou-nascuti (Impreuna cu familiile
lor), respectiv 5122 de beneficiari elevi (detalii despre programul inedit la nivel

national aici: http://kmkt.ro/konyvkelengye). Sistemul de desfasurare al programului a

fost reinnoit in perioada raportatd, devenind unul mai dinamic, prin cooptarea
Asociatiei Sustinatorilor Bibliotecii ,,Bod Péter”.

Biblioteca mobild: Conceptul programului lansat de institutie in 2007 consta in
formarea deprinderii si mentinerii interesului de a citi, respectiv a atractiei pentru carte
in randul copiilor din gradinite si clase din ciclul primar. Aducem in atentia copiilor
material de lectura / carti ilustrate cu reala valoare artistica si literara, aliniate
abilitatilor concrete si intereselor individuale, la care pot face fata cu usurinta chiar si
cei care Inca nu stiu sau abia nvata sa citeasca. Scolile si gradinitele vizate sunt situate
in afara centrului orasului si departe de sediul institutiei, astfel copiii au mai putine
sanse sa cunoasca si sa frecventeze sectia pentru copii de la sediu. Scopul nostru
principal prin acest proiect este Indemnarea acestor copii ca sa devinad utilizatori
regulari ai bibliotecii si de a-i Invata sa fructifice oportunitatile pe care le ofera aceasta
(lectura, informare, evenimente culturale, programe de vacantd etc.). In cadrul
programului, bibliotecarii ajung din doud in doua saptadmani cu carti noi in scolile /
gradinitele vizate (care se schimba anual, prin rotatie), iar copiii sunt liberi sa aleaga
dintre materialele de lectura atent selectate si asociate nevoilor lor. Cartile
imprumutate pentru doud saptamani ajung intr-o biblioteca de clasa temporara, unde
copiii le pot citi, rasfoi, dar nu le iau acasa. Prin buna colaborare cu pedagogii, ca
parteneri fideli in munca noastrd, am reusit ca micutii sa rasfoiasca cartile cel putin 15
minute zilnic. Copii trebuie sa poata alege usor si dupd bunul plac, de aceea fiecare
carte este prezentatd de catre colegii nostri, care si citesc din acestea copiilor. Avem

convingerea ca legdatura directa, astfel stabilitd, Intre copil si lecturda se va dovedi
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durabila si eficienta in perspectiva. Programul presupune de asemenea si céte o vizitd
a claselor/grupelor in cauza la sediul institutiei noastre.

In perioada raportatd, de program au beneficiat urmidtoarele unitati de invatdmant din
mun. 5f. Gheorghe: centrul maternal si gradinita sociala; scolile generale Ady Endre,
Nicolae Colan, Godri Ferenc. Cu caracter de proiect pilot, am extins activitatea bibliotecii
mobile si la persoanele cu dizabilititi aflate in asistenta Fundatiei Crestine , Diakénia” — Casa
Iris din Sf. Gheorghe, respectiv am lansat apel citre persoanele vdrstnice si/sau bolnave, cu
probleme locomotorii, din oras, invitdndu-i sd ne transmitd solicitdrile lor de lecturd, ca sa le
transportam cartile aferente.

Este mai mult decat imbucurator ca dintre grupele si clasele care in anii anteriori
au fost in program, multe revin in mod regulat la bibliotecd, astfel, in perioada
raportatd, clase din ciclul primar al Colegiului Reformat, al Liceului Teoretic ,5zékely
Mikoé”, al Scolii Generale ,Néri Szent Fuilop” si al Scolii Gimnaziale Speciale din Sf.
Gheorghe au vizitat biblioteca din doua In doua saptamani sau lunar, pentru a asculta
povesti lecturate si a participa la activitati de arta mestesugdreasca. Alte clase din ciclul
primar, sosite pe baza de programare prealabila, au participat si in perioada raportata
la prezentari ale serviciilor si colectiei institutiei, sustinute In mod regulat.

Cercul Varazskucko / Casuta cu povesti a fost infiintatd in toamna anului 2004
la compartimentul Imprumut pentru copii al institutiei, cu scopul de a-i atrage ca
cititori pe copiii de vérsta prescolara. La activitatile acestui program vin in numar tot
mai mare copii de gradinita si din clasele primare, in medie 25-30. Activitatea cercului,
aflatd din iunie 2019 In proces de reinnoire si reconceptualizare, consta in citirea unei
povesti, urmata de creatie de arta mestesugdreasca tematica, din materiale simple
(hartie / carton, frunze, castane, boabe de cereale, fire de 1ana, vopsea etc.). Tnaintea
Inceperii activitatii si dupa aceasta, copiii se joaca cu jucariile de la sectia pentru copii,

dar acest rdstimp este propice si pentru a face cunostinta cu cartile de pe rafturile din
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jur. Experienta ne demonstreazi cd, dupd un timp, copiii vor sd ia acasa cartile, astfel
devenind cititorii bibliotecii. In jur de 90% dintre copiii care au venit cu regularitate la
acest cerc, au devenit cititori fideli ai bibliotecii. Din 2009 incoace, parintii sosesc cu
copii tot mai mici, de 2-3 ani, care incd nu merg la gradinitd, dar au deja nevoie de
compania altor copii, In ambianta oferita de institutie. Cursul activitatilor a ramas
acelasi, dar se creeaza lucruri gi mai simple, potrivite vérstei lor. Cercul nostru
educativ si ludic are ocazional si invitati, Indeobste povestitori sau muzicieni.

Din 2015, in paralel cu activitatile destinate copiilor prezenti, se desfasoara
pentru adultii care 1i insotesc si care ii agteapta pana la finalul activitatii (parinti, bunici)
un cerc de lectura si de artd mestesugareasca, foarte apreciat de participanti.

In completarea acestui program, si in perioada raportatd am organizat mai multe
serii ale activititii culturale si ludice de vacanta Csodaldmpa (Lampa magica), fiind
vorba de un cerc de lecturd, destinat elevilor din clasele I-IV., sositi din Sf. Gheorghe.
fn cadrul acestui cerc (club) de lecturd se citesc si se interpreteaza texte beletristice
moderne si contemporane, adecvate varstei participantilor, respectiv au loc activitati
creative. Scopul sdu este imbungtitirea capacitatii elevilor de a citi si de a interpreta
texte literare, respectiv de a-i educa la lectura, intr-o maniera creativ—ludica. In perioada
raportatd s-au desfiisurat trei editii ale acestui program, cu 15 participanti fiecare.

Concursuri cultural-literare, de educatie la lectura si de utilizare a bibliotecii
publice. In perioada raportatd am desfisurat doua astfel de actiuni: 1. concursul Vannak
vidékek legbeliil (Pe plaiuri launtrice), desfagurat in iunie 2019, in parteneriat cu Muzeul
Haszmann Pal” din Cernat si asociatia culturald a acestuia, constand in probe scrise,
creative si de interpretare-documentare, bazate pe operele mai multor autori maghiari
aniversati anul trecut, In special pe cea a poetului Kanyadi Sandor, avand 42 de
participanti, care au provenit din clasele 5-8. ale scolilor din judetul Covasna; 2.
concursul bilingv Kényvkaland / Aventurile lecturii, desfasurat in perioada septembrie-

Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Str. Gabor Aron nr. 14, judetul Covasna
tel./fax: +40 267 351 609, tel: +40 267 315 577. e-mail: biblio@kmkt.ro



& P@ =

5?%5‘/{;2g Consiliul Judetean Covasna Z%bho&ma]udewanéBCﬁ)PETER
i // ~ ;| Kovaszna Megye Tandcsa BOD PETER Megyei Kényvtar
W Covasna County Council BOD PETER County Library

pag. 20
decembrie 2019, fiind destinat elevilor din clasele 5-6. si 7-8. din scolile judetului

Covasna — cu un total de 465 de participanti (elevi de la sectiile cu limba de predare
maghiard, respectiv roména), s-a desfasurat intr-o primi etapi pe internet, apoi a avut
finala, cu participarea celor mai bine clasate echipe in urma primei etape, la sediul
institutiei, in data de 3, respectiv 4 decembrie 2019.

De asemenea, am gazduit, in data de 7 iunie 2019, finala transilvineani a
concursului de lectura Olvass.el! (Citeste.ma!), inifiat din localitatea Kaposvar
(Ungaria), desfasurat pe internet, avand in actul final gizduit de institutie cinci echipe
formate din elevi de clasele 4-5., reprezentand scoli din Brasov, Gldjarie, Sicele si Sf.
Gheorghe.

Concursul prezentat la punctul 1. fost urmat, ca si in cazul celor sase editii
anterioare, de o tabdra de lectura si de artd mestesugireasca, care a avut loc in
perioada 3-7 iulie 2019, la sediul muzeului partener si in organizarea comuna
mentionata, cu participarea celor mai bine clasate echipe la concurs (20 de elevi in
total). Invitati ai taberei au fost specialisti din Ungaria, respectiv scriitori, muzicieni si
artisti plastici din regiune, care au discutat cu elevii, i-au antrenat in mini-workshop-
uri din domeniul lor de specialitate, respectiv le-au prezentat publicatiile culturale pe
care le reprezinta; printre activitatile regulare ale taberei numarandu-se lectura si
interpretarea creatiilor literare contemporane pentru aceasti categorie de véarstd,
confectionarea de obiecte de arta mestesugdreascd din pasld si din lemn vopsit,
respectiv vizionarea de filme si discutiile pe marginea acestora.

La compartimentul Tmprumut pentru copii, am initiat Tn 2019, cu caracter de
proiect pilot, clubul Mdamici si bebelusi, cu lectura de texte adecvate celor mai mici, cu
discutii si recomandari de carte. Proiectul pilot a fost primit bine de citre beneficiari si

cel interesati.
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Dupa ce am relansat-o spre finele anului 2018 din anumite puncte de vedere
(program mai flexibil cu publicul, cu orar si dupd-amiaza, respectiv, in fiecare a doua
sambatd; cerc regulat de lectura si de artd mestesugdareasca pentru copii, promotie mai
intensa si mai vizibila a colectiei, cu semnalarea noutatilor), activitatea Filialei institutiei
a cunoscut o dinamica imbucurdtoare in privinta utilizarii acestei locatii, inregistrand
zilnic circa 100 de tranzactii individuale cu utilizatorii. In perioada raportata am
solicitat Primdriei si Consiliului Local Sf. Gheorghe efectuarea, ca proprietar al
spatiului in care functioneaza Filiala, a unor lucréri de reabilitare-modernizare privind
sistemul de Incalzire si ferestrele, ceea ce s-a si realizat pe parcursul anului trecut.
Pentru anul 2020, vom solicita de la institutiile mentionate efectuarea anumitor
amenajari interioare prin care se va obtine spatiu de depozitare In plus, respectiv
semnalarea exterioard a situarii Filialei, lucru care va Inlesni si orientarea spre aceasta a

celor interesati.

Prezenta mai marcantd si mai operativa a institutiei in spatiul virtual si in reteaua

digitala a institutiilor de profil

Lucrdam In continuu la digitizarea, in principal, a unor ziare din regiune, datand
din secolul al 19-lea (Nemere, Székely Nép). Ca In materialul digitizat si fie posibila si
efectuarea cautarii In continutul textual pe baza unor cuvinte-cheie si index de termenti,
am achizitionat in 2018 un modul suplimentar pentru software-ul de catalogare Qulto pe
care 1l utilizam, modul dezvoltat in urma solicitarii noastre de firma producatoare, si
care ne permite reprezentarea materialului digitizat iIn modul mentionat anterior,
respectiv. publicarea acestuia pe suprafata web proprie. Am urmdrit in acest fel si
demararea elaborarii unei bibliografii virtuale de istorie locald si regionald, respectiv

reprezentarea acestein pe internet, care sa includa si repertoriul materialelor si
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publicatiilor apadrute in periodice (ziare, reviste, altele asemenea), cu referire tematici
la judetul Covasna, In mod retrospectiv si curent. Acest lucru va insemna o bazi de
date si de continuturi textuale-vizuale, In care figureazd articole, studii din acest
domeniu tematic, aparute nu doar in presa locald si regionald. Prelucrarea acestora va
furniza bibliografia mentionatd, care va putea fi consultatd pe internet, pe o suprafata
dedicata, asemanatoare unui catalog electronic, in care va fi posibila cdutarea pe baza
unor termeni-cheie si cuvinte-temd, iar rezultatele ciutdrii vor oferi informatii
multiple: daca materialul de presa solicitat se afld in colectia bibliotecii sau nu, daca da,
In care compartiment poate fi consultat, respectiv in cazul In care este digitizat, unde
poate fi accesat sub aceasta formad, iar dacd a apdrut si este disponibil pe internet,
utilizatorului i se ofera redirectionarea spre adresa la care il poate consulta.

In perioada raportati am format o echipd de lucru intercompartimentald in institutie, ai
carei membri contribuie cu sfere de cunoastere diferite, complementare la procesul de lucru
complex al repertorizdrii, proces ale cirui baze si metodologie le-am asezat, respectiv elaborat in
2019, cand echipa respectivi a si Tnceputl activitatea propriu-zisd in acest semns, urmind ca

aceasta sd fie constantd si sd devind mai intensd in 2020 si in continuare.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Incheierea si receptia partiala procesului de reabilitare si refunctionalizare

interioara a sediului institutiei

Planul multianual de reabilitare si refunctionalizare a sediului institutiei (avand,
raportat la faza DALI, o valoare totala de 7.716.970 lei, si desfasurat in cadrul
programului national referitor la cladirile monument istoric, derulat de Ministerul

Culturii prin Institutul National al Patrimoniului — INP) a stagnat ingrijordtor si in
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perioada raportatd. Lucrarile nu s-au deblocat si nu au continuat nici in 2019, din pricina
nerezolvarii problemelor anterioare de decontare a lucrarilor deja executate, datorita
modificarii metodologiei aferente la nivelul INP.

Siin prezent, ca In ultimii cinci ani, pe langa o aripa a cladirii, cea administrativa,
renovatd anterior (insa In cazul careia inca nu s-a efectuat receptia partiald), exista
cateva lucrdri incepute in 2014, dar neterminate, ceea ce genereazi permanent
neajunsuri de depozitare si, partial, functionale, care isi pun amprenta asupra managementului
colectiei institutiei (datoritd si colectiei in crestere care are spatiu de depozitare si de
gestionare insuficient si impropriu, din cauza zonelor de clidire afectate de lucrarile
nefinalizate...), respectiv, implicit, si asupra eficientei oferirii serviciilor publice ale
institutiei la nivelul calitativ dorit.

Pentru aceastd situatie nefastd, se prefigureazd ca optiune ori receptia partiald a
lucrdrilor finalizate, respectiv anularea contractului de finantare cu INP, ca lucrdrile incepute
st neterminate s poatd fi finalizate din resurse ale autorititii, ori continuarea reabilitirii si
refunctionalizdrii in cadrul procesului initial, prin programul si fondurile INP, dupd
clarificarea problemelor care au dus la blocaj si solutionarea acestuia din urmd.

Oricare dintre aceste optiuni, prin implementarea ei, ar permite si gisirea unei

solutii de neamdnat pentru punerea in functiune a noii termocentrale deja instalate,

dar nefunctionale, corelandu-1 cu caloriferele wvechi din clidire. Dacd aceastd

operatiune nu se efectueazd pand in toamna anului curent, institutia riscd sd ramdnd

neincalzitd, deci nefunctionald peste iarnd, ceea ce ar produce daune mai mult decdt

serioase in frecventarea acesteia de catre public, dar si in privinta integrititii si starii
functionale a colectiei institutiei.
Aplicand solutiile de mai sus, institutia nu ar mai fi expusd nici in privinta

diferitelor controale (ISU, ITM, furnizorul de gaz metan etc.), care identificd in mod
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regulat factori de risc si lipsuri functionale pe care le remediem cu greu si nu
intotdeauna corespunzator, in conditiile mentionate. ..

Mentiondm in acest context ca la nivelul municipiului Sf. Gheorghe exist la
data redactdrii prezentului raport planul construirii unui sediu nou pentru institutie,
Insa se preconizeazad cd acesta ar putea finalizat, daci se Intrunesc toate conditiile

necesare, in 4-5 ani. Pana atunci raman de rezolvat cele prezentate mai sus.

Intarirea in continuare a rolului local, judetean si regional al institutiei, pe planul
activitatilor si serviciilor bibliotecare, metodice, cit si pe planul organizarii si

desfasurarii actiunilor cultural-educative

Pe plan institutional ne-am axat in perioada raportata si mentinem, respectiv,
potential, sa crestem principalii indicatori din raportul statistic de utilizare al institutiei
(numadrul de utilizatori inscrisi, respectiv activi, frecventa lor), prin Imbunatatirea
calitativd a serviciilor noastre. Acest lucru a adus péna la finalul perioadei raportate, in
ansamblu, valori stabile, respectiv usor crescute, ale indicatorilor mentionati (detalii in

acest sens in cap. A., punctul 6. din prezentul raport), cu mentiunea ci situatia generati

de esecul procesului de reabilitare si refunctionalizare, cu spatii functionale rimase in suspensie
sau doar partial utilizabile, aglomeratia si blocajele provenite din aceastd stare, au avut deja, in
perioada raportatd, un efect negativ asupra activitdtii globale a institutiei, si existd riscul ca
acest lucru sd se reflecte pe viitor si in indicatorii statistici...

Am considerat ca fiind esential sd mentinem numdirul, respectiv impactul
proiectelor i actiunilor culturale legate de carte si de lecturi, cat si al celor referitoare
la domenii culturale conexe. Mentinerea parteneriatelor existente si stabilirea a unora
noi In aceasta privintd figureaza de asemenea constant printre priorititile noastre (in

acest sens a se vedea cap. A, punctul 1., din prezentul raport).

Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Str. Gdbor Aron nr. 14, judetul Covasna
tel./fax: +40 267 351 609. tel: +40 267 315 577. e-mail: biblio@kmkt.ro



‘ﬁsg),/z;yﬁf Consiliul Judetean Covasna Biblioteca Judeteana BOD PETER
\ o/ .| Kovészna Megye Tanacsa BOD PETER Megyei Konyvtar

Covasna County Council BOD PETER County Library

pag. 25

In perioada raportata am desfasurat un numar de 54 de actiuni, programe si
evenimente culturale pentru public, In organizare proprie sau in parteneriat organizatoric,
la sediu sau in locatii exterioare (13 dintre ele desfasurandu-se in mai multe locatii din
judet si din Transilvania), pentru un numdir total de circa 4850 de beneficiari directi
(participanti), oferind totodata spatiu de desfasurare pentru alte 29 de actiuni (numrul
celor interesafi de acestea nu este inclus in totalul mentionat anterior — a se vedea mai jos
detalii In acest sens). Cele mai frecvente dintre cele proprii sau organizate in
parteneriat au fost prezentari de carte, intalniri cu autori, prelegeri cu tema literard,
istoricd sau cu teme din realitatea cotidiana, concerte, consfituiri, concursuri de
popularizare a lecturii si a serviciilor bibliotecii, activitati de educare la lecturd si la
utilizarea bibliotecii, pentru copii si tineri.

Este important si faptul ca in perioada raportati s-a efectuat inventarul la Sala de
lecturd a institufiei, cea mai consistenta parte a fondului de documente bibliotecare din
cadrul colectiei institutiei.

Mentionam si faptul ca Asociatia Sustindtorilor Bibliotecii ,Bod Péter”, infiintata in
noiembrie 2018, ca sa sprijine pe plan financiar, organizatoric si logistic in special
institutia, precum si bibliotecile publice din judetul Covasna, in dezvoltarea
activitatilor specifice de bibliotecd, iIn vederea indeplinirii misiunii institutiei ca
biblioteca publica de tip enciclopedic, cu personalitate juridica, de importanta
regionald, a devenit in perioada raportatd un partener cu rol catalizator in intirirea

programelor si proiectelor esentiale ale institutiei (pentru detalii in acest sens a se

vedea mai jos subcapitolul Identificarea si atragerea pentru programele si proiectele

nstitutiei a unor surse de finantare suplimentard si a unor fonduri materiale extrabugetare).
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Consolidarea si diversificarea relatiilor si parteneriatelor organizationale ale
institutiei in privinta sferei profesionale de profil si in cea a societitii civile,

pastrarea caracterului sdu ospitalier

In perioada raportatd, asa cum am semnalat mai sus, am gazduit, pe langa
actiunile culturale proprii sau organizate in parteneriat, un numar de 29 de actiuni si
cvenimente, desfagurate de alte institutii sau organizatii culturale, avand un public total
format din circa 2000 de persoane. Cele mai frecvente dintre aceste programe gazduite au
fost prezentdri de carte, spectacole muzicale (in majoritate, concerte corale), intruniri
profesionale, concursuri culturale pentru elevi, inmanari festive de premii si distinctii.

Printre organizatiile si institutiile care au fost gazduite cu programele si
evenimentele lor de cdtre noi, se numara, pentru perioada raportatd, urmatoarele:
Institutul ,Balassi” — Centrul de Cultura al Ungariei, Editura Art Printer, Snaps Vocal-
Band, asociatiile Tipe Tupa, Waldorf, Asociatia Pentru Ardealul Maghiar, Asociatia
Ziarigtilor din Tinutul Secuiesc, Uniunea Cultivarii Limbii Materne, Directia de Sport a
Judetului Covasna, Casa de Culturd ,Koénya Addm”, Liceul de Arti ~Plugor Sandor”,
Colegiul National ,Mihai Viteazul”, Primaria si Consiliul Local al municipiului (Sf.

Gheorghe), Fundatia , Jancs¢” (Ungaria), Harrison Consulting (Bucuresti).

Identificarea si atragerea pentru programele si proiectele institutiei a unor surse de

finantare suplimentard si a unor fonduri materiale extrabugetare

In perioada raportatd, am participat, In parteneriat cu Asociatia Culturala
,Haszmann Pal” din Cernat si cu Societatea de Lecturd din Ungaria, la trei concursuri
de aplicatii pentru finantari, anuntate de Fondul ,Bethlen Gabor” si Fondul Cultural

National din Ungaria, respectiv de Fundatia Communitas din Cluj, castigind doua
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finantari de cate 300.000 HUF (in total: aproximativ 4200 de lei), respectiv una de 1000

de lei. Aceste finantdri au fost utilizate pentru un concurs cultural §i creativ, respectiv
pentru o tabdra de lecturd si de arta mestesugdreascd, ambele organizate pentru elevi
de catre institutie si partenerii sdi mai sus mentionati.

Organizatia civild a institutiei, Asociatia Sustinatorilor Bibliotecii , Bod Péter”,
infiintatd In noiembrie 2018, devenitd cu adevirat operationala in 2019, a participat in
perioada raportatd la mai multe concursuri de aplicatii pentru finantiri, lansate de
Fondul ,Bethlen Gabor” (Ungaria), Fundatia Communitas (Cluj), Consiliul Judetean
Covasna si Primaria Municipiului Sf. Gheorghe, obtinand fonduri in valoare totala de
18.000 de lei. Acestea au fost utilizate pentru urméatoarele activititi si programe ale
institutiei, in privinta cheltuielilor care nu pot fi acoperite sau doar cu greu din bugetul
acesteia din urma: clubul de lecturd Csodalimpa (Lampa magici); seria de prelegeri
Hdromszéki TET-estek (Seri cultural-stiintifice covasnene); concursul Kdinyokaland / La
drum cu lecturd; vizita de documentare la biblioteci judetene din Romania, organizata
pentru angajati ai institutiei.

In perioada raportats, pentru concurs si tabara, respectiv pentru editiile cercului
creativ si ludic Csodaldampa (Lampa magica) si concursul Konyovkaland / Aventurile lecturii
am atras sponsorizari in produse — paine, articole alimentare, apa minerald, carte — de
la Brutaria ,Didszegi” (Madexport S. R. L.) si Bertis S. R. L. din Sf. Gheorghe, de la
Valvis Holding din Bucuresti, respectiv de la libraria Libris (Brasov) si editurile ART

(Bucuresti), Muzeul Literaturii Romane (Iasi), in valoare totald de 5000 lei.
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C) Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, pentru mai buna functionare

1. Masuri de organizare interna

In perioada raportata, ca urmare a unor noi reglementari legislative cu efect
asupra acestui document, dupa discutiile de rigoare cu reprezentantii angajatilor (care,
la randul lor, au fost inlocuiti cu aceastd ocazie de citre colectivul de munci al
institutiei), a fost revizuit si semnat Contractul colectiv de munci pe institutie, valabil
doi ani, cu posibilitatea prelungirii sale cu cel mult incd un an, si s-a inregistrat ca atare
(nr. inreg. BJBP: 539 / 19. 11. 2019) la ITM Covasna sub numarul 8263 / CCCMMRM /
25.11.2019.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

In perioada raportata au fost emise 41 de dispozitii ale directorului institutiei,
referitoare la acordare majorare de salariu, indemnizatie de hrana si de doctorat, transa
de vechime si gradatie, incheiere contracte de munca, constituire de diferite comisii (de
concurs, de inventariere, de selectie), suspendare permis de utilizator si a dreptului de

Imprumut carti, din motive de Incilcare a regulamentului institutiei.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Enuntat in proiectul de management, stilul managerial consultativ, in
combinatie eficientd cu managementul prin proiecte, a fost aplicat de citre
subsemnatul in conducerea institutiei si in perioada raportat.

In perioada raportats, consiliul de administratie al institutiei s-a intrunit o
singurd data, la data de 11 martie 2019, directorul prezentand sumar, cu aceasta ocazie,

raportul de activitate al institutiei pe anul 2018, printre temele abordate — vizand
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punerea lor in practica, respectiv planificarea lor in vederea implementirii ulterioare —
figurand urmatoarele: tendintele inregistrate in utilizarea de citre public a institutiei
(cerinte, exigente, posibilitati, oportunitati); procese de lucru si programe (cu accent pe
digitizare si repertorizare), proiecte actuale, determinante; chestiuni tinand de
resursele umane din institutie; aspecte privind dezvoltarea si comunicarea colectiilor;
situatia lucrdrilor de reabilitare si refunctionalizare interioars, respectiv planurile de
extindere si de dezvoltare in acest sens.

Consiliul stiintific al institutiei s-a intrunit in perioada raportata de 3 ori,
dezbdtand teme ca: reglementari si planificari privind procesele de lucru importante,
pe termen scurt si mediu, din institutie; planuri de actiune pe compartimente, si in
privinta digitizdrii si a redactarii bibliografiei locale; evaluarea programelor si
proiectelor culturale desfasurate; programul de biblioteci mobila si activitatile regulate
privind educarea la lecturd si la utilizarea bibliotecii, destinate copiilor si tinerilor;
aspecte de continut ale achizitiei de documente bibliotecare si ale dezvoltarii colectiei;
exploatarea unor modalitdti de PR si promotionale mai bine adecvate la utilizatori, in
privinta serviciilor si ofertei institutiei.

Pe langa aceste intruniri, au existat si in perioada raportati consultiri ocazionale
intre director si seful serviciului Relatii cu publicul, respectiv responsabilii de
compartimente si directorul adjunct economic, pe teme punctuale, tinind de
activitatea cotidiana a institutiei, respectiv informdri globale ale angajatilor, in general
din doua in doua saptamani.

In perioada raportata nu s-au produs modificari ale limitelor de competente in

cadrul conducerii.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,

promovare, motivare/sanctionare)
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In perioada raportata a existat in institutie urméitoarea dinamici a resurselor
umane: au fost angajati, cu contract de munca pe perioada nedeterminata, in locul
celor iesiti la pensie In ultima vreme, Krecht Alpar-Laszl6, Lérinczi Dénes, Nagy-Bakai

Réka Imola, Szilagyi-Nagy Imola-Tiinde.

In aceasta perioada, angajati ai institutiei au participat la urmatoarele cursuri si

training-uri profesionale:

Data, locatia,

organizator(i)

Titlul / tematica

Participanti

februarie-martie
2019 (in zilele de
sambata), Sf.
Gheorghe, 27-31
august 2019, Zabala
Scoala Populara de
Arte si Meserii, Sf.
Gheorghe

Teatrul: drama si pedagogie

Hollanda Andrea (modulul
I1.), Kolumban Melinda,
Szabo Enikd, Szdcs Imre,
Toéth-Wagner Anikd
(modulul I.)

8-10 aprilie 2019,
Biblioteca Judeteana
~Bod Péter”, Sf.
Gheorghe

Biblioteca Nationala
de Pedagogie,
Institutul
Bibliotecar,
Budapesta

Comunicare institutionala internd

si externa

Balazs Orsolya, Cserg-
Benedek Csilla, Dombi
Szilvia Helga, Eltes Eniké,
Hollanda Eva Andrea,
Kolumban Melinda,
Lérinezi Dénes, Nagy-Békai
Réka Imola, Nagy Ildiko
Timea, Santa Zsofia, Szabd
Enikd, Szonda Szabolcs,
Toth-Wagner Aniko, Varga

Zsuzsa

17-28. 06. 2019,
Busteni

Asociatia Nationala
a Bibliotecarilor si
Bibliotecilor Publice

din Romania

Curs de specializare pentru
ocupatia de bibliotecar, studii

superioare, modulul I.

Loérinczi Dénes
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28-00. 10. 2019,.5t. Biblioterapie si e-biblioterapie Balazs Orsolya, Csergé-
Gheorghe Benedek Csilla, Nagy-Bakai
Casa Corpului Réka Imola, Szilagyi-Nagy
Didactic din Sf. Imola-Ttunde

Gheorghe, Institutul
Bibliotecar din

LBudapesta

La finalul perioadei raportate, institutia a avut in statul de functii 30 de posturi,
dintre care 30 ocupate, toate cu contract de munca.

Tot in aceastd perioada, am solicitat aprobarea Consiliului Judetean Covasna
pentru transformarea unui post vacant de bibliotecar cu studii PL, treapta I. in post de
bibliotecar cu studii superioare, grad II., aprobarea organigramei si a statului de functii
astfel modificate, respectiv a scoaterii la concurs a acestui post (adresa BJBP nr. 4 / 07.

01. 2019 -100/07. 01. 2019, Hotararea CJC nr. 14 / 2019).

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri /

refunctionalizari ale spatiilor

Patrimoniul institutiei a fost gestionat atent si In mod corespunzator si in
perioada raportata, atat sub aspect functional si de mentenantd, respectiv conservare,

cat si In privinta inventarului. S-au efectuat doar imbunititiri minore, punctuale,

tinand de activitatea cotidiand a institutiei. A se vedea in aceastd temi si cele formulate

in cap B., punctul 3., primul subtitlu.

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a

altor organisme de control, in perioada raportata
In perioada raportata, institutia a avut un control privind asigurarea respectarii

drepturilor persoanelor cu dizabilitati la un mediu accesibilizat, efectuat de Agentia
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Judeteana pentru Plati si Inspectie Sociald Covasna. Concluziile acestuia se regasesc in
Procesul-verbal de control nr. 55/27. 11. 2019 (Inregistrat la institutie cu nr. 561 / 27. 11.
2019), si se rezuma, in esenta, la constatarea urmitoarelor lipsuri: inexistenta grupului
sanitar adaptat si echipat corespunzator; neasigurarea interpretului mimico-gestual
pentru persoanele cu deficiente de auz / surdo-cecitate; neasigurarea fondului de carte
In format adaptat (sistem Braille, audio-book etc.).

In rdspunsul institutiei la procesul-verbal de control (avand nr. 64 / 11. 02. 2020 /
BJBP — 2953 / 11. 02. 2020 / AJPISC) se aratd ca anumite deficiente constatate tin de
planul de reabilitare si refunctionalizare interioard, rimas in suspensie, deci pot fi
rezolvate doar prin continuarea acestuia, iar alte deficiente urmeazi si fie solutionate
In viitorul apropiat, in mdsura posibilitatilor financiare care vor fi asigurate in acest

sens de catre autoritate.

D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management, corelat cu bilantul

contabil al perioadei raportate

Bugetul prevazut pentru perioada raportati a fost utilizat in mod rational si util,

atat in ansamblul sau, cét si pe categorii de cheltuieli.

Sinteza executiei bugetare pe anul 2019:

Bugetul de cheltuieli: 2.014.171 lei, din care cheltuieli de personal: 1.574.189 lei
(78,16% din totalul cheltuielilor), respectiv cheltuieli salariale in naturs (tichete de
vacantd): 43.500 lei; cheltuieli cu bunuri si servicii: 347.734 lei (17,26% din totalul

cheltuielilor — din aceastd suma, cheltuieli de intretinere: 163.890 lei); cheltuieli de
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capital: 92.248 lei (4,58% din totalul cheltuielilor), alte cheltuieli cu bunuri si servicii
(programe si proiecte culturale): 10.915 lei.

Coreland aceste date cu cele prezentate iIn Anexa nr. 3 la Contractul de
management al subsemnatului (Obiective si criterii de performantd), punctul 4. al acesteia
(Criterii de performantd), se poate observa ca indicatorii de naturi economico-financiar3,
cupringi in tabelul aferent au fost atingi, punctual ori cu proximitate sensibili
(cheltuieli pe beneficiar, ponderea cheltuielilor de personal, gradul de acoperire a
salariilor din subventie, indice de ocupare a sililor / spatiilor destinate publicului -
acesta din urma, pentru perioada raportata, este de 87%).

La ceilalti indicatori din tabelul cu criteriile de performants planificati, cele
privind programele, proiectele, alte aspecte functionale ale institutiei si vizibilitatea

acesteia, ma voi referi in capitolul E.

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportati, conform

criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. Indicatori de performanta Perioada raportata
crt.
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — cheltuieli | 220 / 26 lei

de capital) / nr. de beneficiari (nr. utilizatori inscrisi,
respectiv nr. de tranzactii de utilizare individuala pe an)

2, Fonduri nerambursabile atrase (lei) — vezi detalii in cap. 23.200 (fonduri

B, punctul 3., la final pentru proiecte) +
5000 (sponsorizari
in produse) =

28.200 lei
3 Numadr de activitati educationale (de educare la lecturd si | 21 de programe,
la documentare) care au inclus 180
de activitati
Numadr de aparitii media (fira comunicate de presa) 126
5. Numadr de beneficiari neplatitori 4850 (publicul

actiunilor culturale

Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Str. Gabor Aron nr. 14, Jjudetul Covasna
tel./fax: +40 267 351 609. tel: +40 267 315 577, e-mail: bibliokmkt.ro



IF- /; $ #
§:§ . D) ! Consiliul Judetean Covasna Biblioteca Judeteand BOD PETER
| Kovészna Megye Tandcsa BOD PETER Megyei Konyvtar

v Covasna County Council BOD PETER County Library

desfasurate in
institutie)

Numar de beneficiari platitori

8910 de utilizatori
inscrisi (acestia
platesc taxa de
inscriere anuald),
74.638 de tranzactii
individuale de
utilizare a
bibliotecii

Numar-de-expoziti/Numardereprezentatit/ Frecventa

medie zilnica

320

Numar de proiecte/actiuni culturale

54 de actiuni
culturale  proprii,
29 de  actiuni
culturale gazduite

Venituri proprii din activitatea de baza

Total venituri din
inscrieri, penalitati
si imputari, copiere
xerox si stocare de
date, Inchirieri de
spatii  (transferate
complet in contul
autoritatii):

39.138,62 lei

10.

Venituri proprii din alte activitati

E) Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor

care se planificd, respectiv se concretizeazd seria de actiuni cultural-educative ale

asumate prin proiectul de management

institutiei:

propuneri sosite ulterior etapei planificdrii, insa interesante sau atractive pentru public

st pentru programul ori misiunea institutiei — este elaboratd in conceptie multianual3,

Inainte de analiza propriu-zisa, doresc sa fac trei observatii privind modul in

- lista potentialilor invitati — fiind una tratatd flexibil, deschisi si pentru
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In sensul cd dacd vreun invitat pe care contam pentru un anumit an nu poate veni
atunci, il invitam din nou in anul urmator ori in altd perioadd, pana reusim si gasim
momentul potrivit atat pentru invitat, cat si pentru institutie;

- Intre elementele si protagonistii luati in calcul in cadrul celor doua blocuri mari
de actiuni culturale (Kényvtdr az idében / Biblioteca si timpurile, respectiv Haromszéki
TET-estek / Seri covdsnene cultural-stiintifice) pot exista interferente, in functie de
conceptia si tema agreata de invitat, dupa consultdrile desfasurate intre acesta si
institutie, cele stabilite in privinta modalitatii de concretizare a actiunii plasind
invitatul, in unele cazuri, dintr-un bloc de actiuni in celalalt si invers;

- institutia nu emite bilete de intrare pentru publicul programelor desfasurate in
organizare proprie si in parteneriat, accesul la acestea fiind gratuit, de aceea numarul
total de beneficiari pe care il semnaldm In raport, este unul estimativ (cu o aproximatie
destul de sensibila).

De asemenea tin sa subliniez aici cd programele preconizate, respectiv realizate
au urmarit in general fidelizarea publicului existent si atragerea unor segmente de
public noi, respectiv corelarea cat mai eficienta a proiectelor culturale, profesionale si
informationale cu serviciile bibliotecare, oferite de institutie intr-o conceptie bazatd pe

dezvoltarea si largirea acestora.

Si In perioada raportata au existat doua blocuri mari de proiecte (programe),
care au urmarit prin continutul si elaborarea/desfasurarea lor, in primul rand,
atragerea atentiei asupra literaturii si a lecturii-documentarii, cat si asupra domeniilor
culturale inrudite sau conexe cu acestea. Acest lucru a condus la o paletd variatd de
actiuni (incluse in conceptia mentionatd), unele cuprinse in programul minimal si in

fundamentarea mentionata mai sus, altele concretizate pe parcurs, prin inlocuirea unor
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clemente de acest gen din programul minimal (fundamentare), ori prin asociere la

componentele acestuia din urma.

Cele 54 de actiuni culturale proprii, organizate de citre institutie sau cu
partenerii sai, cu un public insumat de 4850 de persoane, se pot clasifica in linii mari in
urmdtoarele: prezentari de carte (19), intalniri cu autori, discutii-portret cu acestia,
lectura publica (9), prelegeri cu tema literard, de istorie a culturii, a trecutului recent
etc., cu caracter stiintific sau cu teme din realitatea cotidiana (14), concerte (2), actiuni
cultural-educative pentru copii, prescolari si elevi, respectiv de popularizare a

serviciilor si colectiilor bibliotecii (10).

Cele mai reprezentative si sugestive exemple pentru actiunile culturale realizate

in cele douad blocuri tematice mari sunt cele enumerate mai jos.

»Konyovtar az id6ben / Biblioteca si timpurile” (cheltuieli efectuate cu organizarea §i
materialele auxiliare: 8872,30 lei)

- prezentdri de carte i discutii cu autorii — dintre invitati: Pavel Susara (1 ianuarie
2019), Orban Laszlé (5 februarie), Simé Marton (4 aprilie), Erdés Virdg (29 aprilie),
Hartay Csaba (30 aprilie), Bach M4té (1 mai), Florin Lizirescu (2 mai), Gudor Kund
Botond si Grof Laszlé (10 mai), Tamés Dénes (26 iunie), Lavinia Braniste (20
septembrie), Kirdly Kinga Julia (21 septembrie), Cserna-Szabé Andras si Darida
Benedek (22 septembrie), Lovétei Lazar Laszlo (9 octombrie), Mark Attila (16
octombrie), Szkarosi Endre (19 octombrie), Lakatos Mihaly (23 octombrie), Térok
Zoltan (25 octombrie), Nagy Lérant (21 noiembrie), Fekete Vince (10 decembrie), B.

Kovacs Andras (16 decembrie);
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- concert cu versuri puse pe muzicd cu ocazia Zilei Liricii Maghiare, trupa Mozsikacska,
lansare album (1 februarie);

- actiune locala cu ocazia maratonului de lecturd international, dedicat liricii poetului
Radnoti Miklos (19 februarie);

- concurs de desen cu tematicd pasoptistd, destinat copiilor cu varsta intre 5 si 14 ani
(februarie-martie);

- prezentarea unei cdrti despre activitatea cartografica a lui Bod Péter, editia maghiara
(10 mai);

- concurs, respectiv tabarda de lecturd si de artd mestesugireascid pentru elevi de
gimnaziu din judetul Covasna (Vannak vidékek legbeliil / Pe plaiuri lduntrice — Muzeul
~Haszmann Pal”, Cernat, 3-7 iulie);

- seara literar-muzicald cu scriitorul Grecsd Krisztidn si chitaristul Hrutka Rébert (22
septembrie);

- concert si seara literard cu poetul Lackfi Janos, cantireata Lackfi Dorottya si
chitaristul Sinha Rébert (27 octombrie);

- activitdti si programe ludice-interactive sau de tip concurs, destinate educarii la
lectura a copiilor si tinerilor: clubul de lecturd Csodaldmpa / Lampa magica (editii in
perioadele 24-28 iunie, 1-5 iulie, 8-12 iulie); program festiv cu ocazia Zilei Basmului
Popular (30 septembrie); concurs de lecturd pentru elevi ai claselor 5-8. din scolile
judetului Covasna, in limba maghiara si romana, cu titlul Kényokaland / Aventurile
lecturii (16 septembrie — 4 decembrie), programul de lecturd pentru elevi Adventi

torténetek / Povesti de Ajun (1-24 decembrie).

Hdromszéki TET-estek (Tuddis — Elmény — Tapasztalat) | Seri covisnene cultural-

stiintifice (cheltuieli efectuate cu organizarea: 2042,70 lei)
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- suitd de prelegeri de istoria artei si literaturii, despre capodopere ale picturii si
sculpturii maghiare si universale, respectiv despre clasici ai literaturii maghiare (prof.
univ. Reisinger Janos din Ungaria — 10 ianuarie, 28 februarie, 28 martie, 25 aprilie, 23
mai, 10 octombrie, 7 noiembrie, 5 decembrie);

- proiectie de film documentar: Cildretii credintei — pelerinaj comemorativ inedit (21
martie);

- proiectie de filme documentare din Serbia si Slovacia (20 iunie);

- prelegeri pe teme de interes general: Muzica rock in comunism (Fodor Janos, 27
septembrie); Adictii ddundtoare personalitatii (Simé Irma, 30 octombrie); Microbiomul
uman (Mara Gyoéngyveér, 14 noiembrie), Griniceri secui in rizboaiele lui Napoleon
(Csikany Tamads, 22 noiembrie), Crdciunul in literatura maghiard (Nagy Eva, 3
decembrie).

Mentiondm din nou aici ca institutia a asigurat in perioada evaluati locul de
desfasurare si/sau sprijin promotional unor actiuni culturale doar gazduite, fiind vorba,
In perioada evaluata, de 29 de astfel de actiuni. Publicul acestora reprezintd insumat circa
2000 de persoane.

Cumuland numarul total al beneficiarilor proiectelor si programelor proprii, cel
al celor gdzduite, respectiv numarul beneficiarilor proiectelor institutiei in afara
sediului, cat si actiunile de promovare a serviciilor oferite, numarul total al
beneficiarilor proiectelor, programelor si actiunilor institutiei in perioada evaluata este

de mai mult de 13.000 de persoane.

Comparand toate acestea cu datele cuprinse (pentru perioada raportatd) in Lista
programelor si proiectelor culturale proprii prevézute pentru anii 2016-2021, respectiv

in Programul minimal si in Obiective si criterii de performantd (parti ale Anexelor
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Contractului de management al subsemnatului), se poate constata ca indicatoarele in
cauzd au fost realizate in mod real, in majoritatea lor, respectiv, pe alocuri, depisite.

Consider — atat pe baza datelor statistice Inregistrate, cit si in lumina reactiilor
utilizatorilor (receptate in varii ocazii prin chestionare directd), respectiv a reactiilor
mass media — cd cele doud blocuri de programe (proiecte) au fost deosebit de eficiente in
atingerea intr-o misurd considerabild a obiectivelor institutionale si in perioada raportata.

Asociind la acestea si cele prezentate in cap. B, punctul 2. despre proiectele

permanente ale institutiei, cu referire la educarea la lectura si mentinerea interesului
fatd de aceasta si fata de bibliotecd, se poate constata ca programul minimal al institutiei
pentru perioada raportatd s-a realizat in mod corespunzitor si eficient pentru comunitatea pe

care o deserveste.

In ceea ce priveste previzionarea urmdtoarei perioade de evaluare (1 ianuarie —
31 decembrie 2020), sub acest aspect, prioritatile in activitatea si in managementul
institutiei sunt urmatoarele:

* Identificarea solutiilor viabile si care pot fi implementate din resurse locale,
privind receptia partialda a lucrdrilor finalizate In procesul de reabilitare si de
refunctionalizare interioara a cladirii institutiei, finalizarea lucrarilor care nu au fost
terminate (incluzand aici, In regim prioritar, si pornirea noii centrale termice), redarea
in uz a spatiilor functionale temporar neutilizabile in sediul institutiei, remedierea
soclului frontal al cladirii, destul de degradat.

* Planificare atentd, sustinutd, In ton cu necesitatile institutionale, cerintele
comunitare si tendintele contemporane, a noului sediu al institutiei.

* Preocupare pentru eficientizarea spatiilor institutiei, i printr-o clasare de

documente mai accentuata unde acest lucru este posibil, respectiv prin achizitionarea
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de rafturi corespunzatoare si a mobilierului auxiliar adecvat, in locul celor de mult
depadsite ca instrumente de depozitare, prezentare si de lucru.

* Accelerarea activitatii de digitizare a documentelor bibliotecare, demararea
elabordrii bibliografiei locale, reprezentarea acesteia pe internet, cat si a rezultatelor
activitatii de digitizare proprii, intr-o forma care sa facd posibild ciutarea efectuatd in
material pe baza de termeni-cheie si indice tematic (repertorizare).

* Continuarea dezvoltdrii rolului de bibliotecad colectoare pentru aparitiile
editoriale de dupa 1989, in limba maghiard, din Romania.

* Continuarea extinderii ariei activitatii de prezentare in gradinite si in scoli a
functionarii si a serviciilor institutiei, atragerea celor interesati in institutie, pentru a
participa la asemenea activitati.

* Mentinerea principalilor indicatori din raportul statistic de utilizare a
institutiei, respectiv cresterea potentiala - In cazul existentei conditiilor
corespunzatoare — a unora dintre acestia, cum ar fi numarul de utilizatori inscrisi,
numarul de utilizatori activi, respectiv frecventa lor (numarul de vizite la biblioteca /
de solicitdri); la fel, mentinerea frecventei, respectiv a impactului proiectelor culturale
legate de carte si de lecturd, cat si cele referitoare la domenii culturale conexe,
mentinerea parteneriatelor existente si stabilirea a unora noi In aceasta privinta.

* Accentuarea rolului judetean si regional al institutiei, atdt pe planul
activitatilor si serviciilor bibliotecare, cat si pe planul organizirii si desfasurdrii
actiunilor si proiectelor cultural-educative.

* Continuarea si largirea, respectiv diversificarea actiunilor si programelor de
educare la lectura si la utilizarea institutie, respectiv.  continuarea proiectului
Konyvkelengye / La drum cu lecturd, si prin extinderea in continuare a acestuia la alte

categorii de varsta (in principal, clasa L.).
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* Relansarea formarii, intr-un ritm mai alert, a unei colectii de limba straina

(fondul ,Marco Botta”), prin selectarea si prelucrarea pe mai departe a donatiei
elvetiene (pana acum aceastd lucrare este finalizata doar in proportie de 20%), procesul
fiind oprit temporar in perioada raportata din pricina lucrdrilor de reabilitare si
refunctionalizare interioara a sediului institutiei.

* Concretizarea unui proiect de Inlesnire a utilizarii institutiei de citre persoane
cu deficiente vizuale si locomotorii (in privinta primilor, noul catalog electronic, de pe
internet, al institutiei, are deja o suprafata destinata acestora, pentru o consultare mai
lesne de catre ei; celdlalt aspect tine de evolutia procesului de reabilitare interioara).

* Relansarea — In cazul amenajarii unui spatiu propice pentru aceasta, in functie
de cele mentionate legat de finalizarea planului de reabilitare si refunctionalizare — a
programului de educatie comunitard consacratd a institutiei, constand in cursul de
utilizare a calculatorului si de navigare pe Internet, respectiv comunicare IT, destinat
pensionarilor si varstnicilor.

* Stabilirea unui cerc constant de voluntari care sd sprijine desfasurarea
programelor si proiectelor cultural-educative si profesionale ale institutiei.

* Revizuirea partiala a implementarii In institutie a sistemului de control intern

managerial.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a

resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare

Valori de referinta pentru anul 2020
Alocatie din bugetul propriu al judetului: 2.417.000 lei
Total cheltuieli: 2.417.000 lei
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Cheltuieli de personal: 1.957.000 lei

Cheltuieli cu bunuri si servicii: 344.000 lei

Cheltuieli de capital: 116.000 lei

Cheltuieli ale programelor si proiectelor cultural-educative: 10.000 lei

- Programul ,, Kényvtdr az idében / Biblioteca si timpurile”: 7500 lei

- Programul , Hiromszéki TET-estek / Seri covdsnene cultural-stiintifice”: 2500 lei

Cheltuieli ale dezvoltarii colectiilor (achizitie carti, alte publicatii): 80.000 lei

Investitie in achizitionarea unor echipamente de depozitare a documentelor
bibliotecare, mai ales a cartilor (sistem de rafturi metalice reglabile): 100.000 lei
Investitie in achizitionare de software-e licentiate pentru procesele de lucru
computerizate din institutie: 6000 lei.

[nvestitie in achizitionarea a 3 calculatoare de tip desktop: 10.000 lei.

2. Numar de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management:

- utilizatori Inscrisi: 9000;
- participanti la proiectele, programele si actiunile culturale: 5000.

3. Analiza programului minimal realizat: Tn acest sens, vezi capitolele D si E.

Partea a II-a. (Optional)
Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupd caz,
in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgentd
Deocamdata nu exista astfel de propuneri.

16 martie 2020, Sf. Gheorghe

Dr. Szonda Szabolcs PhD
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* Nu se completeazi de citre unitate

12349 Se completeaza conform precizirilor

4 ROMANIA
Institutul
National de
Statistica

Cercetare
Statistica

CULT.1

Confidential
Numai pentru scopuri de cercetare statistica

Aprobat n baza Legii nr. 226/2009 privind organizarea §i funcjionarea
statisticii oficiale in Roménia, cu modificarile §i completirile ulterioare,
care prevede; e n

— art.15 alin2, lita) - “Institutul Nafional de Statistici (INS) este
autorizat s3 solicite i si obfini gratuit date statistice de la toate
persoanele fizice §i juridice rezidente in Roménia sau nerezidente care
isi desfigoara activitatea pe teritoriul Romaniei.”

— art.25 alin.1 - “Furnizorii de date sunt obligafi s3 transmits, in mod
gratuit, producétorilor. de statistici oficiale- date corecte, actuale §i
complete, la termenele, periodicitajile, in forma i dupa metoda de
colectare previzute in programul statistic nafional .anual si in
conformitate cu normele metodologice.” -
— Constituie contraveniii faptele previzute la art45 lita), b), c) din
Legea nr, 226/2009. .
Cercetare statisticd realizata in conformitate cu Concluziile Consiliului
din 24 mai 2007 privind contribugia sectoarelor culturii/si creafiei la
indeplinirea obiectivelor de la Lisabona. .

Acest formular se transmite la INS, Directia Regionald de Statistica
(Directia Regionald de Statistici Bucur irectif Judeteand de

Numele persoanei care
rispunde de informatiile
nscrise in formular:

Cap.1 Colectiile bibliotecii - numr -
N ) Intriri in Existent la sfarsitul anului, din care:
rénd e Total accesibile online
A B 1 2 3
1 | Carfi si periodice tipiirite (legate) - volume - total 4563 2458 6_'?' X
= din care: =GR - WNER hzice o
3 » - periodice rare - volume s X
4 | Manuscrise - unit#i fizice X
.5 | Microformate - unitti fizice X
6 | Documente audiovizuale si multimedia - total unitati fizice (rd.7+rd.8+rd.9) {5& 3248 X
7 - documente audio i VES 1660 X
8 din care: - documente vizuale 7+ X
9 - documente multimedia 12X 160 X
10 | Colectii electronice - total unititi fizice (rd.11+... +rd. 15) 7 39
11 - documente - carti electronice 32
12 digitale - documente rare
13 i, cge: - alte documente {99
14 » ’ - periodice electronice H
15 - baze de date Lo
16 - din rd.12 — documente rare inciircate pe site-ul www.europeana eu
17 | Alte documente de bibliotec# - unitati fizice ; X
18 | Carti tiparite — titluri - total {501 1206538 X
19 | Carti electronice — titluri - total Bé'__ X
20 | Periodice curente - titluri J0
21 | (tipArite si electronice) | - abonamente 6F 1% Nott col 1(d 1+ rddd S+rd6+d 10+rd 1
22 | Resurse gratuite de pe Internet =col1 24+, .. 4rd30) .
23 | Documente achizifionate - total unititi fizice” 5219
24 - din finantare publica 2 1 Lk
25 - din finantare institufional’ ;
26 - din venituri propri
27 din care: = depozit legal p.YA
28 - donatii 24L93
29 - schimb
30 - din alte venituri
Cap.2 Eliminirile de documente - numir -
Nr. Eliminari in Nr. Eliminri in
rdand cursul anului | rdnd cursul anului
A B 1 A : B 1
1 | Total documente eliminate, din care: 5 mf%%;‘:: audiovizuale §i multimedia - total
2 | Cirfisi periodice tipiirite (legate) ~volume 8 8 6 | Colectii electronice - total unitati fizice
3. : TR
——Manuserise - unitai fizice 7 | Alte documente e bibliotecs - unita fizice
Microformate - unititi fizice
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Cap.3 Accesul i facilitdtile bibliotecii

- numar -

Nr. Existent la sfarsitul anului
rind 3

A - B

1 |Documente cu acces liber la raft (din total colectii) - unititi fizice 51428

2 |Inregistriri catalografice in sistem automatizat (din total colectii), 2142¢45

3 din care: documente rare inregistrate catalografic in sistem automatizat

4 [|Calculatoare (PC) pentru utilizatori (exclusiv cele utilizate de personalul

bibliotecii in scop administrativ) — total, din care:

5 - calculatoare - conectate la Internet i 11
6 |Imprimante X
7 |Scannere Ly
8 [Cititoare electronice 4
9 |Fotocopiatoare pentrn utilizatori A
10 |Locuri in silile de lecturi 5O
11 |Catalog on-line" DA I ¥, l NU i
" Se marcheazé cu X in cisuta corespunzitoare.
Cap.3a Alte activitati specifice desfasurate de biblioteci - numir -
Activitafi Activitati
rand pe parcursul rénd pe parcursul
anului anului
A B 1 A B 1
e oo Botecy | 2| © |Corsuri detormarecontis__| 2
2 |Programe si proiecte educative pentru populatie - total 21 9 gc;:,‘:it:g:e'l";:23:‘:;3:‘;%?3:{0r 120
3 - 0-6 ani i 10 - 0-6 ani 60
4 |- din care, pentru |- 7-14 ani ) 1| . gin care, pentru |- 7-14 ani 65
5 | persoanele din - 15-24 ani 7 12 pcrsoanclc din |- 15-24 ani 2D
6 |gupadevarsts: (T35 64 4 2 13_|erupadevissth: [Tosgqani | 165
7 o - 65 ani §i peste 7 14 -65anisipeste | 1
Cap.4a Utilizarea si utilizatorii bibliotecii - numar -
rggd Tnregistrari pe parcursul anului
A B 1
1_[Utilizatori inscrisi - total X910
2 |Utilizatori activi — total (vizati si nou inscrigi), din care: 6 5 ‘2_
3 | -.nouinscrisi Xh3
4 |Tranzactii de imprumut individual (documente eliberate) - total, din care: FhLE BX
5 | -ciri- volume +2 194
6 | - periodice - volume 2534
7 | - alte documente — unitéti fizice
8 |Tranzactii de referinge virtuale 3 R1 |
9 |Vizite la biblioteca 526273
10 |Vizite virtuale la resursele din retea ale bibliotecii 2322
11 |Participanti la programe si proiecte educative pentru populatie — total 2613
12 - 0-6 ani 329
I3 ~7-14ani {108
14 | - din care, pentru persoane din grupa de varsta: - 15-24 ani 2 =3
15 ~25-64 ani 2 1.5
16 - 65 ani si peste 442
17 |Participanti la sesiuni de comuniciri stiinfifice, simpozioane si conferinte 0
18 |Participanti la cursuri de formare continui 13
Cap.4b Imprumutul interbibliotecar - numar -
N din care:
rind Total dintar din straindtate
A B 1 2 3
1 [Titluri solicitate de biblioteci altor biblioteci 3 3
2 [Titluri primite de biblioteci de la alte biblioteci 3 2
3 [Titluri solicitate bibliotecii de alte biblioteci R 4%
4 [Titluri furnizate de biblioteca altor biblioteci 1L 4X
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Cap. 5a Structura personalului bibliotecii, dupi tipul normei si nivelul de instruire - pumdr -
' Cu norma intreaga Nivel de instruire
din " Studii superioare Studii medii Alt nivel
Nir. Total care: din din din din
rand personal | g inin | Total f ca.rem Total care: Total care: Total care:
S feminin feminin feminin
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 |Personal - total (rd.2 + rd 3+ rd 4) o 2120 22123116 ] 61 51 1 1
7 g | personal de specialitate 1Yy 1F 2l 12 |22 | 15 2 P-4
3 | care: |- personal administrativ ) 2, 5 3 T 7] ) A
4 - personal de intrefinere % 2. 3 P Z 1 1 %
5 | Voluntari
Cap. 5b Structura personalului bibliotecii, pe grupe de varsti - numir -
] Gr_upa de vArsti: _
];lra Total |din care: sub 25 ani 25—49 ani 50 —64 ani 65 ani si péste
rén personal | feminin din care: din care: din care: din care:
Total | ferminin | 10! | feminin | T | feminin | Tot! | fminin
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 |Personal-total (d2+rd3+rd4) | 3p | 22 a8 1% - L
2 | . [-personal de specialitte |- 24 | 13 {X 13 é 4
3| care: |- personal administrativ__ 3 3 3 3
4 - personal de intretinere 3 2 2 2. 1
5 |Voluntari

Cap. 6 Veniturile si cheltuielile bibliotecii, in anul financiar 2019, pe surse de finantare si categorii de cheltuieli

Nr. réind Nioae
s - mii lei -
A B 1
1 Venituri—fotal (rd.2+1d.3+1d.4+1d.9) 205
2 - din finantare publici 2 ik
3 - din finantare institutionald
4 - venituri proprii, altele decét subventiile, din care: ol
5 . ] e din proprietate '
6 dineans: o din prestar de servicii si alte activitat
7 e din donatii §i sponsoriziri gL
8 e din fonduri externe
9 - alte venituri
10 Cheltuicli —total (rd.11+1d.27) 2258
1| I Cheltuicli curente — fotal (rd.12+1d.17+1d.22) ABEL
2 ~din finantare publici/institutionala —total (rd.13+rd.14+rd.15+rd.16) 1822
3 - cheltuieli cu personalul {524
14 di . - cheltuieli pentru automatiziri
15 i care: - cheltuieli pentru achizitii de documente 85 -
16 - alte cheltuieli 23573 )
17 - din venituri proprii — total (rd.18+rd.19+1d.20+1d.21)
18 - cheltuieli cu personalul
19 din care: . - cheltuieli pentru automatizari
20 din care: - eheltuieli pentru achizitii de documente
2] - alte cheltuieli
22 = din alte venituri — total (rd.23+rd.24+rd.25+1rd.26) Lo
23 - cheltuieli cu personalul
24 . - cheltuieli pentru automatizar
25 din care: - cheltuieli pentru achizitii de documente
26 - alte cheltuieli
77 11, Cheltuicli de capital — fotal (1d.28+rd.29+1d.30) 92
28 - pentru automatizri
29 din care: | - pentru constructii
30 - alte cheltuieli de capital g2
Cap.7 Proiectele realizate prin participare la programe cu finantare externa
= Numir luni de Valoarea
I:Ir. bipas derulare a proiectelor
rand proiecte prolecidlor (Euro)
A B 1 2 3
1 Proiccte realizate prin participare la programe cu finantare externi - total
2 din care: - finantare prin programe europene
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