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PREAMBUL

Scoala Populard de Arte si Meserii SfAntu Gheorghe - Miivészeti és Népiskola
Sepsiszentgydrgy in cursul celor 50 de ani de existentd a devenit cel mai mare “furnizor” de
cursuri de educatie culturald din judetul Covasna prin prezenta sa in peste cincisprezece
localitéti cu peste treizeci de cursuri. In ultimul patru ani a devenit un competitor serios in
piata formdrii profesionale din judet dar si in regiune fiind un partener de incredere a

firmelor din domeniul turismului si serviciilor conexe.

Schimbarea continud si tot mai rapidd a societdtii din judetul Covasna pune la incercare
institutia in a tine pas cu cerintele persoanelor in ceea ce priveste educatia cultural-artistic

si formarea profesionald.

Proiectul “Scoala Populars 2.0” isi propune acest lucru, sa fie deschis la fiecare nevoie de a
invita a locuitorilor din judet si chiar din regiune. Cand vorbim de invétare, Scoala Populari
de Arte si Meserii Sfantu Gheorghe — Mtivészeti Népiskola Sepsiszentgyorgy trebuie sj fie
prezent si in domeniul educatiei culturale permanente si in domeniul LLL' (Life Long

Learning) dar si in domeniul educatiei non formale? fie aceste offline sau online.

1 Invatarea pe tot parcursul vietii este "continuarea, voluntariatul si auto-motivarea” [1] urmirirea cunostintelor din
motive personale sau profesionale. Prin urmare, nu numai ci sporeste incluziunea sociala, cetitenia activa si dezvoltarea
personala, dar si autonomia, precum si competitivitatea si capacitatea de insertie profesionala

¥

2 Orice activitate educationald, intentionata si sistematicd, desfisurati de obicei in afara scolii traditionale, al cirei
continut este adaptat nevoilor individului si situatiilor speciale, in scopul maximalizdrii Invatarii si cunoasterii si al
minimalizdrii problemelor cu care se confruntd acesta in sistemul formal (stresul notérii in catalog, disciplina impusg,

efectuarea temelor)". ] Kleis
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ANALIZA SOCIOCULTURALA A MEDIULUI iN CARE iSI DESFASOARA
ACTIVITATEA INSTITUTIA SI PROPUNERI PRIVIND EVOLUTIA ACESTEIA IN
SISTEMUL INSTITUTIONAL EXISTENT.

.1 INSTITUTIJORGANIZATII, GRUPURI INFORMALE CARE SE ADRESEAZA
ACELEIASI COMUNITATI;

Scoala Populard de Arte si Meserii Sfantu Gheorghe - Mivészeti Népiskola
Sepsiszentgyorgy, este una dintre cele patru institutii de culturd subordonatd Consiliului
Judetean Covasna. Misiunea institutiei, anume, promovarea culturii traditionale si al creatiei
populare, urmand cu consecventa pastrarea prin programe de scolarizare, a specificului
zonal si a cerintelor populatiei pe care o deserveste, conservarea, valorificarea i transmiterea
valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii locale, precum si ale patrimoniului
cultural national si universal, respectiv obiectivele nu coincid cu celelalte institutii de culturd.
In judetul Covasna, proiectele culturale derulate de institutiile de culturd in subordinea
primdriilor— casele de culturd, in zone rurale si in oragele Baraolt, Intorsura Buziului,
Covasna, respectiv biroul de Organizare si Coordonare Evenimente Culturale din cadrul
primdriei Sfintu Gheorghe, Casa de Cultura Vigadé din Municipiul Targu Secuiesc — nu se
ocupd de educatie culturald permanenta. In schimb, aceste cursuri sunt organizate / sustinute
de alte Asociatii, firme, sau persoane fizice in cadrul cluburilor, claselor din cadrul gcolilor
cum ar fi proiectele educationale de arte mestesugdresti de la ,Mives Haz” din Sfantu
Gheorghe, sectiile de sculptat in lemn de la Palatul Copiilor din Sfantu Gheorghe, ansamblul
de suflitori din cadrul Palatului Copiilor din Targu Secuiesc si Covasna. Totodatd in
comunele Micfaldu, Batanii Mari, Ghidfaldu, si Ozun, in cadrul unor asociatii se organizeaza
cursuri pentru suflitori. in cadrul Ministerului Culturii functioneazi Centru de Culturd
Arcus a c8rei programe nu coincid cu proiectele organizate si desfdsurate de Scoala Populara
de Arte si Meserii Sfantu Gheorghe — Mtvészeti Népiskola Sepsiszentgyorgy. Aceste proiecte

educationale - mai ales in mediul rural - din punct de vedere financiar {in foarte mult de



consiliile locale care in functie de bugetul local. In cursurile de educatie culturald sustinute

de persoanele fizice in cadrul gradinitelor si scolilor

In ceea ce priveste proiectele de formare profesionals, educatia adultilor nu existi nici o
institutie subordonatd Consiliului Judetean sau locale care s3 demareze astfel de proiecte. in
schimb sunt trei mari competitori care organizeazd cursuri de calificare: Agentia Judeteana
pentru Ocuparea Fortei de Munci Covasna — cu 24 de cursuri acreditate, firmele Afacov si
Casa Corpului Didactic "Csutak Vilmos" Covasna. Pe langa cele mentionate mai sus — prin
proiecte europene POCU in perioada urmitoare vor organiza mai multe firme cursuri de
calificare sau absolvire. Din pécate aceste cursuri — mai ales cele finantate din fondurile
europene — nu prea tin cont de strategia de dezvoltare a judetului Covasna si din punct de
vedere calitativ de multe ori nu ating minimul necesar ca persoana care urmeazi si

dobandeasca competentele necesare practicdrii meseriei respective.

Pe latura de organizarea proiectelor de educatie non formald sunt peste 20 asociatii de cultura
si/sau de tineret care demareaza astfel de proiecte dar foarte putine la nivel judetean sicuo

continuitate.

112 ANALIZA SWOT (ANALIZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN, PUNCTE TARIL
PUNCTE SLABE, OPORTUNITATI, AMENINTARI);

STRENGHTS - PUNCTE TARI WEAKNESS - PUNCTE SLABE
Existenta unui sediu bine echipat pentru Ocuparea sililor pentru educatia culturald
educatia culturald permanents permanenta
Existenta dotérilor (echipamente, Lipsa spatiilor echipate in mediul rural
instrumente muzicale) diversificate pentru desfdsurarea proiectelor de educatie
permanentd - pian
Experti, instructori bine pregatiti




Diversitatea ofertei educationale

permanente

Aria largd a elevilor care frecventeaza

cursurile de educatie culturald permanenta

Prezenta institutiei cu ofertele educationale

culturale permanente in multe localitati

Colaborare buna cu organizatiile
neguvernamentale din mediul rural care

organizeaza proiecte de educatie culturalad

Existenta unei obiectiv (Centrul de
Agrement Csipkés Zdbala) pentru
diversificarea educatiei culturale si

organizarea de proiecte non formale
Echipa de lucru cu idei inovative
Dezvoltarea incontinuu a institutiei

Introducerea in curriculumul scolii a

formdrii profesionale

Relatie buna cu firmele din domeniul
turismului si a serviciilor conexe pentru
organizarea cursurilor de formare

profesionala

Lipsd de personal in vederea diversificdrii
educatiei permanente culturale pentru a

onora cerintele din judet

Lipsa unor programe de perfectionare pentru
expertii/instructorii din domeniul educatiei

culturale permanente

Inflexibilitatea profesorilor in vederea

mobilititii

Starea inadecvata a unor imobile din centrul

de Agrement Zabala

Lipsa partenerilor din alte tdri pentru
depunerea proiectelor de finantare in
domeniul educatiei culturale permanente si a

educatiei adultilor

Procedura complicata In privinta reconstruirii

Centrului de Agrement Comanddu

Lipsa spatiului propriu adecvat pentru
sustinerea modulelor de practicd a unor

cursuri de formare profesionala

Inflexibilitatea legiuitorului privind stabilirea
taxelor practicare de institutie in cadrul

cursurilor de formare profesionald




OPPORTUNITIES ~ OPORTUNITATI

Deschiderea de citre alte institutii
culturale in vederea organizarii de proiecte

comune

Deschiderea de catre autorititi publice
locale si asociatii in vederea initierii
programelor educationale permanente in

domeniul culturii

Eligibilitatea Scolii Populare de Arte si

Meserii in proiectele de finantare Erasmus

Folosirea imobilelor din Centrul de
Agrement Zdbala in vederea organizirii

taberelor culturale

Marirea procentului de venituri proprii in
vederea finantdrii proiectelor culturale din

venitul Centrului de Agrement Comandiu

Statutul juridic a Scolii Populare de Arte si
Meserii Sfantu Gheorghe in vederea
depunerii proiectelor de finantare la mai

multe organisme

Implementarea cu succes a unui curs de
educatie a adultilor de calitate in
parteneriat cu institutii din Uniunea

Europeana

THREATS - AMENINTARI

Statutul neclar al Scolilor Populare de Arte si
Meserii - interpretabilitatea O.U.G. 118/2006

cu privire la statutul profesorilor incadrati.
Bugetul micsorat

Lipsa proiectelor de finantare adresate

Scolilor Populare de Arte si Meserii




Relatie buna si sprijin acordat de firmele
din judet cu privire la derularea proiectelor
culturale permanente si organizarea

cursurilor de educatie a adultilor

I3 ANALIZA IMAGINII EXISTENTE A INSTITUTIEI SI PROPUNERI PENTRU
IMBUNATATIREA ACESTEIA;

Scoala Populara de Arte si Meserii Sfantu Gheorghe — Mivészeti Népiskola Sepsiszentgyorgy
din punct de vedere a imaginii s-a dezvoltat foarte mult In ultimii ani. Stiri despre cursurile,
evenimentele organizate de institutie apar In fiecare luna cel putin o datd In media scrisa de
limba romana si limba maghiara. Numarul anual a aparitiilor media depaseste 30. Proiectele
derulate, prezentarea acestora in mediul virtual pe Facebook sau Google duce la o cunoastere
mai bund a institutiei de locuitorii judetului. Pagina de Facebook a institutiei este urmarita
de peste 1600 persoane, numdrul acestora fiind al doilea dintre institutiile de culturd din

judetul Covasna

0% 23 340 2

3 Haromszék Tancegyiittes 107K

6 °¥‘ Kovaszna Megyei Mivel... 13K ] 40,1% 1 1
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Proiectele prezentate pe pagina de Facebook sunt accesate de mai multe persoane, cel mai

mult a fost in mai 2017 cind pagina a fost vizitats de peste 7700 de persoane.

Bejegyzés elérése
Azoknak a szama, akik hagytak, hogy az oldalad valamelyik bejegyzése megnyifjon a képermydjokon.

B0 Fizetett MERGSZAMOK

Crganikus

Fizetelt

Toate cele trei locatii (sediul principal, Centrul de Educatie a Adultilor din Arcus, Centrul de
Agrement "Csipkés” Zibala sunt prezente pe baza de date a locatiilor din Google cu

fotografii, date de contact.
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Institutia are pagind web (www.artecovasna.ro) care este bilingv.

1.4 PROPUNERI PENTRU CUNOASTEREA CATEGORIILOR DE BENEFICIARI (STUDII
DE CONSUM, CERCETARI, ALTE SURSE DE INFORMARE);

Pand in acest moment niciodatd nu a fost demarat o cercetare relevanta cu privire la profilul
beneficiarului nici in domeniul educatiei culturale nici in domeniul formarii profesionale. Din
datele privind inscrierile la educatia culturald se pot concluziona cerintele locuitorilor
judetului privind oferta viitoare. Cele mai solicitate cursuri sunt: balet, canto, chitara (Sfantu
Gheorghe) respectiv, dans popular — in zonele rurale. In ceea ce priveste formarea

profesionald majoritatea cursantilor sunt persoane care lucreaza la firmele de profil.

IL.5 GRUPURILE-IINTA ALE ACTIVITATILOR INSTITUTIEI PE  TERMEN
SCURT/MEDIU;
Grupurile-tintd — conform misiunii institutiei sunt toti locuitorii judetului Covasna fdrd a tine

cont de varsta, etnie, sex.

12



IL.6 . PROFILUL BENEFICIARULUI ACTUAL.

In acest moment cursurile de educatie culturald permanenti este frecventat de 586 elevi,

majoritatea — peste 60% - din mediul urban. Cel mai multi inscrisi sunt la sectiile de balet 109

de copii si dans popular 119 de copii.

- DENUMIRE DISCIPLINA NR. ELEVILOR
1 Pian 35
2 Sintetizator 8
3 Vioara clasica 7
4 Vioara populard 14
5 Contrabas

6 Viola 1
7 Cobza 1
8 Chitarad 13
9 Chitar3 bas 3
10 Flaut 2
11 Saxofon 12
12 Clarinet 4
13 Tubai 2
14 Trompeta 8
15 Corn de vanitoare 3
16 Tenor corn 1
17 Trombon 4
18 Percutie 9
19 Initiere fanfard 26
20 Ansamblu instrumental 6
21 Ansamblu coral 30
22 Ansamblu instrumental popular 8
23 Balet 109
24 Dans popular 119
25 Canto popular 12
26 Canto 12
27 Teoria muzicii 0
28 Desen, picturd, grafici 30
29 Picturd decorativi pe lemn 30
30 Artd decorativd populari 27
31 Teatru in educatie 29
32 Artd decorativa 13

13



Dupa mediul de provenienta:

URBAN RURAL
402 184
Dupa varsta;
, 7-12 ani 13-18 ani 18-
NR. ELEVILOR 197 262 127

1.7 ANALIZA PROGRAMELOR/PROIECTELOR INSTITUTIEL

Scoala Populard de Arte si Meserii Sfantu Gheorghe - Mivészeti Népiskola
Sepsiszentgyorgy, desfdsoard proiecte de educatie culturald permanentd in 15 localitdti din

judetul Covasna si in anul 2017 are 586 de cursanti inscrisi.

In ceea ce priveste domeniile predate in anul in curs au fost 35 de domenii:

DENUMIRE DISCIPLINA DURATA CURS
1. | Pian 5 ani
2. | Sintetizator 3 ani
3. | Vioara clasica 5 ani
4. | Vioara populard 3 ani
5. | Contrabas 3 ani
6. | Viola 3 ani
7. | Cobza 3 ani
8. | Chitara 3 ani
9. | Chitard bas 3 ani
10 | Flaut 3 ani
11 | Saxofon 3 ani
12 | Clarinet 3 ani

14



13 | Tuba 3 ani
.14 Trompeta 3 ani
i5 Corn de vandtoare 3 ani
‘16 Tenor corn 3 ani
.17 Trombon 3 ani
.18 Percutie 2 ani
'19 Initiere fanfara 3 ani
.20 Ansamblu instrumental 3 ani
.21 Ansamblu coral 3 ani
‘22 Ansamblu instrumental popular 3 ani
.23 Balet 3 ani
.24 Dans popular 3 ani
'25 Canto popular 3 ani
.26 Canto 5 ani
-27 Teoria muzicii 3 ani
.28 Desen, pictury, grafica 3 ani
'29 Picturd decorativi pe lemn 3 ani
;°>O Artd decorativd populari 3 ani
:31 Teatru in educatie 3 ani
532 Arta decorativa 3 ani

15



Ca proiecte culturale institutia a demarat anual peste 50 de proiecte culturale din care

majoritatea de educatie culturald permanenta.

MICI MEDII MARI TOTAL
2014 28 12 15 55
2015 31 8 12 51
2016 88 9 16 113
2017 43 12 10 65

Incepand din anul 2015 institutia si-a diversificat oferta de formare prin organizarea de

cursuri de formare profesionald. In acest moment are urmdtoarele cursuri:

DENUMIRE CURS DURATA CURS
Bucdtar — calificare - acreditat 720 ore

Ospdtar (chelner) vanzdtor In unitdti de | 720 ore
alimentatie — calificare - acreditat

Management proiect - perfectionare - |60 ore
acreditat
Croitor imbrdacaminte dupd comanda - |720 ore

calificare - acreditat

Animator socio-educativ - acreditat 120 ore

Ospdtar (chelner) vanzdtor in unitdti de | 180 ore
alimentatie — initiere

Bucdtar - initiere 52 ore
Oldrit - initiere 40 ore
Leadership — initiere 30 ore
Barista — initiere 40 ore
Somelier — initiere 40 ore
Front office — initiere 40 ore
Mixologie — initiere 40 ore

La aceste cursuri in ultimul an au participat 151 persoane.

Din anul 2015 Scoala Populard de Arte si Meserii Sfantu Gheorghe a preluat administrarea
Centrului de Agrement Csipkés Zabala si a organizat tabere culturale. Din anul 2015 au fost

organizate 23 de tabere culturale cu 518 de participanti in total.
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1.8 CONCLUZII

Scoala Populard de Arte si Meserii Sfantu Gheorghe — Mitivészeti Népiskola Sepsiszentgyorgy
este o institutie de culturd iIn domeniul educatiei culturale permanente cu atributii speciale in
ceea ce priveste formarea profesionalj, educatia adultilor si educatia non formals, o entitate
cu cele mai multe oferte educationale din judetul Covasna. Institutia ofers servicii de educatie
pentru peste 1500 locuitori a judetului pe parcursul intregului an calendaristic, avand o
deschidere pentru schimbare continuj tindnd cont de necesitatile comunitatii locale. In
ultimii ani, prin varietatea cursurilor a avut un impact pozitiv in randul locuitorilor creand o
imagine bund despre Scoala Populars de Arte si Meserii Sfantu Gheorghe — Miivészeti

Népiskola Sepsiszentgyorgy si despre finantatorul acesteia — Consiliul Judetean Covasna.

a. reformularea mesajului, dupi caz;

Mesajul formulat pentru urmitoare perioadd de management trebuie si fie o promovare a
invatdrii pe durata vietii, care si fie inteles de grupul tinti din judetul Covasna si s
depdseasca reticentele si poate experienfele negative acumulate in cadrul altor modalitdti de
invdtare. Pentru a atinge scopul propus mesajul principal pentru urmétorii 5 ani trebuie si

fie "Scoala Populari 2.0: Invitare, abilitati, competitivitate”

b. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Principalele directii pentru urmatoarea perioada de management va fi diversificarea ofertei
de educationale care sj se plieze pe strategia de dezvoltare a judetului Covasna si pe nevoile,

cerintele locuitorilor.
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III. ANALIZA ORGANIZARII INSTITUTIEI SI PROPUNERI DE RESTRUCTURARE
SI/SAU REORGANIZARE, DUPA CAZ:

[I1.1 ANALIZA REGLEMENTARILOR INTERNE ALE INSTITUTIEI SI ALE ACTELOR
NORMATIVE INCIDENTE;

Scoala Populard de Arte si Meserii Sfantu Gheorghe — Miivészeti Népiskola Sepsiszentgyorgy
este o institutie subordonata Consiliului Judetean Covasna si functioneaza in conformitate cu
prevederile propriului Regulamentul de organizare si functionare potrivit Ordonantei de
urgentd nr. 118 din 21 decembrie 2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea
activitafii asezamintelor culturale, aprobatd prin Legea nr. 143/2007, cu modificdrile si
completdrile ulterioare. Conform Hotdrarii Consiliului Judetean Covasna nr. 110/2010 este o
institutie publicd de culturd, cu personalitate juridicd, cu profil de Invatamant artistic, de
insusire a mestesugurilor traditionale si formarea profesionald a adultilor. Acreditarea
asezdmintelor culturale pentru a desfasura activitati de formare profesionald a adultilor se
face conform prevederilor Ordonantei Guvernului nr.129/2000, privind formarea
profesionald a adultilor, republicatd. Finantarea SPAM se realizeazd din venituri proprii (taxe
si tarife stabilite de Consiliul Judetean Covasna conform HCJ nr. 7/2017 , din alocatii de la
bugetul judetului Covasna precum si din alte surse (finantdri nerambursabile, donatii,
sponsorizdri). Functionarea institutiei — alocarea bugetului anual, schimbarea/modificarea

statului de functii,

III.2 PROPUNERI PRIVIND MODIFICAREA REGLEMENTARILOR INTERNE;

Tindnd cont de faptul cd majoritatea documentelor privind functionarea institutiei este
aprobatd de consiliul judetean sunt putine reglementari interne care trebuie modificate, daca
nu vorbim despre actualizarea documentelor cum ar fi Control Intern Managerial, Contractul
Colectiv de Muncd, Fisele de Post, etc. In ceea ce priveste consiliul consultativ conform OUG
118/2006 acesta functioneaza conform regulamentului de organizare si functionare, conform
cdreia acest for are un rol consultativ. Din experientele scolilor populare din tara se propune

modificarea atributiilor consiliului consultativ ca In ceea ce priveste indicatorii contractului
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de management s3 aib4 rolul consultativ, dar in ceea ce priveste organizarea si desfisurarea

altor proiecte culturale - noi fati de contractul de management - sa aibd un rol decizional.

II.3 ANALIZA CAPACITAIII INSTITUTIONALE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL
RESURSEI UMANE PROPRII SI/SAU EXTERNALIZATE;

Scoala Populard de Arte si Meserii Sfantu Gheorghe - Miivészeti Népiskola
Sepsiszentgyorgy, in acest moment are in organigramd 40 de posturi aprobate prin Hotirarea

Consiliului Judetean Covasna dintre care a 4 posturi de conducere si 36 posturi de executie .

. Anexanr.2
Hg’ dreanr. AvE /2017

s,

STATUL DE FUNCTH

al Seolii Populare de Arte i Meserii Sfantu Gheorghe -
Muvdszeti Népiskola Sepsiszentgyorgy

B . R - Treapta/ .
Nr. X N Functiade | Nivel] Grad de Numir
crt. Funciia de executie conducere | studii | salarizare grac{ul posturi

profesional

1 Director S 1 Lo

Birou educafie culturali per ta
Sef birou S I 1,0
3 {Expert S I 155
4 jlnstructor M 1 5.5
Birou proiecte educationale

5 Sef birou 5 1] {5

6 |Inspector de specialitate S i 2,0

7_|Inspector de specialitate 5 i 20

8 |Inspector de specialitate S debutant 1.0

Biroul administrativ-gospodaresc

9 Sef birou S I 10

10 |Inspector de specialitate S i 1,0

11 {Inspector de specialitate S debutant 10

12 {Administrator M i 30

13 {Muncitor calificat MG 1 0,5

14 [Muncitor calificat M; G i 1,0

15 |ingrijitor 35

TOTAL 40

Aceste posturi sunt repartizate in sediul central si cele doud puncte de lucru in felul urmitor:

7Denumirea loéagiei | Nr posturi
Sediul principal | ” | - ”37 |
Centrul de Educa’g’ire a Adultilor Arcus ) 5

Centrul de Agrement Csipkés Zibala ” - v2
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Pe l1anga aceste posturi aprobate institutia In ultimii 5 ani a contractat servicii de training cu
formatorii din cadrul proiectelor de formare profesionald — fiind proiecte de duratad scurta
sau menii de cel mult 6 luni, respectiv contracte cu persoane fizice autorizate privind

sustinerea unor cursuri de educatie culturald permanenta.

Il4 ANALIZA CAPACITATII INSTITUTIONALE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL
SPATIILOR SI PATRIMONIULUI INSTITUTIEL, PROPUNERI DE IMBUNATATIRE;

Institutia are sediul in Sfantu Gheorghe, P-ta libertdtii nr . 9, si are doud puncte de lucru: —
Centrul de Educatie a Adultilor din Arcus, Br. Szentkereszty Béla, nr.168, Arcus, Judetul
Covasna, respectiv Centrul de Agrement Zibala, comuna Zdbala. Institutia are in
administrare Centrul de Agrement Comandau, care in acest moment nu este functional din

cauza constructiilor demarate.

IV. ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEL

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

IV.1 ANALIZA DATELOR DE BUGET DIN CAIETUL DE OBIECTIVE, DUPA CAZ,
COMPLETATE CU INFORMATII SOLICITATE/OBTINUTE DE LA INSTITUTIE: -

IV.1.1 BUGETUL DE VENITURI (SUBVENTIIJALOCATII, SURSE ATRASE/VENITURI

PROPRII);

Denumire 2014 lanuarie —12014 lanuarie -
indicatori Decembrie Decembrie —
Venituri prevazut realizat

Total venituri 1.037.750 1.014.138

Subventii 817.750 808.157

Venituri proprii 1220.000 205.981 -
gDenumire §2015 lanuarie -12015 Ianuarie -
%indicatori ?Decembrie Decembrie -
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Venituri prevazut reahzat

Total venituri 7.585.490 1 530.833

§Subventu 7.302.250 1.129.579

Ven1tur1 proprii 283 240 401 254

(Denumire 2016 lanuarie 12016 lanuarie -
indicatori Decembrie Decembrie

Venituri prevdzut realizat

Total venituri 7.801.920 1.782.168

Subventii 7.397.700 1.354.203

Venituri proprii 404 220 423 737

Fonduri 4.228

nerambursabile

atrase

Denumire 2017 Ianuarie -12017 Ianuarie -
indicatori Decembrie Decembrie

Venituri prevazut realizat

Total venituri 8.556.150 2.745.996

Subventii 8.088.400 2.258.560

Venituri proprii 467.750 487.436

IV.1.2 BUGETUL DE CHELTUIELI (PERSONAL; BUNURI SI SERVICIT; CHELTUIELI DE

IN FRETINERE COLABORATORI CHELT

UIELI DE CAPITAL);

Denumlre J2015 lanuarie 12015 Ianuarie - Decembrie \
gmdlcatom {Decembrie II realizat f
cheltuieli prevézut ] i
I 4

H"‘ H
'Cheltuieli de 577.250 577.198 j
Jpersonal ‘ | |
fBunurl $1/334.500 1311.683 ;
'servicii | [ J
e — —
Cheltuieli de 126, 000 1125.257




capital

Denumire 12015 lanuarie —%2015 lanuarie - Decembrie
indicatori =~ Decembrie realizat
cheltuieli prevazut

Cheltuieli de 702.170 682.720
personal

Bunuri si 655.700 ©36.768

servicii

Cheltuieli de 7.585.490 211.345

capital

Denumire 2016 Ianuarie — Decembrie | 2016 Ianuarie — Decembrie
indicatori prevazut realizat
cheltuieli

Cheltuieli de 1.026.000 984.310
personal

Bunuri si servicii  554.420 554.420
Alte cheltuieli 115.300 119.528
(actiuni cu caracter

stiintific si social-

cultural)

Cheltuieli de 6.106.200 123.910
capital

TOTAL cheltuieli |7.801.920 1.782.168

Denumire 2017 lanuarie — Decembrie 2017 Ianuarie — Decembrie
indicatori prevdzut realizat

cheltuieli

Cheltuieli de|1.279.500 1.159.305

personal

Bunuri si servicii  957.250 945.703

Alte cheltuieli 6.319.400 640.988
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(actiuni cu caracter |
stiintific si social-

gcultural) |
Cheltuieli de 1.279.500 1.159.305
capital |
TOTAL cheltuieli: {8.556.150 2.745.996

Din tabelele mai sus prezentate se pot observa ponderea mare a cheltuielilor de personal,
tinand cont de faptul cd majoritatea angajatilor sunt experti, instructori in compartimentul de
educatie culturald. O pondere mare a bugetului este la categoriade investitii dat fiind faptul

cd institutia are in constructie Centrul de Agremwnt Comandau.

IV.2 ANALIZA COMPARATIVA A CHELTUIELILOR (ESTIMATE SI, DUPA CAZ,
REALIZATE) IN PERIOADA/PERIOADELE INDICATA/INDICATE IN CAIETUL DE
OBIECTIVE, DUPA CAZ, COMPLETATE CU INFORMATII SOLICITATE/OBTINUTE

DE LA INSTITUTIE:
Nr.cr | Programul/proiec | Devizul Devizul Observatii,
t. tul estimat realizat comentarii,
concluzii

(1) (2) (3) (4) (5)
1. Educatie 935 400,00 lei | 2 001 443,00 lei | -

culturalg

permanenta

Total: Total: Total: -

935 400,00 lei 2 001 443,00 lei

Diferenta mare intre devizul estimat si realizat se datoreazd din cauza schimbirii salariului

de Incadrare a personalului didiactic.
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IV.3 SOLUTII SI PROPUNERI PRIVIND GRADUL DE ACOPERIRE DIN SURSE

ATRASE/VENITURI PROPRII A CHELTUIELILOR INSTITUTIEL:

IV.3.1 ANALIZA VENITURILOR PROPRII REALIZATE DIN ACTIVITATEA DE BAZA,

SPECIFICA INSTITUTIEI (IN FUNCTIE DE TIPURILE DE PRODUSE/SERVICII
OFERITE DE INSTITUTIA DE CULTURA - EXPOZITII, SERVICII
INFODOCUMENTARE ETC.) PE CATEGORII DE BILETE/TARIFE PRACTICATE:
PRET INTREG/PRET REDUS/BILET PROFESIONAL/BILET  ONORIFIC,
ABONAMENTE, CU MENTIONAREA CELORLALTE FACILITATI PRACTICATE;

Taxe de educatie culturald si educatie adulti
L. Taxe de | Disciplina Taxd anl | Taxd an II | Taxd an
educatie RON RON I
culturala* RON
1. PIAN 650 715 780
2. FLAUT 650 715 780
3. CLARINET 650 715 780
4. SAXOFON 650 715 780
5. TROMBON 650 715 780
6. SINTETIZATOR 650 715 780
7. CHITARA/ | 650 715 780
CHITARA BAS
8. TROMPETA 650 715 780
9. INSTR.DE | 650 715 -
PERCUTIE
10. CANTO/CANTO | 650 715 780
POPULAR
11. VIOARA 650 715 780
12.VIOARA 300 330 360
POPULARA
13.CONTRABAS 300 330 360
/VIOLA
14. DANS CLASIC, | 400 400 400
BALET
15. DANS POPULAR | 300 300 300
16. DESEN-PICTURA- | 370 370 370
GRAFICA
17. PICTURA | 300 300 300
DECORATIVA PE
LEMN, ARTA
DECORATIVA
18. SCULPTURA | 300 300 300
LEMN
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19. ACTORIE 300 300 300
20. INITIERE | 300 300 300
FANFARA

21.ANSAMBLU 300 300 300
INSTRUMENTAL

22. ANSAMBLU | 300 300 300
CORAL

23. ORE DE TEORIA |30 30 30
MUZICII (optional)

24. ORE DE ISTORIA |40 40 40
MUZICII (optional)

An de perfectionare la instrumente si la canto, sau al doilea curs la prima
admitere: 1500 RON

Copiii si tinerii pand la 18 ani pot beneficia de o reducere a taxei de
scolarizare in urmitoarele cazuri:-al doilea copil inscris din familie are
reducere de 25%, al treilea copil 50% din valoarea taxei de scolarizare.
Facilitdtile sunt acordate de consiliul de administrare dupd evaluarea
documentatiei depuse, conform Regulamentului de Ordine Interioari.

Taxele de educatie culturali se vor achita dupd cum urmeazi:
- Anul I - de plitit integral pand la data de 15 noiembrie
-Anul Il - de platit in trei rate: 15 noiembrie, 18 februarie si 18 aprilie
- Anul IIT - de platit in trei rate: 15 noiembrie, 18 februarie si 18 aprilie

II. Ateliere | Pentru persoanele inscrise la | Pentru alte persoane
culturale cursurile scolii
(workshopuri) 15 Ron/pers./atelier 25 Ron/pers./atelier
III.  Taxe de | Tipul cursului Denumirea cursului Tarif
educatie a - RON -
adultilor
1.Calificare Ospatar 2.500,00
Bucdtar 3.000,00
Croitor
imbricidminte dupd | 1.250,00
comanda
2.Absolvire Animator socio-
educativ 600,00
Ospatar 600,00
Bucatar 600,00
Comunicare si
relatii publice 600,00
3.Perfectionare* Ospdtar (40 ore) 600,00
Bucdtar (40 ore) 600,00
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Barista si latte art| 600,00
(40 ore)

Somelier (40 ore) 600,00
Leadership (20 ore) | 300,00
Comunicare si

relatii publice (20| 300,00
ore)

*cursuri cu diplomd de participare emisd de cdtre Camera de Comert si
Industrie a judetului Covasna, Institutie partenerd, $coala Populard de Arte
si Meserii, Asociatia SVESZ

VI. Alte taxe Denumire Valoare — RON -
1. Taxa de inscriere 65
2. Taxa pentru | 30
eliberarea diplomelor

Tarife de cazare si inchiriere

[. Tarife de |Locatia Denumire Tarif Observatii
cazare serviciu
1. Zdbala - |Cazare pentru | 10 lei Numai in cazul
cazare elevii Scolii | /persoand/ | elevilor SPAM
Populare de Arte | noapte
si  Meserii In
taberele proprii
Cazare grupuri |22 lei/ | Persoane
pana la 10 | persoand/ | platitoare
persoane noapte (pana la 10
pers.)
Cazare grupuri |20 lei/ | Persoane
intre 10-20 | persoanad/ | pldtitoare
persoane noapte (intre 10 — 20)
Cazare grupuri |18 lei/ | Persoane
intre 20-40 | persoand/ | plétitoare
persoane noapte (intre 20 - 40)
Cazare grupuri| 17 lei/ | Persoane
intre 40-60 | persoand/ | platitoare
persoane noapte (Intre 40 — 60)
2. Arcus - | Cazare pat | 40 Ron/ | Tarif
cazare double persoand/ |extrasezon
noapte (01.10. — 31.05)
Cazare pat | 45  Ron/ | Tarif sezon
double persoanad/ | (01.06. - 30.09)
noapte
Cazare pat single | 50  Ron/ | Tarif
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inchiriere sala
de conferinte
(corp A)

50 Ron/ora

B persoand/ |extrasezon
noapte (01.10. - 31.05)
Cazare pat single | 60  Ron/ | Tarif sezon
persoana/ | (01.06. - 30.09)
noapte
Cazare grupuri |35 Ron/
mai mari de 30 | persoand/ |-
persoane noapte
II. Tarife de
inchiriere
Zabala -
inchiriere sala | 100 Ron/zi
de mese
Arcus -

Arcus -
inchiriere sala
de conferinte

50 Ron/ora

(corp B)

Arcus - teren | 20 Ron/ora
tenis

Arcus - terasd | 150 Ron/zi
de vara

Arcus - masd | 5 Ron/ora
de ping-pong

Sediu (Scoala

Populard  de | 150 Ron/zi
Arte si

Meserii) -

inchiriere sala
de sedinte — 60
mp -

Taxe speciale care se pot aplica pentru proiectele si programele Consiliului
Judetean Covasna, institutiile subordonate Consiliului
institutii publice

Judetean Covasna si alte

Proiecte
programe
Consiliului

Judetean Covasna

si | Reducere
ale | 50 %

Tarife de cazare si inchiriere

Institutiile
subordonate

Reducere
40 %

Tarife de cazare si inchiriere
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Consiliului
Judetean Covasna

Alte institutii | Reducere | Tarife de cazare si inchiriere
publice 30 %

Indicatori de performanta

N
r |Denumire indicator 2014 2015 2016 2017

9 |Venituri proprii din activitatea de baza 199001 [208591 |257222 226605

IV.3.2 ANALIZA VENITURILOR PROPRII REALIZATE DIN ALTE ACTIVITATI ALE

INSTITUTIEL
Indicatori de performantd
N
r |Denumire indicator 2014 2015 2016 2017
10 |Venituri proprii din alte activitati 6980 192663 149298 |258081

IV.3.3 ANALIZA VENITURILOR REALIZATE DIN PRESTARI DE SERVICII CULTURALE
iN CADRUL PARTENERIATELOR CU ALTE AUTORITATI PUBLICE LOCALE;

Veiturile realizate in parteneriatele cu alte institutii, primdrii sunt veniturile care acestea le
suportd in cadrul roiectelor de educatie culturald permanentd. Aceste comune sunt Zagon,
Bixad, Aita Mare si Sita Buzdului. Tindnd cont de taxele aprobate prin Hotdrarea Consiliului

Judetean se practicd acceasi taxe si la persoane fizice si pentru institutii.

IV.4 SOLUTII SI PROPUNERI PRIVIND GRADUL DE CRESTERE A SURSELOR
ATRASE/VENITURILOR PROPRII IN TOTALUL VENITURILOR;

In cea ce priveste axele si tarifele practicate in ultimii ani, aceste sunt la nivelul mediu
comparativ cu alte institutii de profil. Pentru a mari partea de venituri, tindnd cont de situatia
economico-financiare a locuitorilor din judet taxele pentru participare la educatia culturala
nu se justificid. In schimb taxele si tarifele practicate la serviciile de cazare la Centrul de
Educatie a Adultilor din Arcus trebuie sd se conformeze la piata din judet. Astfel prin
prezenta propunere manageriald se propune majorarea taxelor de cazare pand la 150

ron/camerad si reevaluarea anuald a acestei tarif dupd cercetare de piatd.
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IV.4.1 ANALIZA PONDERII CHELTUIELILOR DE PERSONAL DIN TOTALUL

. CHELTUIELILOR;
Anul Pondere
2014 56,92%
- 2015 44,60%
2016 55,37%
_ 2017 42,22%

IV.4.2 ANALIZA PONDERII CHELTUIELILOR DE CAPITAL DIN BUGETUL TOTAL;

— Anul Pondere
2014 2,35%
2015 13,81%

- 2016 6,97%
2017 23,34%

- IV.43 ANALIZA GRADULUI DE ACOPERIRE A CHELTUIELILOR CU SALARIILE DIN

SUBVENTIE/ALOCATIE;
— Anul Pondere
2014 84,52%
2015 74,35%
B 2016 80,01%
2017 71,67%

IV.4.4 PONDEREA CHELTUIELILOR EFECTUATE IN CADRUL RAPORTURILOR
CONTRACTUALE, ALTELE DECAT CONTRACTELE INDIVIDUALE DE MUNCA
(DREPTURI DE AUTOR, DREPTURI CONEXE, CONTRACTE SI CONVENTII
CIVILE);

_ IV.4.5 CHELTUIELI PE BENEFICIAR, DIN CARE:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

Indicatori de performants

N
r |Denumire indicator 2014 2015 2016 2017

1 |[Cheltuieli pe beneficiar (subventie +[1975 2199 2382 2856
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venituri - cheltuieli de capital)/nr. de
beneficiari

V. STRATEGIA, PROGRAMELE SI PLANUL DE ACTIUNE PENTRU INDEPLINIREA
MISIUNII SPECIFICE A INSTITUTIEI, CONFORM SARCINILOR I
OBIECTIVELOR PREVAZUTE LA PCT. V

Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:

1) Viziune Scoala Populara 2.0.

Scoala Populard de Arte si Meserii in urmatorii cinci ani trebuie sd fie cea mai importanta
furnizor de servicii de educatie in judetul Covasna in toate trei domeniile de formare: educatie

culturald permanentd, formare profesionald si educatie non formald.

Educatia
CULTURALA
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Pentru a atinge acest scop institutia va fi nevoit si tind pasul cu schimbarea nevoilor

beneficiarilor si a noilor tehnologii in ceea ce priveste educatia.

2) Misiune

Misiunea compartimentului de educatie culturald consts in promovarea culturii traditionale
si al creatiei populare, urmand cu consecventd pdstrarea prin programe de scolarizare, a
specificului zonal si a cerintelor populatiei pe care o deserveste, conservarea, valorificarea
sl transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii locale, precum si ale
patrimoniului cultural national si universal. Totodats pune accent pe stimularea creativitatii
si talentului, invitarea si promovarea mestesugurilor si indeletnicirilor traditionale,
cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei populare contemporane si a artei interpretative
neprofesioniste in toate genurile. Misiunea in ceea ce priveste formarea profesionald este
cresterea si diversificarea competentelor profesionale, prin initierea, calificarea, recalificarea,
perfectionarea si specializarea persoanelor in cdutarea unui loc de munci, in vederea
realizdrii mobilittii si (re)integririi acestora pe piata fortei de munci. Pentru al treilea
segment a activitdtii — educatia non formali — putem defini ca misiune promovarea invatirii
prin alte metode decat formale (scoals, alte instuitutiide formare) prin asigurarea unui climat,

locatie specific cum ar fi centre de agrement.

3) Obiective (generale si specifice)
a) dezvoltarea ofertei educationale specifice institutiei tinAnd cont de nevoile societatii
locale

(1) diversificarea ofertei de educatie culturali permanenta prin:
(a) initierea de cel putin 2 cursuri noi in fiecare an scolar
(b) initierea de cursuri de educatie culturald in noi localitdti din judetul

Covasna - 2 localititi in fiecare an scolar

(c) initierea de cursuri online, sau partial online - doud domenii /an
(d) initierea cursuri de vars de educatie culturald - 2 cursuri/vard/an

(2) diversificarea cursurilor de formare profesionald tinAnd cont de solicitirile

locuitorilor in concordanti cu piata muncii din judetul Covasna
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(a) promovarea ideii de formare profesionald continua (Long Life Learning) si
a recalificdrii in judetul Covasna - 1 campanie de promovare /an
(b) Initierea a 2 cursuri de formare profesionale anual in domeniul turismului
si serviciilor conexe
(c) dezvoltarea serviciilor de formare profesionald la locul de muncd - 2
cursuri/an
(d) diversificarea proiectelor culturale derulate In parteneriate cu alte institutii,
asociatii de cultura
(3) organizarea a 5 proiecte culturale cu profil educational pentru persoanele
participante / organizatori la diverse actiuni culturale locale din judet (dirijori,
conducatori de teatru amatori, etc.)
(a) Initierea cursurilor de cor de copii sub egida Cantus Mundi — 3 noi locatii /
an
(4) Diversificarea ofertei de educatie non formald in cadrul Centrelor de Agrement
(a) organizarea a 3 tabere de educatie non formald / an / Centru de Agrement
(b) organizarea programelor de educatie non formald in cadrul centrelor de
agrement — 2 oferte de educatie non formald/an
(5) Initierea unui program de prelegeri pe teme actuale si de cultura generala
(a) organizarea a 2 sesiuni de prelegeri dezbateri intre lunile octombrie - martie
la sediul institutiei pe teme de culturd generala
(b) organizarea 1 sesiuni de prezentare a culturilor altor tdri sustinute de
reprezentantii ambasadelor intre lunile octombrie - martie
(6) Sporirea capacitatii financiare pentru proiecte culturale prin depunerea a 5

proiecte de finantate anuale.

4) Strategia culturald, pentru intreaga perioada de management
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Strategia culturald a Scolii Populare de Arte si Meserii in urmitorii cinci ani va fi bazats pe
promovarea invdtdrii pe tot parcursul vietii, diversificarea ofertei educationale culturale si

educatie non-formals.

5) Strategia si planul de marketing

Scoala Populard de Arte si Meserii in urmétorii cinci ani va fi promovat in presa locald scrisi
si difuzatd cu cel putin 2 materiale lunar. Totodats proiectele viitoare si in desfisurare vor fi
prezentate pe retelele de socializare - siptimanal 1 articol. Trimestrial, pe prima pagind, va
apdrea un material in presa romani si maghiard despre o anumiti activitatea institutiei. In al
doilea an a perioadei de management se va edita o revisti informativy trimestrial} despre
cursantii, cursurile demarate de institutie care va fi distribuit gratuit. Pentru fiecare
eveniment — admitere, evenimente culturale punctuale va fi editat un afis/pliant care va fi
publicatd si pe retelele de socializare. Pentru un marketing mai bun trimestrial va fi organizat
un eveniment mare in diferite localititi a judetului in cadrul cireia vor fi promovate ofertele

educationale a institutiei.

6) Programele propuse pentru intreaga perioadd de management;
a) Dezvoltarea si diversificarea programelor de educatie culturald permanents
b) Dezvoltarea si diversificarea programelor de formare profesionali
¢) Programe de educatie non-formali

7) Proiectele din cadrul programelor;

1. Proiectele pentru programul de educatie culturald permanenti se va prezenta in
anexa 1.

2. Proiectele pentru programul de formare profesionala se va prezenta in anexa 2.

3. Peperioada de management aprobati vor fi organizate anual 3 tabere cu programe
de educatie non formali intre lunile mai — septembrie. Intre lunile octombrie — mai
la sediul Scolii Populare de arte sl meserii se vor organiza doui sesiuni de proiecte
de prezentare a culturii altor tiri, respectiv prelegeri/discutii pe teme de cultura

generala.
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VI

PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI
PUBLICE DE CULTURA, CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR
TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE, PRECUM SI A VENITURILOR
INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE:

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.crt. |Categorii 2018 12019 2020 2021 2022
1. Total venituri: 8195 2400 2465 2525 2590
1.a.Venituri proprii: 480 490 505 515 530
l.a.1. ituri i
Lal. o Venituri diny, o o loas 245|250
activitatea de baza: :
1.a.2. Surse atrase: 0 10 15 20 30
1.e.1..3. Alte venituri 240 240 245 250 250
proprii:
1.b. Subventii/alocatii: 7715 1900 1950 2000 2050
1.c. Alte venituri: 0 10 10 10 10
2. Total cheltuieli: 8195 2400 2465 2525 2590
2.a. Cheltuieli de personal: [1310 [1400 [1500 1500 1550
2.a.1. Cheltuieli| o/ 11350 |1440 |1440 |1488
salariale:
2.a.2. Alte cheltuieli de 16 50 60 60 62
personal:

2.b. Cheltuieli cu bunuri si

- 760 800 915 975 990
servicii:

2.b.1. Cheltuieli pentru

. 156 82 146 197 197
proiecte:

2.b.2.Ch<f:1tu1el1 ulig1 110 120 130 135
colaboratori:

2.b.3.Cheltuieli pentru
reparatii curente:

2.b.4.  Cheltuieli de
intretinere:

35 36 37 38 39

368 386 405 426 447

2.b.5. Alte cheltuieli cu

L . 100 186 207 184 172
bunuri si servicii:

2.c. Cheltuieli de capital: 6125 1200 50 50 50

2. Numdrul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
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2.1. la sediu; 350

2.2.1n afara sediului. 400

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobat se va prezenta

in anexa 3.
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Anexa 2.

proiectele pentru programul de formare profesionals

Denumire curs

Durati curs

Anul acreditarii

1 Bucitar — calificare - acreditat 720 ore
2| Ospiétar (chelner) vanzitor in unitati de 720 ore
alimentatie — calificare - acreditat
3] Management proiect — perfectionare - 60 ore
acreditat
Croitor imbréicaminte dupi comandi — 720 ore
4. calificare - acreditat
Animator socio-educativ - acreditat 120 ore
5.
Ospiitar (chelner) vanzitor in unitati de 180 ore
6. alimentatie — initiere
7. Bucitar — initiere 52 ore
8. Oldrit — initiere 40 ore
9. Leadership — initiere 30 ore
10. Barista — initiere 40 ore
11. Somelier — initiere 40 ore
12. Front office — initiere 40 ore
13. Mixologie — initiere 40 ore
14 Fotograf — curs de initiere (COR: 2018
313106)
15 Instrumentist — curs de calificare 2019
(COR: 347303)
16 Ghid de turism — curs de calificare 2019
(COR: 511301)
17 | Ghid montan — curs de calificare (COR: 2020
511304)
18 | Ghid de turism intern — local — curs de 2020
calificare(COR: 511302)
19 | Lucrtor de tineret — curs de calificare 2021
(COR: 341205)
20 Animator centre de vacanti — curs de 2021
calificare (COR: 516908)
21 Formator — curs de calificare (COR: 2022
242401)
22 Formator de formator — curs de 2022

calificare (COR: 242402)
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