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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre Consiliul
Judetean Covasna, denumit in continuare autoritatea, pentru Centrul de Culturi al Judetului
Covasna, denumita in continuare institutia, aflatd in subordinea sa, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile
ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgentd, precum si cu cele ale regulamentului de
evaluare. In conformitate cu prevederile contractului de management; datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 01.01.2017 la 31.12.2017, reprezentnd evaluarea

finala.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoari activitatea
1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaz aceleiasi comunitati;

Colaborarea cu ceilalti actori ai vietii culturale nu este numai cantitativ ci si calitativ. Cele
maj elocvente exemple sunt colaborarile cu consiliile judetene Covasna, Harghita si Mures, respectiv
centrele de culturd care au fost co-organizatori bienalelor de art fotografica. A treia editie a Bienalei
de Artd Fotograficd din Secuime s-a desfdsurat sub petronajul Asociatiei Artistilor Fotografi din
Romania si al Federatiei Mondiale a Artistilor Fotografi Maghiari, cu participarea a 1516 de lucrari
din partea a 283 artisti din 17 tari. Sponsorul principal Compania Canon, a ridicat prestigiul
evenimentului cu doud workshop-uri de specialitate, cu serviceul si asistenta Canon care participd si
la olimpiade si campionate mondiale de fotbal si un stand foto cu cele mai noi produse. v

Intalnirea Ansamblurilor de Dans Popular de Copii si de Tineret ,,Perkd” a ajuns la
participarea a 39 ansamble insemnénd peste 1200 de copii. Nu doar numérul de participanti a
crescut, dar i prestigiul evenimentului, aspectul metodologic este recunoscut si sprijinit profesional

si de institutii de specialitate ca si Casa Traditilor din Budapesta.

Centrul de Culturd al Judefului Covasna a finantat tabdra pentru Ansamblul de Dans Popular
Szazlabt / Miriapod din Sfantu Gheorghe, cu participarea a 11 adulti (3 muzicanti/instrumentisti, 5
instructori de dans popular §i 3 instructori in domeniul jocurilor populare specifice varstei copiilor).
Acest efort indelungat este rasplatit de catre ansamblu care doar in 2017 a sustinut 41 spectacole cu

un numdr total de peste 20500 spectatori!




in 2017 Zilele Tinutului Secuiesc a avut 55 de programe in judet cu aproximativ 3500 de

spectatori.

“Zilele Elevilor Covisneni” insumeaza 22 de echipe participante din tot judetul, iar
participantii in jur de 440 persoane sunt vizionafi si incurajati de un public in jur de 500 colegi. Cel
mai mare rezultat e ca totul e planificat si executat de citre elevi, de la fund-raising péani la
organizare si derularea programelor. Sunt mai multi fosti elevi din istoria concursului care sunt sefi

de campania a unor politicieni sau lucreazi la prestigioase firme de consultanta si training.

In afara proiectelor reprezentative sus mentionate, din punctul de vedere a activitatilor

obisnuite, Centrul de Culturi al Judetului Covasna colaboreazi cu urmitoarele institutii

- institutii de anvergurd nationala: Centrul National pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale, Centrele Judetene pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale, Centre

culturale nationale, Biblioteci universitare, muzee, etc.

- institutiile culturale judetene: Muzeul National Secuiesc, Muzeul Résdritul Carpatilor, Biblioteca
Judeteand ,,Bod Péter, Centrul de Culturi Arcus, Teatrele Tamasi Aron, respectiv Andrei Muresanu,

Ansamblul Trei Scaune, M Studio, Scoala populari ile arte si meserii, etc.
- Institutii judetene: Inspectoratul Scolar Judetean, scoli si biblioteci, biserici, ONG-uri, etc.
- cdminele culturale / casele de cultura din judet (41 comune / 127 localitati);

- grupuri informale fara identitate juridicd, de ex. ansamble de dans poular, comunitati ai diferitelor

localitati care decid si participe la un proiect cultural, etc
- artigti individuali, profesionisti sau amatori, oameni de stiintd, cercetitori, etc.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

Avantajele Centrului de Culturd a Judefului Covasna sunt:

- Experienta si reusitele profesionale ale institutiei in domeniul organizirii a diferitelor
manifestari culturale

- Relatiile profesionale si personale ale referentilor, resursele umane

- Pregitirea, experienta media tAnara de varsti a referentilor institutiei

- Dorinta de realizare si puterea de adaptarea referentilor

- Recunoasterea necesititii schimbarii
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Vocatie si constiinti profesionali

Calitatea si diversitatea manifestirilor culturale organizate

Dezavantajele Centrului de Culturd a Judetului Covasna sunt:

Lipsa slii/spatiilor proprii in care s-ar putea organiza evenimente culturale

Instabilitatea economica si legislativa

Resurse umane limitate, de care dispune institutia (lipsa etnograf, jurist, etc.)

Experientele neplicute ale trecutului (imaginea institutiei centralizatoare, distribuitor a

poruncilor venite ,,de sus”, din partea politicului)

Posibilitdtile Centrului de Culturd a Judetului Covasna sunt:

Deschidere §i mai mare citre ONG-uri si voluntari

Atragerea a unor noi surse de bani (fonduri nerambursabile, stakeholderi, etc.)

Solicitari pentru prestarile institutiei

Colegi noi

Educarea pro-culturd vie a tinerilor, implicit ridicarea noilor generatii de susfinatori ai
culturii

Aplicarea unei strategii culturale

Atragerea colaboratorilor externi, specialisti in domeniu

Pericolele, ce amenintd Centrul de Culturs a Judetului Covasna sunt:

Salarizarea personalului din sistemul cultural
Lipsele sistemului juridic
Expansiunea evenimentelor de slaba calitate artisticd (kitsch-ului) promovate cu

obstinatie de mass media, care denatureazi gustul publicului, declinul calitatii in cultura

- evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunititirea acesteia;

Site-urile  institutiei  s-au organizat intr-o retea interactivi (www.cultcov.ro,

www.mestersegek.ro / www.folktrades.ro si www.repertorium.ro) si au fost modificate, intrucat sa
fie resposivi la retelele Android si I0S. Profilul facebook al institutiei, s-a dovedit un mod de
comunicare poate cel mai eficient in randul tinerilor de azi. Pe langd. metodele clasice (afise,
bannere, roll-up-uri, pliante, calendare, etc.) comunicim bineinteles si cu mass-media si presa locala

sau nationald, dupi caz, depinzand de anvergura evenimentelor organizate.

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;



Cel mai de eficient instrument s-a dovedit a fi workshop-urile sau intalnirile cu reprezentantii
ale diferitelor domenii culturale (artisti plastici, muzicieni, referenti culturali de la sate, etc.) cu care
ne intdlnim sistematic pentru a afla experientele si nevoile intalnite, atat ale lor, ca actori ale vietii

culturale cat si a publicului/comunititilor pe care le deservim impreuna.

3. grupurile-tinti ale activitatilor institutiei;

Grupurile tint3 ale activitatilor institutiei se pot Impérti dupd mai multe criterii.
a). din punct de vedere socio-cultural avem pe de o parte:

- Publicul profesional, alcituit din Referenti/directori ai caminelor culturale, mesteri populari,

institutii cu profil cultural, ONG — uri de specialitate, artisti, interpreti, etc.

- Publicul larg, adica vizitatorii programelor institutiei, intelectualii judetului, tinerii si copii

din judet, publicul din zona rurali

b), din punct de vedere socio-geografic altfel comunicim si prestdm publicului rural si celui

ordsenesc, nemaivorbind despre turisti sositi in judet

¢). Ca si categorii de varsta intdmpindm diferite provocari la diferitele categorii de varstd: copii sunt
cel mai recunoscator public, dar pot fi atinsi doar prin grupuri organizate in timpul activititii scolare,
in restul zilei pirintii le aduc doar in municipiu la programe culturale. Tinerii solicitd un alt tip de

comunicare, iar adultii tineri sunt cei mai greu de motivati si participe la un eveniment

6. profilul beneficiarului actual.

Rostul Centrului de Culturi al Judetului Covasna este de a intra in relafie cu toate categoriile
de public, mai ales cu tinerii, de a colabora cu persoane fizice si juridice care desfisoara activitati
culturale, cu scopul comun de a sprijini comunititile secuiesti, romanesti si rome din zond, in efortul
de a-si pastra si consolida identitatea culturald. Programele institutiei noastre sunt orientate cu
prioritate spre tineri, pentru ¢4 din randurile lor ne putem forma si reface publicurile pierdute: tinerii
formeaza publicurile cele mai dezorientate de astazi, dar tot ei pot deveni consumatorii culturali
maturi de madine; tot de tineri avem nevoie, daci vrem ca traditiile de astizi si existe si méine, in
forme vii si nu doar in cartile cercetitorilor; tot ei, tinerii, vor fi alegatorii, politicienii, managerii de
mdine, aga ci trebuie si avem grijé cum 1i formdm astizi, cum 1i motivim si nu plece si sd-si giseaca

un rost la ei acasa, in mijlocul comunititilor in care s-au niscut.

B. Evolutia profesionali a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:



1. adecvarea 5ctivitﬁtii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturali a autorititii;

Am raspuns Strategiei Sectoriale in Domeniul Culturii, elaborate de Ministerul Culturii prin:

- protejarea si valorificarea patrimoniului cultural national, precum si a patrimoniului imaterial — atat
prin proiectele editoriale pe care curtea de conturi le considers »incompetitive pe piatd”, cat si prin

toate manifestarile culturale organizate.

- susfinerea mostenirii si diversitatii culturale, conservarea identitatilor culturale, atit la nivel
national, cét si in cadrul comunitétilor locale — au fost realizate prin festivalurile, taberele si cursurile

de perfectionare organizate pentru ansambluri folclorice, muzicieni sau mesteri populari

- cresterea gradului de acces si de participare a publicului la culturs - a fost realizatd prin oferirea de

spectacole la care publicul a avut acces gratuit, precum si prin organizarea spectacolelor in aer liber.

- promovarea valorilor culturii roméne, precum si a celor apartindnd minoritatilor nationale in
circuitul cultural international — s-a realizat prin evenimentele organizate in striindtate sau in cadru

international

2. orientarea activititii profesionale ciitre beneficiari;

Toate serviciile §i proiectele Centrului de Culturd sunt prestate/organizate sub egida
flexibilitatii in a deservi nevoile beneficiarilor nostrii: pe langd planul editorial si
proiectele/programele adaptate nevoilor comunitdfii suntem deschisi la orice solicitare primitd pe
parcursul anului, de la cele mai simple servicii de multiplicare a unor partituri prin consiliere
profesionald pana la implicarea totals in organizarea si derularea unor proiecte complexe. Fotograful,
dar si referentii institutiei prestd servicii la cerere atit consiliului judetean cat si institutiilor care tin

de el.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Activitdtile si serviciile culturale prin care institufia Isi atinge scopurile statutare sunt de mare
diversitate: de la proiecte de cercetare si promovare a valorilor care fac parte din patrimoniul
cultural, material i imaterial, al zonei, pand la proiecte complexe — de arte vizuale si muzicale
(festivaluri, bienale, tabere de creafie, expozitii, concerte), de turism cultural si educatie culturala,
civicd §i ecologica (concursuri, colocvii, excursii de documentare, intalniri folclorice, etc.) Centrul
de Culturd al Judetului Covasna initiaza si organizeazi activitati culturale care pot fi rezumate prin

cele trei cuvinte cheie ale domeniului cultural: cercetare/documentare, formare si promovare.
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in privinta activititii §tih’;iﬁce de cercetare, anul 2017 a fost dedicat mesterilor populari, nu
doar din cauza grantului cAstigat pe aceastd temd, ci si a unui proiect de trei ani care s-a finalizat in
2017, printr-o monografie de peste trei sute de pagini. Totodata pe langa proiectele proprii, institutia
a generat si finantat si alte cercetiri sociologice sau istorice, rezultatele acestor lucriri stiintifice fiind
prezentate fie in cadrul unor conferinte, fie rezultdnd in materiale gata de publicare (de ex. istoria

picturilor murale din conacul de la Olteni, etc.).

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,

- pentru mai buna functionare, dupi caz:

1. misuri de organizare interni;

In 2017, Ia propunerea managerului institutiei s-a reorganizat Centrul de Culturi al
Judefului Covasna. Reorganizarea este meniti si fluentizeze atat munca profesionald (cercetare,
organizare, documentare) sau activitdtile de marketing si PR (comunicare internd, comunicare cu
beneficiarii, promovare a valorilor) cat si operatiunile birocratice (circuitul documentelor,

planificarea operatiunilor de fundamentare $i contractare, fluentizarea operatiunilor financiare).

Reorganizarea a constat in restructurarea institutiei In patru compartimente: primele doud
asigura continutul activititii profesionale: unul de cercetare si de pastrare si valorificare a traditiilor
populare, iar al doilea de organizare de evenimente culturale. Celelalte doud compartimente au
menirea de a sprijini activitatea profesionals a primelor doud: unul se ocup de documentare si

promovare, iar ultimul cu problemele administrative, economice si financiare.

Aceastd reorganizare in compartimente de specialitate s-a documentat prin schimbirile
Regulamentului de organizare si functionare, respectiv a organigramei si a statului de functii a
Centrului de Culturs al Judetului Covasna. Mentionez c& nu s-a schimbat numarul posturilor

existente,
2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne;

Institutia are ca document de bazi Regulamentul de organizare si functionare. Dupa
modificarile sus mentionate nu mai am propuneri privind modificarile reglementarilor interne

3. sinteza activititii organismelor colegiale de conducere;

In perioada de raportare nu au existat situatii de delegare a responsabilititii. Consiliul director
s-a intrunit periodic si a luat deciziile necesare pentru functionarea fird probleme al institutiei,

procesele verbale ale acestor sedinte se pot consulta la sediul institutiei.

in cadrul institutiei are loc saptiménal o consultare asupra problemelor de specialitate, o

indrumare si un feedback despre executia activitafii de baza.



4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

In cursul anului 2017 s-au desficut doud contacte de muncé, ambele suspendate inainte. in
iulie s-a aprobat un post nou de referent, cu atributii de PR. Acest post nou a fost ocupat in luna
noiembrie, iar din cele doui posturi rdmase vacant, in urma desfacerilor contractelor munci, unul nu
a fost incd ocupat. In luna noiembrie au avut loc avansdri in functii, iar in luna decembrie o
reorganizare/restructurare a intregii activititi a insitutiei, care a adus modificari si organigrama,

respectiv statul de functii al institutiei.
Situatia asupra numdrului de posturi pe anul 2017
Nr. posturi existente la inceputul anului - 13
Posturi noi infintate in cursul anului — 1

Posturi ocupate la sfarsitul anului - 13

S. misuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatitiri/refunctionaliziri
ale spatiilor;

Ca si in anii precedenti, revin insistent pe problema accesului handicapatilor locomotori in
cladirea administratd de institutie, problemd pe care mentionim in fiecare an arhitectului sef al

consiliului judetean, solicitind ajutor profesional in rezolvarea acestei situatii.

6. misuri luate in urma controalelor, verificirii/auditirii din partea autorititii sau a altor

~organisme de control in perioada raportati.

in privinta procesului juridic in care am intrat pe partea Consiliului Judetean impotriva Curtii
de conturi, am castigat in legitura cu strategia culturald a judetului si am pierdut contestatiile privind
implicarea sistemului de control managerial intern, respectiv participarea ansamblului croat la
festivalul interetnic, urmand ca in 2018 si ne recuperam sumele plitite asociatiei Fundament,

respectiv firmei de consiliere.

in cursul lunii august a avut loc un control efectuat de citre Inspectia Muncii pentru
verificarea indeplinirii prevederilor legale 1n legatura cu personalul angajat, cu contract individual de

muncd. Nu au fost gasite neregularitati.



D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportati, conform criteriilor de
performantd ale institutiei din urmatorul tabel:

Crlt" [ndicatori de performanta* 2013 2014 2015 2016 2017
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie +
venituri - cheltuieli de capital)/nr. de 26,88 24,54 27,78 22,36 | 26.67
beneficiari
2. |Fonduri nerambursabile atrase (lei) 12.351 | 4.000 4.000 |228.676| 17.340
3. Numir de activititi educationale 2 4 2 4 5
4, Numir de aparitii media (fard comunicate
e presi) 52 59 81 64 72
5. Numar de beneficiari neplititori 52.900 | 53.750 | 54.460 | 55.100 | 55.830
16, [Numr de benchiciart platitor ™ 0 0 0 0 0
7. |Numir de expozifii/Numar de
reprezentatii/ Frecventa medie zilnica . . ) ) -
8. |Numar de proiecte culturale 35 32 28 30 21
9. [Venituri proprii din activitatea de baza 44.261 | 32.643 | 35.688 | 34.250 | 18.045
10.  |Venituri proprii din alte activitai 0 0 0 0 0

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management:

Se realizeazi prin raportare la:
1. viziune;

Centrul functioneazi ca forum stiintific de cercetare pentru conservarea culturii traditionale,
in spiritul autenticitatii si sub semnul valorii, desfasurand activitati in domeniul educatiei permanente
si in domeniul culturii traditionale, pentru conservarea, transmiterea §i valorificarea faptelor de
cultura populard. Institutia initiaza si implementeazd proiecte pe directia conservirii sl promovirii
valorilor culturale din judetul Covasna, pe toate segmentele. De asemenea, indrumi si ofera
consultantd, pastreaza contactul cu prezentul prin mijloace moderne de reprezentare a traditiilor. Pe
segmentul de spectacole, dezvoltarea gamei de spectacole si imbogatirea ofertei culturale sunt

priorititi.
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2. misiune;

Vocatia initiala a institutiei - cele trei notiuni de bazi ale metodologiei culturale: cercetarea,
formarea profesionali si publicatiile (mai ales primele doi) in cursul anilor a fost usor restructurat in
favoarea organizarii manifestirilor culturale la solicitarea conducerii Consiliului Judetean Covasna.
Din aceasta cauzi, publicul larg nu cunoagte indeplin potentialul metodologic al Centrului de Cultura
al Judetului Covasna, se asteapta insd la si mai spectaculoase manifestiri culturale, la care am reusit

sd raspundem cu succes prin manifestirile noastre.

Totusi, pe langs deservirea cu cea mai mare placere a acestei nevoi culturale, ne-am dori s
ne putem reintoarce si la munca metodologicd, si primim resurse si pentru proiecte din acest

domeniu, fiindca acest segment constituie baza viitorului nostru cultural!

3. obiective (generale si specifice);

- Sanse egale pentru folosirea bunurilor si serviciilor culturale pentru indivizi si comunitati.

- Intérirea identitatii culturale civile, prin sciderea ratei de emigrare a tinerilor si a talentelor,

crearea locurilor de munci, a posibilitatilor si a valorilor, respectiv péstrarea mostenirilor culturale

cu metode contemporane.

- Stimularea si acordarea unui sprijin profesional si material institutiilor de culturd i a
organizafiilor non guvernamentale pentru evolufia metodologics, tehnicd, infrastructurala si

informatica, si pentru formarea parteneriatelor, pentru includerea lor in refeaua culturali.

- Valorificarea eficace a valorilor judetene in procesul de integrare regionald, largirea

relatiilor cooperationale.

4. strategie culturali, pentru intreaga perioadi de management;

Activitatea Centrului de Culturs al Judetului Covasna se desfisoari in baza Legii nr. 292/
2003, conform Ordinului Ministrului Culturii si Cultelor nr. 2883/ 2003, a Ordinului Ministrului
Culturii i Cultelor nr. 2193/ 2004 si a Regulamentului de organizare si functionare aprobat de

Consiliul Judetean. Liniile strategice sunt:
DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

- prin cresterea eficacitatii institutiilor care au ca domeniu de funcfionare educarea adultilor.
Formarea profesionistilor in domeniul culturii este imposibil pand cand aceste profesii sunt

subplitite. Depunerea bazei piramidei culturale, cagtigarea pentru cauza culturii a maselor,



includerea, atragerea lor activi in programele culturale. Desigur toate aceste strategii sunt puternic
legate de strategia economici a judetului, de aceea este important prezentarea culturii ca forma de

investiie rentabild, atat pentru persoane fizice, cat si pentru eventualii investitori mai mari.

MODERNIZAREA SISTEMULUI INSTITUTIONAL CULTURAL

- a da forma i resurse pentru cei care doresc si se manifeste in programe culturale. Este

important sustinerea continui a amplasamentelor in fiecare comuni, modelarea spatiilor acestora

‘dupd necesititile culturale actuale (acestea au fost cladite in era si spiritualitatea comunists).

Formarea infrastructurii (a sistemelor tehnologice aderente, masini, mobil, echipamente, intretinerea

si dezvoltarea bibliotecilor). Crearea posibilitati de formare si de reformare profesionald, realizarea

muncii metodologice continue si publicarea rezultatelor.
Dezvoltarea SISTEMELOR DE RELATII INTERNE SIEXTERNE

- prin dezvoltarea cooperirilor, prin exploatarea maximi a capitalului intelectual, prin
aplicarea solutiilor inovatoare, prin transformarea relatiilor pasive in unele pline de viatd, prin
formarea a noi parteneriate, activarea capitalului intelectual si financiar, si punerea la dispozitie cit

mai eficienta a infrastructurii, pentru dezvoltarea $i sustinerea acestor sisteme.,

PROTECTIA VALORILOR CULTURALE MOSTENITE, SI STIMULAREA
DEZVOLTARII

- Intdrirea identitatii culturale civile, protectia mostenirilor culturale materiale,
valorificarea mogtenirii spirituale, pastrarea sau dupd caz, reinvitarea si reinvierea traditiilor,
inventarierea tuturor valorilor culturale, promotia lor si constientizarea acestora in randul maselor de
oameni, folosirea lor cu talent, stimularea si susfinerea diferitelor forme de manifestari culturale care

au ca bazd participarea comunititii.

S. strategie si plan de marketing;

- promovarea valorilor culturale ale judetului, prin: participarea la tdrguri de promovare a institutiilor
culturale, targuri cu profil turistic, evenimente organizate de companii de renume si societati
comerciale, asocierea cu alte branduri cunoscute; actualizarea permanenti a canalelor de comunicare
online; realizarea de produse de promovare; participarea la evenimente care nu au caracter

traditional;
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- Cresterea vizibilitafii institutiei in plan local, prin: comunicarea constanti cu massmedia,
organizarea de evenimente speciale in spatii noi, altele decat sala clasic de spectacole, actualizarea
permanentd a canalelor de comunicare online, realizarea de produse de promovare; participarea la

evenimente care nu au caracter traditional;

- menfinerea nivelului de fonduri nerambursabile atrase sau chiar cresterea lor, prin aplicarea de

proiecte pe diferite linii de finantare:

......

- cresterea vizibilitatii institutiei in plan stiintific prin editarea de carti de specialitate sau produse in

format electronic, prin participarea la simpozioane si conferinte stiintifice.

- colaborarea cu un numir cit mai mare de organizatii, din medii diferite: cultural, economic,

educational, mass-media etc.

- realizarea de sondaje si studii pentru o mai buni cunoastere a publicului institutiei si a nevoilor

manifestate de beneficiari;

6. programe propuse pentru intreaga perioadi de management;

Modernizarea
. ) Dezvoltarea . .
Dezvoltarea sistemului . .. | Protectia valorilor
e e, sistemelor de relatii .
resurselor umane Institutional ) ) culturale mostenite
Interne si externe
cultural
Programe Programe Programe Programe
Strategice: Strategice: strategice: Strategice:
1.1 Dezvoltarea 2.1 Eficientizarea 3.1 Dezvoltarea 4.1 Formarea

existentei sistemului de relatiilor dintre imagini corecte
individuale si institutii culturale sistemele de despre propria
comunitare . prestiri identitate
- Amplificarea
- Sprijin acordat serviciilor culturale | — Stimularea - Stimularea initiati-
ONG-urilor, pe plan local si cooperdrii dintre velor care ajuti
grupurilor culturale, |judetean institutii, exprimarea de sine a
comunitétilor,
- Sprijin acordat - elaborarea refelei |- Coordonarea

initiativelor culturale

culturale si fluxului
de informatii
culturale

organizdrii, folosirea
unui calendar comun
de evenimente

- Péstrarea, dupi
caz, reinvitarea
traditiilor

1.2 Educare
per-manenta si
dezvol-tare

2.2 Dezvoltarea
sistemului cultural

3.2 Extinderea
colaboririlor
regionale si inter-

4.2 Protectia
dezvoltitoare a
mostenirii culturale
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comunitari

- Extinderea condi-
tillor pentru educatia
de-alungul vietii

- Cursuri pentru
pregatiri
profesionale

- Dezvoltare
comunitard pe zone,
publicarea
rezultatelor

informatic

- Elaborarea
sistemelor telematice
institutionale,

- Darea 1n folosire
publicid a bazei de
date culturale
(asigura acessului
liber prin internet)

regionale

- Colaboriri intre
diferite zone
culturale din judet,

- Tmbogé’girea
relatiilor culturale
regionale,

- Colaboriri
nationale si
internationale

materiale si
spirituale

- Completarea bazei
de date referitoare la
mostenirea culturali

- Servicii bazate pe
mogtenirea culturald

- Protectia
accentuatd a
valorilor speciale

1.3 Dezvoltarea
modului si calitatii
de viata

- Diversificarea
programelor de
divertisment si

| recreere,

- Dezvoltarea
comunitari

- Popularizarea
programelor se
igiena mentali,
protectia mediului.

2.3 Lirgirea resur-
selor de finantare
directionate

- Motivarea sferei
economice de a
finanta cultura

- Marirea eficacitatii
sistemului de
proiecte

- Atragerea surselor
locale, a intreprin-
zatorilor mici si
mijlocii

3.3 Dezvoltarea
cooperirii dintre
institutii si ONG-

uri

- Elaborarea
sistemu-lui judetean
al caselor de culturs
si cele comunitare

- Sprijinirea partene-
riatelor dintre sfera
institutionald si
civild, impartirea
sarcinilor culturale

4.3 Inbunititirea
conditiilor creirii
valorilor culturale

- Managementul
artis-tilor si
comunitatilor
culturale

- Favorizarea credrii
unei piete de calitate
a valorilor culturale,

- Fondarea
premiilor, burselor si
proiectelor cu scop
directionat

1.4 Formare
profesionali in
domeniul culturii

- Sprijinirea obtinerii
unei pregitiri cu
diploma atestata si
recunoscutd in
domeniul cultural

- Cursuri de speci-
alizari profesionale
conform nevoilor.

2.4 Redarea
functionalitatii a
caselor de cultura

- Programul de
renovare a caselor de
cultura

- Modernizarea
dotarii, a
materialelor si a
instrumentelor
necesare prestiri de
servicii culturale.

3.4 Dezvoltarea
turismului cultural

- exploatarea optimi
a specialitatilor
locale, a valorilor
tradifionale

- Investitiilor finan-
ciare si profesionale
in acest domeniu

- Elaborarea unor
programe si itinerarii

4.4 Promovarea si

protectia culturilor

nationale, etnice si
minoritare

- Egalitate etnica in
sprijinirea traditiilor
st valorilor

- Oferirea ocaziilor
de promovare
reciproca a
culturilor, posibilitati
de dialog interetnic.
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7. proiecte din cadrul programelor;

Nr. | Denumire proiect Ib romani Projekt neve magyarul Program strat.
1 Zile Emblematice ale Judetului Jeles Napok Kovészna megvében 42,44, 2.1,
Covasna ees apok Rovaszna megy 3.1,33
2 | Proiecte culturale interjudetene | Megyekdzi egyiittmiikodések 3.2,33
3 Baza de date - Valori Kova  értektar 2.2,3.1,4.1,
Covisnene ovaszna megyel crickta 4.2,4.4
Mestesuguri traditionale in Hagyoményos népi mesterségek
4 | Secuime - plan de Székelyfoldon palyazat fenntarthatosagi 34,43,44
sustenabilitate proiect SEE programok
5 g;’z;fzgglele Ansamblului Szazlaba cayiittes eldadésai 11,44
Zalele Culturii ROZHU, Premiu | p o) 11y  yuitira Napja, Haromszék
6 | pentru Cultura al judetului it A g 4.3
Covasna Kultarajaért Dij
7 | Zilele K6rosi Csoma Sandor K&rosi Csoma Sandor Napok 3,4
8 g‘é?aes Elevilor din Judeful Héromszéki Didknapok 1,41
Intalmfea ansamblurilor de ) Perké - Gyermek és ifjisagi
9 | dansuri populare pentru copii- |, ., o 3,4.1,
Perks néptanctalalkozo
Reprezentarea judetului la . o
10 | Intlnirea "1000 de fete Koviszna megye képviselete az 1000 32
secuiest” Székely Leany Napja programon
11 X/‘I]mk?‘l?gp de muzicd populard | \ro, iy Népzenei Mithelymunka 1
ozsika
12 Workshop de dans popular Szazlab egyﬁ'ttes tOVébbkép26
pentru Ansamblul Szazlaba mithelymunkdja 1
13 WOi‘kSl’.lOIi de tdar‘l/s pc(l)pular. Néptancoktatok mithelymunkaja 1
pentru instructori/pedagogi ‘
14 I%;Iti;}(?zfgﬁl eine ale Kulturalis Orokség Napok programjai 3,4
15 ??enﬁlz deartd graficddin | g, g 1o 51di Grafikai Bienndlé 23,3,
l'nutul Secuiesc
16 gﬂele Culturale ale IinutulUI Székelyfold Napok 11, 3,4
ecuiesc
17 | Festival de filme documentare | Dokumentumfilm szemle 1.1,4
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Denumire Suma
Nr . Scurta descriere a proiectului Perioada | pre-
proiect S s
vazuti
Programe organizate cu ocaziile
aniversarii/comemorarii a unor personalitati sau
evenimente emblematice din judetul Covasna. Date
istorice, aniversari ale nasterii sau trecerii in nefiinta
a unor personalitdti de renume care s-au niscut sau
au realizat fapte remarcabile in judetul Covasna. In
cadrul programului Zile Emblematice ale Judetului
Zile Covasna vor fi organizate diferite programe culturale,

1 Emblematice | ca expozitii, concerte, comemorari, concursuri si lanuarie - 50.000
ale Judetului competltu conferinte, spectacole, etc. si se vor edita | decembrie '
Covasna si publica brosuri, materiale promotionale, carti, etc.

Anul 2018 este desemnat de citre Consiliul J udetean
Covasna drept "Anul personalititilor emblematice
din judetul Covasna”, cu 12 nume alese cu realiziri
remarcabile din trecut (de exemplu Keopeczi
Sebestyén Jozsef, heraldicul cine a desenat stema
Roméniei), dar si alte "tezaure umane vii", ca
gimnasta Szab6 Kati.
Proiecte de Cu scopul de a sustine si promova cultura scrisa, cu
finantare atentie sporitd pentru educarea exigenti a generatiei
nerambursabil | urmétoare, pe baza hotdrarii nr. 225/2017 a
d a proiectelor | Consiliului Judetean Covasna, Centrul de Culturi al lanuarie -
2 | de editare a Judetului Covasna va derula un program de finantare d b 50.000
) ecembrie
revistelor nerambursabild a proiectelor de editare a revistelor
culturale si culturale §i literare pentru tineret conform
literare pentru | regulamentului de concurs acceptat Impreuni cu
tineret hotérarea Consiliului Judetean.
Este un proiect de reprezentare a valorilor Jjudetului
Covasna in domeniul cultural, pe plan local,
judetean, regional, national si international, la diverse
Proiecte programe culturale, spectacole, festivaluri, expozitii, lanuarie -

3 | culturale etc. In functie de invitatia sau de cererea de decembric 84.000

interjudetene | colaborare primita, Centrul de Culturs al Judetului
Covasna alege i trimite artisti sau bunuri culturale
de calitate sa reprezinte judetul la diferite foruri
culturale
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Baza de date -
Valori
Covisnene

Institutia noastrd pe parcursul anilor a initiat
programe, proiecte pentru a identifica valorile
material si imateriale din judet. Baza de date cum o
definim ca si ,,Cufarul de zestre”, propunem si
aducem la un loc cele mai importante obiective.
Aceste obiective care deja au fost selectate in
patrimonial judetului sunt nigte puncte forte ale
Judetului, fard doar si poate niste puncte de atractie
turistic. (...) Conform structurii de desfasurare, in
continuare asteptdm sugestii pentru ,,cufarul de
zestre”. Aici principiul este ci un obiectiv trebuie
considerat valoare in primul rand de comunitatea din
care provine. Pe 14ngd monumente foarte cunoscute
sau locatii foarte vizitate de turisti, sunt anumite
valori ale judetului pe care nici nu le congstientizim
ca valoare.

lanuarie -
decembrie

35.000

Mestesuguri
traditionale in
Secuime -plan
de
sustenabilitate
proiect SEE

In cadrul planului de sustenabilitate a proiectului
PA16RO12SGS15, Mestesuguri traditionale din
Secuime — revitalizare prin digitizare i promovare,
Centrul de Culturi al Judetului Covasna si a asumat
urmdtoarele obligatii pentru anul 2018: extinderea
bazei de date cu mesteri populari ca s1 numar de
mesteri inclusi respectiv extinderea bazei de date pe
teritoriul judetelor MS si HR, extinderea numirulu]
de filme documentare despre diferite mestesuguri
populare, elaborarea si organizarea unor excursii cu
scop educational, organizarea unor demonstratii de
mestesuguri populare cu scop educativ, organizarea
si derularea unui concurs artistic, asigurarea unei
retele de puncte de valorificare a produselor
mesterilor populari, organizarea unor cursuri de
perfectionare in domeniile scrierii unor proiecte, PR
si/sau marketing.

Ianuarie -
decembrie

10.000

Spectacolele
Ansamblului
Szazlaba

Investitia Intr-un spectacol de folclor coregrafic
destinat copiilor, tinerilor si altor generatii, are la
bazi un argument ct se poate de simplu: de ei, de
copii si tineri avem nevoie, daci vrem ca traditiile de
astdzi i valorile folclorului autentic s3 existe si

mdine, in forme vii si nu doar in cértile cercetitorilor.,

Confruntarea cu publicul este rostul oricirei arte vii
si este cea mai sigura cale de formare si perfectionare
a celor ce slujesc aceste arte. In cazul folclorului
coregrafic, acesta poate fi pastrat in forme vii numai
daci 1i incurajam pe copii i tineri sa se apropie in
mod cét se poate de natural/firesc de obiceiurile si
tradifiile comunitatilor din care fac parte. Ansamblul
Szazlabu este condus de expertul Centrului de

Ianuarie -
decembrie

15.000

Culturd si au prestatii la cel mai nalt nivel artistic
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Zilele Culturii
RO/HU,
Premiu pentru
Cultura al
judetului
Covasna

Cu prilejul ,,Zilei Culturii Nationale” 15 ianuarie

| 2018 Centrul de Culturd Arcus in parteneriat cu

Centrul de Cultura al judetului Covasna, cu sprijinul
Ministerului Culturii si Identitatii Nationale si a
Consiliului Judetean Covasna, organizezi manifestiri
omagiale dedicate publicului iubitor de art3 al
Judetului Covasna, cu participarea pianistului Nicolae
Dumitru cu un repertoriu din creatiile lui George
Enescu, Ciprian Porumbescu, Carol Mikuli, Franz
Liszt, Frederic Chopin si Seghei Rachmaninov.
Publicul va mai avea prilejul de a viziona colectia de
artd plasticd contemporani al Centrului de Cultura
Arcus — operele unor apreciati artisti plastici din
Romaénia.

"Premiul ,,Pentru Cultura Tinutului Trei Scaune” a
fost inifiat in anul 2013 la sugestia Centrului de
Culturd al Judetului Covasna de citre conducerea
Consiliului Judetean Covasna, ca semn al
recunoasterii publice a valorii si a meritelor deosebite
realizate de alungul unui vieti ale unor personalitati
din domeniul artei si culturii covisnene.

Primul laureat al acestui premiu a fost tenorul
Szilagyi Zsolt, fost director al Scolii Populare de Arte
si Meserii din Sfantu Gheorghe, fondatorul si fostul
dirijor al Corului Vox Humana. in anul 2014,
premiul a fost decernat scriitorului Gazda Jozsef, in
2015 artigtilor Kosztdndi B. Katalin si Kosztandi
Jend, in 2016 lui dr. Egyed Akos, istoric si membru
corespondent al Academiei Maghiare de Stiinte, iar
anul trecut socioloagei Niculina T4ntar.

Ianuarie

10.000

Sarbitoarea
oudlor rosii de
Pagti de la
Bradet. -
Organizat in
colaborare cu
Casa de
Cultura din
intorsura
Buzaului

Este un proiect cu o tematica unici in judetul
Covasna: pastrarea in forme vii a mestesugului
tradifional de incondeiere a oudlor. Sirbitoarea
oudlor de Pasti de la Bradet cuprinde : concurs de
oud incondeiate; expozitie de oud incondeiate;
program religios (muzica corald); program folcloric,
cu participarea formatiilor din zona, solisti vocali si
instrumentisti, prin care se pastreazi obiceiul ca la
bucuria comunitatii s fie invitafi a participa artisti
indrégiti de muzica populari din zon# si un invitat de
onoare din tar.

Aprilie

6.000
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Zilele Ko6rosi
Csoma Sandor

Cea mai cunoscutd personalitate la nivel mondial din
domeniul culturii, ndscut pe meleagurile covisnene
este Korosi Csoma Sandor, cercetitor, lingvist,
redactorul primului dictionar englez-tibetan. Centrul
de Culturd al Judetului Covasna, in colaborare cu
Primaria orasului Covasna, cu Asociatia K6rosi
Csoma Sandor si Institutul Balassi organizeaza Zilele
Kérosi Csoma Sandor. Din rindul evenimentelor
culturale Centrul de Culturd s-a angajat si organizeze
un vernisgj international de arte plastice sub egida
spiritualitatitii marelui savant. Lucrarile participante
vor fi alese de cétre un juriu de specialitate si
cuprinse intr-un catalog al expozitiei.

Aprilie

15.000

10

Zilele Elevilor
din Judetul
Covasna

Zilele Elevilor Covasneni este o competitie intre
grupuri de elevi din clasele 9-12. Programul de trei
zile de competitii sportive, culturale si stiintifice va
testa creativitatea individuald si de grup, rezistenta si
perseverenta tinerilor din judetul Covasna. Este
foarte important de mentionat ca intreaga manifestare
este totodatd si un proces de invitare de organizare ‘
pentru elevi, ei fiind implicati in toate etapele
pregdtirii si desfdsurarii programelor.

Mai

5.000

11

Festivalul
Ardelenesc de
Dansuri
Populare
pentru Copii
si Tineri de la
Perké editia a
X1

Festivalul Ardelenesc de la Perkd este menit a facilita
doua tipuri de intalniri: - Intlnirea copiilor si
tinerilor pasionati de folclorul coregrafic din mai
multe judete si motivarea lor de a se perfectiona in
acest domeniu si de a valorifica pe termen lung
dansurile populare pe care le invati; intdlnirea
acestor copil si tineri cu un public cit mai numeros si
cat mai variat care si le confirme rostul si valoarea
pasiunii lor de a invita dansuri traditionale.
Programul Festivalului, este structurat in patru
module: T. de la ora 10.00, spectacol de deschidere
al Festivalului, pentru copii sustinut de Ansamblul
Harghita; II: spectacol de folclor coregrafic (pe
parcursul intregii zile de 09 iunie, de la ora 11, cu o
pauza pentru masa de pranz), cu participarea celor 40
de ansambluri de copii si tineri; III. mini-ateliere
mestesugdresti (In corturi special amenajate, mesteri
populari invati pe copiii/tinerii interesati, din randul
spectatorilor, diferite mestesuguri traditionale); IV.
concert de muzica populard sustinut de formtia
,»Gdzsa” din Budapesta; dansuri libere,
interdistractive, pentru copiii si tinerii din formatiile
invitate, dar i pentru cei aflati in in calitate de
spectatori, pe muzicd populard interpretatd live de
Taraful ,,Gazsa”, jocuri de copii si foc de tabira, la
incheierea Festivalului

Tunie

48.000

17




Program regional, intalnire festivi a reprezentantiior
Reprezentarea | comunitatiilor din Tinutul Secuiesc, un festival al
judetului la dansului, cantecului si a portului traditional secuiesc.
12 | Intalnirea Este o traditie ca Centrul de Culturi si organizeze si | Iulie 8.000
"1000 de fete | sa asigure participarea ansamblelor populare de dans
secuiesti" si celor care isi pastreazi traditiile in ceea ce priveste
portul popular
Workshop-ul de muzica populara »Mozsika”, Ed.
Workshop de | VIIL se desfisoara in perioada 8-14 iulie 2018 in
muzica localitatea Cernat, Judetul Covasna, cu participarea a
13 | populara 30 de persoane, in primul rand din judetul Covasna, | Iulie 20.000
Mozsika, care stiu sd cantd pe urmitoarele instrumente
editia VIII muzicale: vioara, viola, contrabas si tambal, respectiv
care vor sd invatd cntece populare.
In cadrul programului zilnic participantii invati
dansurile si cantecele din regiunile zona Céampieli, si
W zona Ghimesi exerseazd dansurile deja cunoscute,
orkshop de . NS . .
dans popular respect{v partlclpfl lav Jocuri pppulare dF: copii.
si de Dansprlle vor ,ﬁl invitate d,e ,mstr.uctor'l d.m Cr1§turu
14 | dezvoltare in Secu1esc(Mateﬁ’ Csaba, Matéfi Zita) si din (2111] August 34.000
echipd — Nappca (Both J ozsef, B(v)th Zsuzs.a)', pe lgnga care
Miriapod/ muzica vie este asigurata gle muzicieni din
Szazlab Gheo.rghem, Mlergurea Ciuc i c.im Sf?mtu Gheorghe..
Jocurile de comunitate, colectivitate s1 populare va fii
predat de Péter Orsolya si Simon Réka (Sfantu
Gheorghe)
Program destinat instructoriilor, pedagogiilor, pin
predarea si Invitarea unor dansuri traditionale din
zona Calatei; formatori : Both Jozsef si Both
Zsuzsa(maestri coregrafi) ; - initierea in tainele unor
mestesuguri traditionale, obiecte traditionale care pot
fi realizate de copii si tineri; formatori : Szdsz
Etelka, Kolozsi Ildikd, Benké Eva (mesteri populari);
Workshop de | legtii de pedag.ogie teatfalé, formator F azakas Misi
dans si (reglz,or, actor si gonducatorul Teatrului Inc%e})?nd.ent
15 | mest . Osond): - exercitii de dezvoltare a personalitétii si d§ A ¢ 25.000
stesuguri . . h . . | Augus .
traditionale, coeziune a ’glrupu_lm, . provocarea./gmularea de situafii
editia XIII n ce}re copiii ;1 tineri sun‘anevom a liua demzu' $1 a
analiza consecintele propriilor gesturi; - exercitii de
autoreflexie si de descoperire a celuilalt, in toati
diversitatea expresivitatii lui; - exercitii de exersare a
autoinfelegerii si empatiei; activititi ce tin de tehnica
atelierului creativ, care constau in imbinarea
activitatilor de dezvoltare a personalititii cu cele de
autoreflexie si relationare, pentru a le valorifica intr-
un produs final, care este jocul.
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Zilele
Europene ale
Patrimoniului

In fiecare an (toamna), milioane de cetdfeni europeni
sunt invitai sd viziteze monumente istorice din tarile
lor, cu ocazia Zilelor Europene ale Patrimoniului
(ZEP), organizate la initiativa comuni a Consiliului
Europei i a Uniunii Europene. Din 1992, si in
Roménia Zilele Europene ale Patrimoniului ofera
participantilor posibilitatea si descopere nu doar
monumente istorice protejate, ci si situri sau zone
mai pufin cunoscute, care in mod obignuit nu sunt
accesibile publicului larg.

$1anul acesta, institutia noastra va participat la

Zilele Europene ale Patrimoniului cu un program pe
care l-a initiat in 2008. Este vorba de conceperea
unui CIRCUIT TURISTIC prin care ne propunem si
promovam diverse valori materilae si imateriale
specifice spatiului nostru cultural — tema principala
este: Istoria orgilor din bisericile monument-istoric
Covisnene

Septembri
e

10.000

Biennala de
artd grafica
din Tinutul
Secuiesc,
editiaa V-a

Bienala de Grafici din Tinutul Secuiesc este nu doar
ceea mai mare competitie internationali de graficd -
din Romania, dar este defa marcat si la nivel
international. Cu participarea din 41 de tari de pe
toate continentele lumii, proiectului contine mai
multe expozitii, workshopuri, prelegeri in arta
graficii avand ca scop:

* Prezentarea si promovarea graficii contemporane si
graficii din regiune

* Recunoasterea aspiratiilor graficii contemporane si
racordarea tendintelor graficii din regiune la
trendurile internationale

* Prezentarea tendintelor graficii contemporane
pentru publicul amator de arti

* Promovarea artelor plastice prin noi creatii de art
din regiune i prin stimularea creatorilor.

Octombrie

80.000
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Zilele
Culturale ale
Tinutului
Secuiesc

Zilele Tinutului Secuiesc 2018 se va desfasura in
perioada 12 — 21 octombrie 2018 in localitatile
Judetului Covasna. in cadrul proiectului se vor
organiza in localitatile judetului Covasna diferite
evenimente culturale, dupd cum urmeazi:

- programe pentru copii: spectacole de teatru de
papusi , Drumul tiiteilor de casi si Drumul péinii de
casd — programe interactive, prin care se prezinti
procesul de preparare a taiteilor si painii de casd,
activitati de pedagogie muzeala, spectacole muzicale
etc;

- programe folclorice, in cadrul cirora spectacole
folclorice si casa dansului popular ai diferitelor
ansambluri de dansuri populare;

- spectacole teatrale: spectacolele Trupei de teatru
Podium, si al Trupei de Teatru Vigyorgok din
Vlahita, spectacolul Trupei Ego al Liceului Mihai
Viteaul;

- intélniri corale;

- prelegeri stiintifice;

- proiectii de filme documentare;

- prezentari de cirti;

Octombrie

30.000

19

Retrospectiva
Filmelor
Documentare
din
Transilvania

Retrospectiva Filmelor Documentare din
Transilvania va incepe cu lansarea anuntului pentru
realizatorii de documentare interesati a-si inscrie
productiile in proiectul nostru, perioada de nscriere
fiind lunile iunie-iulie. In Programul Retrospectivei
se pot inscrie autorii de filme documentare cu
productii care au fost realizate dupa Revolutie, pe
diverse teme, dar care sunt legate de spatiul nostru
cultural. Fiecare autor de film se poate inscrie in
Retrospectiva cu cel mult doud documentare. In luna
septembrie, organizatorii Retrospectivei vor
selectiona documentarele care vor fi proiectate in
etapa a doua a Proiectului, cea a intalnirii cu
spectatorii din diverse localitati din judetele Covasna
si Harghita.

Etapa a doua Proiectului se va derula intre 28
octombrie - 04 noiembrie. Pentru prima zi a
Retrospectivei, 28 octombrie, este programat si un
Workshop / Atelier de initiere, de 2-4 ore, in
domeniul filmului documentar.

La unele proiectii, vor fi prezenti si autorii
productiei, cu care spectatorii vor putea intra in
dialog dupa vizionarea documentarului.

Iunie -
Noiembrie

5.000

Total

540.000
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8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

Program editorial al Editurii ,,Haromszék Véarmegye” Kiad6 pe durata perioadei de raportare:

Titlu in limba maghiara Autori Titlu in Ib. roméani
Hagyomanyos népi . , . S
,fgy ’y p ... | Kinda Istvan, (foto: Vargyasi ~Mestesuguri traditionale in
1| mesterségek Haromszéken és —
e 1x Levente) Secuime
Erdévidéken
2 Az 6todik szer / Szabo Kati Csinta Samu Al cincilea aparat

— _
Székelyfoldi Fotébiennale Catalog Biennala de Arta

3 . Szerk. Tusa Nora Fotografici din Tinutul
katalogusa .o
Secuiesc
. . luburi de Arti Fotografica
4 Szekelyfsldi Fotoklubok Szerk: Vargyasi Levente Clu }m d‘e Ha Fo o.gra ea
din Tinutul Secuiesc
Erdélyi Karpat Egyesiilet Istoria societatii Carpatine
5 Héromszéki osztalyanak To6th Szabolcs Barnabas Ardelene din Trei Scaune
torténete 1892 - 1945 1892-1945

Kisgyorgy Zoltan, Incze
5 Székelyfsldi mofettas konyv Réka, Tatar Marta, Janosi Cartea mofetelor din Secuime
Csaba

Mentionez ca s-au epuizat stocurile din publicafiile de succes ale Centrului de Cultura al
Judetului Covasna, nu mai avem exemplare din versiunile in limbile roman3 si engleza a volumului
Tinutul conacelor — Trei Scaune, nu putem vinde nici un exemplar in nici una dintre cele trei limbi
(RO, HU, EN) a volumului Calitorind in Tinutul Trei Scaune. Aceste volume de succes ar putea
aduce venituri institutiei, unele au apucat deja a cincea editie. Inca cel pufin cinci titluri ar merita si
fie retiparite: Cartea despre ouile incondeiate specifice zonei, calendarul naturii al Jjudetului,
culegerile din revista de copii Cimbora, volumul despre personalitdfile alese nascute in judet si cel

despre scriitorul Benedek Elek.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de ciitre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse

L. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmitoarea perioada de raportare.

Total venituri 1.657.000
Venituri din prestari servicii si alte 20.000
activitati
Venituri din subventii 1.637.000
Total cheltuieli (sectiunea de 1.657.000
functionare+sectiunea de dezvoltare)
Sectiunea de functionare 1.515.000
Cheltuieli de personal 715.000
Bunuri si servicii, din care, 800.000
Programe culturale - 540.000
o Proiecte editoriale 100.000
Sectiunea de dezvoltare 142.000
Active fixe 42.000
Reparatii capitale aferente activelor fixe 100.000

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioada de management
Approx. 50.000 / an
3. Analiza programului minimal realizat

In perioada de raportare considerim ci toate programele si proiectele propuse prin Proiectul
de management s-au desfisurat in limita si standardele calitative si cantitative anterior estimate,

uneori chiar depésind acestea. Rispund cu plicere la orice intrebare referitoare la detalii.

VAN

Va multumesc pentru atentia acordati!

Cu stima,

Imreh-Marton Istvan

director
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