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Proiect de management al Muzeului National Secuiesc pe perioada 2E

Prezentul Proiect de management a fost elaborat in conformitate cu cerintele Caietului de
obiective aprobat prin Dispozitia nr.130/2017 a presedintelui Consiliului Judetean
Covasna, pentru Muzeul National Secuiesc-Székely Nemzeti Muzeum, aflat in subordinea
sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd prin Legea nr. 269/2009,
cu modificdrile si completdrile ulterioare.
I. Tipul institutiei publice de culturd este muzeu, denumita in continuare institutia.

In temeiul prevederilor din Regulamentul de organizare si functionare, respectiv a Legii
muzeelor si a colectiilor publice nr. 311/2003 cu modificdrile si completarile ulterioare,
Muzeul National Secuiesc-Székely Nemzeti Muizeum functioneazd in subordinea
Consiliului Judetean Covasna ca muzeu, conform Hotararii nr. 130/2013 aprobat de
Consiliul Judetean Covasna.

Finantarea Muzeul National Secuiesc-Székely Nemzeti Mtzeum din Sf.Gheorghe
se realizeaza din venituri proprii, din alocatii de la bugetul judetului Covasna precum si
din alte surse.

Conform actului de organizare a institutiei, obiectivele sunt urmatoarele:

Muzeul National Secuiesc-Székely Nemzeti Mtzeum este o institutie cultural-stiiintificd
~de drept public, care si-a propus cercetarea, pdstrarea si prezentarea mostenirii culturale a
comunitatii si a memoriei culturale regionale din Tinutul Secuiesc. Muzeul National
Secuiesc isi Indeplineste misiunea sa muzeald, culturald si stiintificd prin Indeplinirea unor
atributii, respectiv prin desfdsurarea de activitdti specifice multiple in domeniul
colectiondrii, conservdrii, restaurarii, protectiei, evidentei, cercetdrii, evaludrii si
valorificdrii spirituale a bunurilor din patrimoniul cultural national, regional si local.
In paralel cu Regulamentul de organizare si functionare al MNS, pentru perioada 2017-
2022, strategia MNGS vizeazd totodata si satisfacerea nevoilor culturale ale comunitatii prin
indeplinirea urmatoarelor obiective:

e asigurarea unui cadru favorabil evenimentelor culturale organizate in/si de muzeu:

a expozitiilor, a conferintelor, a intalnirilor cu scriitori;



transformarea intr-o alternativd importantd pentru tineri, copii si familii in privinta
modului obignuit de petrecere a timpului liber;

pastrarea imaginii pozitive In randul specialistilor si a comunitatii;

imbunétdtirea procesului managerial privind organizarea, coordonarea, controlul si
evaluarea In vederea realizdrii obiectivelor propuse;

valorificarea patrimoniului, pe care muzeul le expunse in expozitille de bazi
permanente sau temporare, cu intentia ca cercetdtorii, specialistii sa cerceteze si sd
valorifice acest patrimoniu.

punerea la dispozitia diversilor specialisti a unor materiale din arhiva si biblioteca
muzeului, sau a unor piese din cadrul colectiilor pentru a fi cercetate, documentate,
publicate, intelese.

justificarea expozitiilor organizate prin stabilirea tematicii, prin scopul si prin
obiectivele urmdrite. Tematicile alese sunt in concordantd nu numai cu patrimoniul
muzeului, dar si cu diverse evenimente sau idei care preocupd societatea
contemporand, astfel urmarind educarea vizitatorilor sau aniversarea unor
evenimente, avand in vedere si publicul tinta.

asigurarea integritdtii, securitdtii, conservdrii $i restaurdrii bunurilor clasate in
patrimoniul cultural national mobil care fac obiectul patrimoniului muzeal

asigurd realizarea evidentei si, dupd caz, clasarea bunurilor care fac obiectul
patrimoniului muzeal;

asigurd si sa garanteaza accesul publicului gi al specialigtilor la bunurile care
constituie patrimoniul muzeal;

previne folosirea patrimoniului muzeal in alte scopuri decit cele prevdzute de
reglementdrile legale In vigoare;

asigurd paza muzeului si a colectiilor publice si dotarea acestora cu sisteme de
protectie eficiente;

incheie contracte de asigurare partiald sau integrald, in functie de obligatiile ce le
revin potrivit prevederilor Codului civil, pentru bunurile mobile si imobile care fac
obiectul patrimoniului muzeal, conform dispozitiilor legale In vigoare;

asigurd prevenirea, localizarea si stingerea incendiilor;



* obtine autorizarea functiondrii, acreditarea si, dupa caz, reacreditarea muzeului sau

a colectiei publice, In conformitate cu prevederile legale in vigoare;

II. Misiunea institutiei
Popularizarea cercetdrilor stiintifice, constientizarea valorilor spirituale pastrate in
muzeu, colaborare cu alte institutii muzeale, activititi de pedagogie muzeald in

colaborare cu scoli.

III. Date privind evolutiile economice si socioculturale specifice comunititii in care
institutia isi desfasoard activitatea.

Fondat in satul Imeni ca o colectie particulard de interes local, primind apoi
prestigiosul nume de Muzeul National Secuiesc, institutia a devenit cel mai prestigios
ldcas de cult al Secuimii. Exemplul fond&rii unui muzeu a fost preluat de la noi de citre
celelalte orage din Tinutul Secuiesc. Cea mai palpabild expansiune a muzeului nostru s-
a produs chiar in judetul nostru, prin intemeierea unor filiale ca cel de la Targu
Secuiesc, Cernat, Baraolt, Zibala, Galeria de Arta ~Gyarfas Jend” din Sf. Gheorghe,

respectiv Spatiul Expozitional de Artd Contemporand Magma.

IV. Dezvoltarea specifica a institutiei

Muzeul National Secuiesc a fost fondat de o persoand particulard Csereyné Zathurecky
Emilia in perioada dualismului austro-ungar, intr-o perioadd de ascensiune economici
sociald si politicd a acestei comunitati. Dupa cel de al doilea rdzboi mondial, in epoca
comunistd institutia a fost nationalizata. In prezent, din punct de vedere financial este
subordonat Consiliului Judetean Covasna.

Consiliul Judetean Covasna, prin activitatea Muzeului National Secuiesc — Székely
Nemzeti Muzeum din Sfantu Gheorghe, asigurd: realizarea si explotarea mostenirii
spirituale; promovarea cunostintelor noi; incurajarea cercetdrilor stiiintifice; sustinerea
spiritului colectiv; stabileste relatii de parteneriat cu muzee si institutii infratite.
Regulamentul de organizare si functionare a institutiei publice de culturd, aprobat prin

Hotdrarea nr. 130/2013, este anexat la prezentul proiect de management (anexa nr.1).
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Scurtd descriere a posturilor din institutie pe anul 2012-2016:

Analiza statului de functii:

Posturi Anul Anul Anul Anul Anul
2012 2013 2014 2015 2016
Total: 49,5 49,5 48 48 48
Personal de conducere 6 6 6 6 6
Personal de specialitate 20,5 20,5 19 22 22
Personal administrativ 15 15 15 13 13
Personal de paza 8 8 8 7 7

Dupa specificul muncii de specialitate si natura colectiilor, Muzeul National Secuiesc

este organizat intr-un numdr de 4 servicii interne localizate la sediu, respectiv este

reprezentat in judetul Covasna cu un numadr de 6 sectii externe, dupa cum urmeaza:

- Biblioteca

- Sectia de etnografie

- Sectia de istorie-arheologie

- Sectia stiintele naturii

respectiv. Serviciul administrativ, cu Compartimentul financiar-contabil —si

Compartimentul administrativ-gospodaresc, de supraveghere si paza.

Sectiile externe sunt:

- Galeria de Artd ,Gyérfas Jend”, municipiul Sfantu Gheorghe — momentan spatiul
este In reabilitare totald

- Spatiul Expozitional Magma din municipiul Sfantu Gheorghe

- Muzeul de Istorie a Breslelor ,Incze Laszl6” din municipiul Targu Secuiesc

- Muzeul ,Haszmann Pal” din comuna Cernat

- Muzeul Depresiunii Baraolt din orasul Baraolt

- Muzeul Etnografic Ceangaiesc din comuna Zdbala

Conducerea institutiei
Conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189 din 25
noiembrie 2008, privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu

modificari si completdri prin Legea nr. 269/2009, conducitorul institutiei, respectiv
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managerul, este desemnat In urma castigdrii concursului de proiecte de management,

organizat de Consiliul Judesean Covasna.

Conform Dispozitiei nr. 130/2017 a Consiliului Judetean Covasna, privind aprobarea

Caietului de obiective in vederea elabordrii proiectului de management pentru Muzeul

National Secuiesc-Székely Nemzeti Mtizeum

Conform Dispozitiei nr. 131/2017 a Consiliului Judetean Covasna, privind aprobarea

rezultatelor finale ale evaludrilor finale a managementului Muzeul National Secuiesc-

Székely Nemzeti Mzeum, prin care s-a stabilit termenul de depunere a noului proiect

de management.

Atributiile principale ale managerului sunt urmatoarele:

- Elaboreazd si propune spre' aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;

- Decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform
prevederilor contractului de management, cu respectarea procedurilor legale, fiind
ordonator de credite pentru bugetul acesteia;

- Selecteazd, angajeazad si concediaza personalul salariat, In conditiil legii;

- Negociaza clauzele contractelor de muncd, in conditiile legii;

- Negociaza clauzele contractelor incheiate conform precederilor codului civil sa,
dupa caz, conform legilor speciale;

- Dispune, in functie de rezultatele evaludrii performantelor profesionale ale
salariatilor, mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora,
precum si alte masuri legale ce se impun;

- Reprezintd institutia in raporturile cu tertii;

- Incheie acte juridice In numele si pe seama institutiei, In limitele de competentd
stabilite prin contractul de management.

Managerul indeplineste si alte atributii stabilite prin contractual de management, prin

regulamentul de organizare si functionare a institutiei sau prevazute de lege.



Bugetul

In perioada 2012-2016 au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai

jos:
2012
Nr.crt. | Categorii Prevazut/inlei | Realizat/in lei
1. Venituri proprii(totalitatea surselor atrase) 1.819.500 925.310
2013
Nr.crt. | Categorii Prevazut/in lei | Realizat/in lei
1. Venituri proprii(totalitatea surselor atrase) 2.527.750 2.131.884
2. Subventii / Alocatii 2.375.000 1.966.395
3. Cheltuieli de capital 526.500 177.058
4. Cheltuieli de personal 1.000.000 977.619
5. Alte categorii (bunuri si servicii) 1.001.250 927.207
2014
Nr.crt. | Categorii Prevdzut/in lei | Realizat/ in lei
1. Venituri proprii(totalitatea surselor atrase) 2.240.160 2.151.510
2. Subventii / Alocatii 2.100.160 2.007.391
3. Cheltuieli de capital 332.000 251.392
4. Cheltuieli de personal 1.011.160 1.010.906
5. Alte categorii (bunuri si servicii) 897.000 889.212
2015
Nr.crt. | Categorii Prevdzut/in lei | Realizat/ in lei
1. Venituri proprii(totalitatea surselor atrase) 2.483.830 2.372.378
2. Subventii / Alocatii 2.338.830 2.223.091
3. Cheltuieli de capital 310.000 217.769
4. Cheltuieli de personal 1.106.000 1.093.986
5. Alte categorii (bunuri si servicii) 1.067.830 1.060.623




2016

Nr.crt. | Categorii Prevazut/in lei | Realizat/in lei
1. Venituri proprii(totalitatea surselor atrase) 2.746.400 2.625.123
2. Subventii / Alocatii 2.591.000 2.473.696
3. Cheltuieli de capital 245.000 165.957
4. Cheltuieli de personal 1.406.000 1.390.576
5. Alte categorii (bunuri si servicii) 1.095.400 1.068.590

a) Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutei (94%)

b) Gradul de acoperire din surse atrase (6%)

¢) Veniturile proprii realizate din activitatea de bazd, specific institutiei, pe categorii

de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/ bilet professional/ bilet onorific,

abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate: total- conform tabelului

Nr.crt. Denumire servicii 2013 2014 2015 2016
1. Venituri din bilete intrare 87.879 | 95.625 | 101.501 | 99.130
2. Venituri din carti, tiparituri 12.797 | 15973 | 11.416 | 27.644
3. Venituri din sapaturi arheologice 7.418,2 | 11.000 | 13.594,8 | 5.600
4. Alte venituri (foto, ghidaj, inchirieri) 2.382 1.782 | 2.616,2 | 2.390
Total 110.476,2 | 124.380 | 129.128 | 134.764
an:

d) Poderea veniturilor proprii in totalul veniturilor 6%;

e) Podnerea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

Anul Pondere
2012 50 %
2013 40 %
2014 45 %
2015 46 %
2016 53 %




f) Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:

Anul Pondere
2012 4 %
2013 10 %
2014 12 %
2015 9 %
2016 6 %

g) Gradul de acoperire a salariilor din subventie 100%;
4.1.Scurt istoric
Anii 2000-2010: Achizitionarea unui teren pentru extinderea muzeului, rularea unui
amplu program de reabilitare a infrastructurii cladirii sediului muzeului cit si a cladirii
sectiei de artd, rularea unui proiect de restaurare a unor obiecte muzeale din patrimoniul
propriu: Codicele Apor, altarul din Zabala, portile secuiesti si casa tirdneascd din incinta
muzeului, restaurarea statuii de piatra a soldatului de la Reci, rularea unui program de
realizare a unor obiecte proiectate de arhitectul Kéaroly Kos: mobilierul de la sala festiva,
balustrada din casa scdrii, blazonul muzeului In mozaic, consolidarea relatiilor de
parteneriat cu institutii muzeale si de culturd din tard si din strdindtate, imbunitatirea
conditiilor de munca a angajatilor, avansarea in grade dupd merit a angajatilor,
organizarea de team buildinguri pentru angajati, fondarea de sectii noi la Baraolt si Spatiul
Expozitional de Artd Contemporand Magma din Sf.Gheorghe.
Anii 1990: Refacerea expozitiilor permanente cerute de caracterul original al muzeului si a
legaturilor artistice-culturale-stiintifice cu institutiile maghiare( respective legdturi noi
olandeze, germane In cazul Galeriei de Artg, cu o clddire neinnoitd).
Anii 1970-1980: A fost construitd aripa noud a clddirii principale, conform proiectului
initial, au fost infiintate sectii noi (Tg.Secuiesc, cernat, Batani Mici, Galeri de Artd);
desdvarsirea sectiei etnografice in aer liber; prima expozitie Medium de artd plasticd
experimentald contemporand (organizatd de Imre Badsz, va deveni internationald);
anuarele bilingve Aluta; sechestrarea unor obiecte pentru Muzeul National de Istorie a
Romaniei; inlocuirea fortatd a expozitiilor cu altele, uniforme in toatd tara, spre a propaga
viziunea “istoriograficd” a dictaturii comuniste.
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Anii 1960-1970: Incepand cu Sandor Kovacs, angajarea unor specialisti proprii de stiintele
naturii,de istorie, de etnografie, de arte, activitatea lor marcantd; Zoltan Székely asigurd
prezentd constant muzeului inclusiv in lumea stiintificd internationald prin cercetdrile sale
arheologice din sud-estul Transilvaniei.

Anii 1950: Este cea mai mare colectie muzeald maghiard din provincie din Bazinul
Carpatic (500 000 de obiecte) Tnainte de sechestrarea arhivei; pionierat in reorganizarea
muzeelor din Romania, sub presiuni deosebite ideologice, totusi cu posibilititi de
initiativd; prima expozitie de stiintele naturii din Romaénia, reorganizatd dupd principii
evolutioniste; primul anuar muzeistic de provincie din timpul perioadei comuniste, atat
pentru Romania, cat si pentru lumea muzeelor maghiare.

Anii 1940: Institutul Iui Janos Herepei primeste cea mai mare subventie de stat ungureasc
intre muzeele din provincie, e singurul muzeu cu rang de colectie publica din Transilvania
de Nord, cercetari complexe etnografice si arhivistice; primul dictionar maghiar regional
istoric din Transilvania; pierderi grele de rdzboi la Zalaegerszeg; ariergarda retelei
autonome de muzee si biblioteci maghiare din Roménia.

Anii 1930: Programele lui Vilmos Csutak — prima expozitie etnograficd maghiard in aer
liber (a doua in Roménia); cercetdri regionale ale Secuimii, axate pe stiintele naturii; vol. Il
al Diplomatarului Secuiesc; prima restaurare a .unui monument istoric arhitectural;
efectuatd de o institutie profesionald maghiard minoritard; administrator si gerant al
singurului avut obstesc retrocedat unei comunitdti maghiare minoritare in perioada
interbelicd (In schimbul valorilor Fundatiei Gojdu de la Budapesta).

Anii 1920: rdmane singura institutie stiintifici maghiard minoritard de dupd rizboi;
muzeu mult apreciat din partea vietii stiintifica si politice romanesti; Expozitia etnograficd
de la Geneva; Expozitia etnografica transilvdneand de la Berlin; concert de pian dat de Béla
Bartok; prima culegere de folclor cu fonograf intre maghiarii din Moldova; Volumul
Omagial din 1929 cu lucréri preliminare pentru o monografie a Secuimii.

Anii 1910: edificarea cladirilor proprii ale muzeului, proiectate de Karoly Kds; colaboratori
noi cu experientd muzeografica; continuarea cercetdrii de teren la nivelul Secuimii;
inceputul organizdrii Galeriei de Artd; punerea bazelor Arhivei Nationale Secuiesti;
cagtigarea unui statut autonom unic: tezaur comun al comunitatii secuiesti, administrat de
o fundatie independenta(si nu de o asociatie).
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Anii 1900: Expozitia mondiald de la Paris; activitatea etnografics, de stiintele naturii,
istograficd a profesorilor din Colegiul Székely Miko; antrenarea elevilor in aceasta;
contributia politica si cea stiintificd a primarului Ferenc Godri; Ferenc Lészl6 isi incepe
sapaturile preistorice de faimad mondiala.
Anii 1890: sub tutela Colegiului Székely Mik¢; Inspectoratul General al Muzeelor si
Bibliotecilor din Ungaria gdseste aici la momentul institutionalizirii sale singurele colectii
etnografice din cele noud muzee maghiare din provincie, care meritd sprijin financiar din
partea statului.
Anii 1880: Academia Maghiard de Stiinte editeazd Codicele Apor (contine intre altele a
patra operad literard in limba maghiard) ; Géza Nagy fundamenteazi solutionarea moderni
a problematicii originii secuilor; inceputul arheologiei moderne, a cercetirii de picturi
murale medievale si a migratiei istorice din Secuime.
Anii 1870: Prima participare a muzeului fondat de Emilia Zathureczky (Doamna Cserey)
si Gyula Vasady la o manifestare stiintifici internationald (al VIII-lea Congres de
antropologie si arheologie preistoricd, de la Budapesta); cercetare de teren si publicare de
izvoare; muzeul se mutd de la Imeni la Sf.Gheorghe, fondat in 1875.
Prezent
Institutie publicd de rang regional, cu sase sectii externe: Galeria de Arti ,Gyarfas Jend”
din Sfantu Gheorghe, Muzeul de Istorie a Breslelor ,Incze Laszld” din Targu Secuiesc,
Muzeul ,Haszmann P4l” din Cernat, Muzeul Depresiunii Baraolt din orasul Baraolt,
Muzeul Etnografic Ceangdiesc din comuna Zibala, Spatiul Expozitional Magma din
Stantu Gheorghe si patru sectii interne: Biblioteca Documentar, Sectia de stiintele naturii,
Sectia de arheologie-istorie, Sectia de etnografie, respectiv serviciul administrativ.
Concluzii:
Examinand rezultatele si imaginea institutiei din ultimii cinci ani, reiese ci muzeul
National Secuiesc se afla pe o traiectorie ascendentd, fapt reflectat de:
- Sprijinul spiritual si material al autorittilor locale: Consiliul Judetean Covasna,
Primdria municipiului Sf.Gheorghe, ONG-uri etc.
- Numadrul crescator a vizitatorilor datorat in primul rénd cresterii diversititii
culturale a evenimentelor organizate in muzeu, precum si in eficientizarea
activitdtii PR.
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Aparitii pozitive si foarte dese in presa locald si In mass media regionald, mai ales

In presa scrisd dar si in emisiunile de radio sau televiziune din Bucuresti, Cluj si

Budapesta.

Abundenta insemnarilor de mesaj pozitiv a vizitatorilor din cirtile de oaspeti de la

sediul MNS si de la sectiile externe.

Multitudinea solicitarilor de “institutie partenerd” din tard si din strainitate.

in randul populatiei locale, dar si de peste hotare.

......

4.2.  Criterii de performanta ale institutiei in ultimii ani:
Nr. | Indicatori de performanti 2014 2015 2016
Crt.
1. | Cheltuieli pe  beneficiar 115 116 113
(subventie+venituri-
cheltuieli de capital)/ nr. De
beneficiari
2. | Fonduri nerambursabile 9755
atrase (lei)
3. | Numdr de acticitdti specifice | - 9 expozitii - 8 expozitii - 7 expozitii

- 4 prezentdri de
carte

- 13 prelegeri
stiintifice cu 3

- 13 prezentdri
de publicatii

- 10 concerte prez.de carte - 18 prelegeri

- 4 sesiuni si - 5 concerte stiintifice
prelegeri - zile - 9 concerte
stiintific traditionale - 1 targ

- 2 targuri anuale - Tn anul 2016 s-
- 4 evenim. - activ.de a lansat
traditionale pedagogie proiectul
anuale muzeala Exponatul Lunii
- activitdti de -Zilele Sfantu - Conferinte si
pedagogie Gheorghe 2015 | prezentari de
muzeald - proiect derulat | carte cu

- Zilele Sfantu | In colab. cu parteneri interni
Gheorghe 2014 | Asoc.Mukk- si externi

- concerte in aer | concerte jazz - Programe
liber pe scena -Noaptea stiintifice,

din gradind Muzeelor simpozioane,

- Noaptea concursuri
Muzeelor organizate cu

- Targ de parteneri,
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Craciun

institutii
culturale

- Activitati de
pedagogie
muzeald

- prelegeri
istorico-
stiintifice,
organizate de
Fundatia
Academia
Kéroly Kés

- prezentdri de
publicatii

- Zilele Sfantu
Gheorghe 2016
- Gradina
muzeului-
concerte de jazz
- Noaptea
Muzeelor

Numdr de aparitii media 25
(fard comunicate de presd)

32

8000
- in sediul NS

Numar de beneficiari
nepldtitori

9000
-in sediul MNS

13500
-in sediul MNS

Numar de beneficiari 8500
platitori -in sediul MNS

9500
- 1n sediul MNS

8200
-in sediul MNS

Numdr de expozitii 9

8

7

Numar de proiecte/actiuni 20
culturale

21

41

Venituri proprii din 134364

activitaea de baza

149287

151427

10.

Venituri proprii din alte -
activitdti

Zile traditionale anuale:

15 martie - In memoriam 1848

Targul Mestesugarilor, organizat cu ocazia Zilelor Sfantului Gheorghe
Ziua Pdsdrilor si a Copacilor, organizat anual in luna mai

Noaptea Muzeelor, organizat anual in luna iunie
Ziua Copiilor, organizat anual
Ziua Internationald a Muzeelor
Ziua Patrimoniului National si European
Ziua Internationald a Stiintei
12




e Ziua Ciupercii
* Concerte de promovare a tinerelor talente
¢ Proiectul Exponatul Lunii, organizat lunar

4.3.  Scurtd descriere a patrimoniului institutiei

Muzeul este deschis vizitatorilor din 1875. Ca institutie stiintifici, Muzeul National
Secuiesc gi-a propus cercetarea si prezentarea comunitatii i a memoriei culturale regionale
din Tinutul Secuiesc. Data care figureazd in stampila muzeului, 1879, reprezinti anul in
care institutia a devenit bun public al comunitdtii secuiesti. In prezent functioneaza ca
muzeu regional finantat de Consiliul Judetean Covasna si constituie un important obiectiv

turistic al acestui judet, cat si al intregului Tinut Secuiesc.

Muzeul National Secuiesc ca institutie de rang regional, actualmente functioneaza cu sase
sectii externe: Galeria de Arta ,Gyarfas Jend” (cladire in reabilitare), Muzeul Haszmann
Pal din Cernat, Muzeul de Istorie a Breslelor ,Incze Laszld” din Targu Secuiesc, Muzeul
Depresiunii Baraolt, Muzeul Etnografic Ceangdiesc din Zabala, Spatiul Expozitional de
Artd Contemporand Magma, Sfantu Gheorghe, si sase sectii interne: stiintele naturii,
istorie-arheologie, biblioteca documentard, etnografie, administrativ.

Sectii interne;

1. Biblioteca

Biblioteca stiintificd a institutiei detine colectii muzeale de sine stititoare, provenite din
donatiile comunitatilor locale, iar toate la un loc reprezintd un esantion de trei secole si
jumatate de patrimoniu cultural, scris sau tipdrit, din regiune. Alituri de biblioteca de
specialitate, extrem de utild in munca de cercetare si documentare a institutiei, sectia
gestioneaza colectii de carte veche, arhiva presei de epocd si alte colectii speciale. Cel mai
valoros obiect, Codicele Apor contine psalmi din prima traducere maghiara a Bibliei (sec.
al XV-lea). Traducerea amintitd este a patra dupd vechime in randul operelor literare
maghiare pdstrate. Aldturi de marile dictionare ale secolului XIX, s-au pastrat si o serie de
publicatii, prin studiul carora se pot urmari tendintele din demersul de reformare a limbii
maghiare.

Colectia cuprinde i un numar mare de calendare, care fac parte din agsa-numita , literaturd
populard”, a cdror importanta constd si in rolul lor de a populariza si rispandi diverse

cunostinte.
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Colectia gazetelor locale incepe cu publicatiile din perioada Revolutiei de la 1848-49, care
evolueazd aproape neintrerupt pand in prezent, cu scurte perioade de intreruperi din
cauza evenimentelor politice, schimbarilor de regim sau administrative (Székely
Hirmondo — 1849; Nemere — 1874-1884; Székely Nemzet — 1883-1906; Székely Nép ~. 1906-
1944; Népi Egység — 1945-1948; Megyei Tiikor — 1968-1989; Haromszék — incepand cu 1989).
Colectia de documente tipdrite este reprezentatd de discursuri funebre, poezii ocazionale,
pamflete, circulare, mandate de arestare, necrologuri, invitatii, carti de vizitd, carti postale
simple si ilustrate, hartii pentru corespondenta cu anteturi sau blazoane, formulare tip etc.
Colectia cartograficd. Hirtile desenate manual sau tipdrite, din Colectia bibliotecii, acoperd
intreaga gama specificd acestui tip de publicatii, de la hértile de perete la cele pe cérti
postale, harti militare, cele din suplimentele ziarelor sau cele scolare, hirti normale, in
relief sau tridimensionale, atlase etc.

Vechea arhiva stiintificd a Muzeului 1si are Inceputurile in anul 1875. Cu timpul, Biblioteca
s-a Imbogdtit cu cartile si colectiile proprii ale fogtilor custozi ai Muzeului, printre care:
Géza Nagy, Ferenc Laszl6, Janos Herepei, Dénes Bogats, Samu Konsza, Zoltan Székely,
Adam Kénya. Meritd amintite si contributiile oamenilor de culturd care au colaborat de-a
lungul timpului cu Muzeul, de pildd, Gabor Bélint Szentkatolnai, Kéroly Kos, Lajos
Roediger, Ernd Balas, Gyula Laszl6, Paul Binder sau Zsombor Kadar.

Fototeca. Fototeca este o importantd baza de date pentru cercetarea istoricd si etnograficd a
regiunii, iar primele sale piese (negative pe sticld) dateazd din deceniul noud al secolului
XIX. Ferenc Godri (1890-1975), fiul legendarului primar, este cel ce a organizat Fototeca ca
o colectie separatd, distincta de colectia de arta. Fondul Fototecii, completat cu fotografii
preluate de la celelalte sectii, a fost prelucrat partial si publicat intr-un Catalog, in deceniul
opt al secolului XX, de cdtre Pal Foris, fotograful institutiei.

2. Sectia de stiintele naturii

Detine peste 60.000 de obiecte, printre care una din cele mai reprezentative colectii
paleontologice de mamifere pliocene si cuaternare din Europa Centrald si de Est, una din
cele mai mari colectii de ciuperci din Romania si colectia de fluturi ,Didszeghy” cu peste
23.000 exemplare. De numele specialistului entomolog din aceastd sectic se leagd

descoperirea unor specii noi pentru stiinta.
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Desi a fost consideratd cea mai putin semnificativd colectie, fapt consemnat si in
documentele de infiintare a institutiei, piesele din patrimoniul ei au intrat relativ repede in
circuitul stiintific, datoritd descrierii si publicdrii, in noiembrie 1879, a fosilelor de fauna
din pleistocen, descoperite la Cépeni, de paleontologul Antal Koch (1843-1927). Chiar daca
activitatea sa a fost marcatd de lipsa personalului calificat, Colectia s-a Imbogatit
permanent, datorita donatiilor si activitatii de cercetare a colaboratorilor externi. Astfel, in
1903, in patrimoniul Sectiei au intrat colectiile de ornitologie ale ornitologului Gyula
Madarasz (1858-1931), iar in 1911, cele ale farmacistului Gyula Ebergényi (1856-194?),
respectiv colectia mineralogicd maramuregeand a inginerului minier Lajos Jods (1857-
1931), in anul 1904.

3. Sectia de arheologie-istorie

Colectiile de arheologie numard peste 50.000 de obiecte. Muzeul s-a ficut cunoscut in
primul rand datoritd cercetdrii culturii neolitice-eneolitice Ariusd. Expozitia de bazi
arheologicd prezintd cultura materiald a regiunii pe o durata de 35.000 de ani.

Colectiile de istorie cuprind, intre altele, marturii privind rolul militar al secuimii in evul
mediu, relicve pagoptiste, mobila si sticla de valoare considerabild din punct de vedere al
istoriei culturii si civilizatiei din aceastd zona.

In documentul de infiintare a Muzeului, fondatorii lui atrdgeau atentia asupra bogdtiei
vestigiilor cu caracter arheologic din Tinutul Secuiesc, in acest sens, ei au stabilit ca unul
dintre obiectivele prioritare ale noii institutii s fie colectionarea, cercetarea si valorificarea
acestora. In cei 140 de ani care au trecut de la fondarea institutiei, Colectia de arheologie s-
a Imbogdtit permanent, datoritd generatiilor de cercetitori implicati in activitatea
Muzeului. Materialul, care acoperd 35 de milenii de istorie, provine In general din arealul
restrans al institutiei, dar in el se regdsesc in numar destul de mare si vestigii arheologice
de valoare deosebitd, provenite din intreaga zond a Bazinului Panonic.

fnc de la inceputurile sale, Muzeul a pus accentul pe colectionarea pieselor de valoare
istoricd ¢i memorialisticd, atdt a celor cu caracter local, secuiesc, cat si a acelora care au
tinut de istoria Transilvaniei sau de evenimentele social-politice ale epocilor trecute.
Astfel, incd din primii ani ai existentei institutiei, a Inceput sd se contureze o colectie de

mare valoare.
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Una dintre cele mai bine reprezentate colectii este cea a spadelor si sibiilor, arme specifice
luptei corp la corp si reprezentative din punctul de vedere al statutului social. Cele 105
piese aflate in fond acoperd perioada cuprinsa intre secolul XIII i Primul R3zboi Mondial.

Crearea Sectiei de istorie de sine stititoare, din cadrul Muzeului National Secuiesc, a avut

loc in anul 1970, cnd piesele de valoare istoricd si memorialisticd au fost grupate intr-un

proprii: Colectia de armament, Lapidariul, Colectia de mobilier, Ceasuri, Pipe, Stampile,
Vase de cositor, materiale de breasls, portelan, ceramicd si sticldrie, instrumente de
inregistrare si redare audio.

4. Sectia de etnografie

Detine peste 15.000 de obiecte, intre care broderii domnesti din sec. XVII-XVIII, de o
bogatie unica in Transilvania, o importantd colectie de cahle si de ceramicd, mobild veche
sculptatd sau pictatd, respectiv colectia jucariilor populare traditionale. O expozitie in aer
liber prezintd, alaturi de porti secuiesti si stilpi funerari sculptati, o casa veche (1767) din
zona Ciuc, mobilata partial cu piese originale.

Colectia de etnografie a Muzeului National Secuiesc, ale cdrei baze au fost puse inci de la
fondarea institutiei, dispune in prezent de peste 15.000 de piese de patrimoniu, constand
din mobilier, ceramicd, textile sau obiecte de port popular, respectiv unelte ale vietii
cotidiene. Multe dintre piesele colectionate in primele decenii ale institutiei (materiale de
breasla, obiecte de port sau de mobilier nobiliar, broderii domnesti, vase de lux sdsesti) au,
aldturi de caracterul etnografic, si valoare istoricd sau memorialistica.

Colectia cuprinde si piese cu caracter ecleziastic de mare valoare, cum ar fi: altarul familiei
Mikes de la Zdbala, obiect de artd care prezinta trecerea de la stilul renascentist la barocul
timpuriu, prezentand analogii semnificative cu altarul din Capela Salvator de la Sumuleu-
Ciuc, fiind una dintre putinele capodopere ecleziastice, pdstrate pand in prezent, din
Tinutul Secuiesc.

Colectarea sistematicd a grupurilor de piese reprezentative pentru viata rurald — intre care
si obiecte legate de ocupatiile populare, de obiceiuri, respectiv de etapele vietii umane — a
Inceput abia la sfarsitul secolului XIX, Colectia devenind sectie de sine stititoare incepand

cu anul 1902.
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Colectii la sectia de etnografie: colectia de ceramicd, colectia de textile si costume populare,
colectia de mobilier, ustensilele culesului, pescuitului, vandtorii si pastoritului, fondul
megtesugurilor populare, fondul ddespre etapele vietii umane, fondul obiceiurilor
populare, exponate in aer liber.

Sectii externe:

1. Galeria de Arta ,Gyarfas Jend”, Sfintu Gheorghe — momentan spatiul este in
reabilitare totald

Ca sectie autonomd de artd plasticd, cu sediul In cladirea ,Bazarului” din centrul orasului,
Galeria gestioneaza si expune sculpturi si graficd din sec. XIX-XX. Expozitia de bazi
~Panteon” contine opere de Barabas Miklds, Gyarfas Jend, Nagy Albert, Nagy Imre, artistii
coloniei de artd de la Baia Mare, Varga Nandor Lajos, Mattis-Teutsch Hans, Baasz Imre,
Plugor Sandor.
Din 2006, Galeriile de artd poartda numele lui Jend Gyarfas, iar colectiile sale reunesc in
prezent peste 2500 opere de artd. Institutia va continua sa-si indeplineascd misiunea de a
descoperi, prezenta si promova creatiile artistilor din Tinutul Secuiesc sau din
Transilvania, fiind In acelagi timp deschisd spre valorile artistice din alte spatii culturale,
cu viziuni diferite sau complementare.
Colectia de artd plasticd a reusit sd se imbogdteascd si sd se reorganizeze, in pofida
ingradirilor impuse de regimul comunist. Astfel, au fost achizitionate opere de mare
valoare, printre care schite-studiu preliminare ale compozitiei Ordalia catafalcului, de Jend
Gyarfas, realizatd dupd poemul cu acelasi titlu al lui Janos Arany, dou picturi in ulei ale
lui Nagy Imre (Depdnusare si Culesul sfeclei), respectiv miniaturile membrilor familiei
Szentkereszty de Miklds Sikd (1818-1900).

2. Muzeul de Istorie a Breslelor ,Incze Laszl6” din Targu Secuiesc
Gdzduieste colectii si expozitii valoroase din istoria orasului, a breslelor si a
mestesugurilor. Aldturi de utilaje de interventie ale pompierilor din sec. XIX-XX, Muzeul
de Istorie a Breslelor se laudd si cu o celebrd colectie de papusi in port popular, ,Zsuzsi si
Andris”, (peste 350 exponate). Specialistii Muzeului au facut un punct de atractie al
oragului si din Studioul foto ,Bogdan” de la sfarsitul sec. al XIX-lea, unde se lucreazi

numai la lumina naturala.
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Scopul principal al Muzeului de Istorie a Breslelor ,Incze Laszld” este cercetarea,

colectionarea si valorificarea materialului legat de mestesugarii si breslele din localitate,

respectiv cercetarea culturii burgheze generate de aceste asociatii profesionale. Institutia

pune de asemenea accent pe pdstrarea si valorificarea vestigiilor spirituale si materiale ale

Revolutiei de la 1848-1849, respectiv ingrijirea si valorificarea colectiei de costume

populare miniaturale a Muzeului National Secuiesc, aflatd In custodia sa.

Colectii:

Colectia de breasld si mestesuguri - Cele opt sdli de expozitie de la parterul
Muzeului gazduiesc materialele (unelte, ustensile si produse finite) legate de viata
mestegugarilor si a breslelor din Targu Secuiesc, donate aproape in totalitate de
catre localnici. Materialul este departe de a fi complet, din cauza faptului cd multe
piese erau deja pierdute in momentul infiintdrii institutiei, dar si pentru ca
mesgtegugarii care i mai continud activitatea nu s-au despdrtit de uneltele si
ustensilele lor, unele lipsuri putand fi insd completate cu piese din colectiile
Muzeului National Secuiesc.

Coletia de istorie locald- Expozitia de istorie locald prezintd istoria localitatii, de la
prima sa atestare documentara din anul 1407, pand In a doua jumdtate a secolului
XIX.

Zsuzsi si Andris in port popular - Expozitia de costume populare
miniaturale Zsuzsi i Andris in port populara fost realizatd din costumasele
confectionate, In anii 1970-1971, de cdtre copii maghiari din Transilvania, in cadrul
unui concurs lansat de revista Jébardt. La finalul acestuia, costumele au fost donate
Muzeului National Secuiesc, o parte din ele fiind expuse, din anul 1974, la Targu
Secuiesc. Colectia cuprinde 349 seturi de costumase, care in anul 1995 ajung toate la
Muzeul de Istorie a Breslelor, iar 247 de exemplare pot fi vizute in trei sili ale
Expozitiei de baza, Incepand cu anul 2001.

Colectia pompierilor voluntari - In anul 1992, echipamentul pompierilor voluntari
din localitate a ajuns In patrimoniul Muzeului de Istorie a Breslelor, contribuind
considerabil la Imbogdtirea colectiei de istorie locald. Carele si o magind de
pompieri de epocd pot fi vdzute In cadrul unei expozitii in aer liber, organizata in
curtea institutiei.
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3.Muzeul ,Haszmann Pal” din Cernat

Acest muzeu etnografic in aer liber prezintd patrimoniul de arhitecturd populard din
judetul Covasna, inclusiv stalpi funerari de piatrd si de lemn, respectiv megtesuguri
populare traditionale si valoroase expozitii de artd populard si de istorie locald. Colectiile
de masini agricole si de sobe din fontd sunt unice in felul lor. Muzeul este vestit si datoritd
scolii populare de arta organizatd de institutie.

Colectia Haszmann numara peste 8000 de piese si, pentru ¢d autorul gi-a dorit ca aceasta
sd devina accesibila publicului larg, el a oferit-o Muzeului National Secuiesc, In vederea
deschiderii unei sectii externe.

Sprijinitd de cdtre conducerea de la acea vreme a judetului, de specialigtii Muzeului
National Secuiesc si de multi alti oameni de culturd, nou infiintata Sectie si-a deschis
portile pe 25 februarie 1973, in conacul lui Gyula Damokos si pe terenul de circa doud
hectare aferente acestuia. Infiintarea Muzeului a Insemnat totodatd si salvarea
ansamblului-monument istoric, deoarece acesta, aflandu-se de peste doud decenii in
proprietatea cooperativei agricole, se gdsea deja Intr-o stare avansatd de degradare.
Institutia, care din anul 1999 poartd numele lui Pal Haszmann, a sdrbatorit 40 de ani de
existentd in anul 2013, aflandu-se si In prezent In custodia celor trei fii ai fondatorului si a
familiilor acestora.

Principalele grupuri de colectii:
» colectia de istorie materiald si spirituald locald;
» colectia de mestesuguri traditionale;
= colectia de mobilier popular si mobilier pictat secuiesc;
» colectia de sculpturd populard (grinzi si alte elemente de constructie, sculptate si
inscriptionate);
* colectia de ustensile (traditionale si de alt tip);
* colectia de ceramica (de uz comun, de lux, portelan) si de sticlarie;
» colectia de istoria culturii;
* colectia de tesdturi, broderii si port popular;
» colectia documentara (documente, carti vechi, necrologuri, fotografii) si de discuri;
* colectia de numismatica;
» colectia de geologie si mineralogie;
* colectia de arheologie;
* colectia de artd plasticd;

* colectia de monumente funerare (pietre si stalpi funerari, cruci);
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* colectia instrumentelor de redare si transmisie a sunetului (telefoane, radiouri,
pickup-uri, magnetofoane, televizoare etc.);
* colectia de industria fontei;

* colectia de utilaje si masini agricole.

4. Muzeul Depresiunii Baraolt din orasul Baraolt

Gestioneazd si expune marturii din domeniul istoriei mineritului si breslelor, precum si
colectii de istorie locald. Detine piese rare din produsele glajdriilor din Tinutul Secuiesc si
ale olarilor din Bazinul Baraolt. In prezent se lucreazi la expunerea corespunzdtoare a
scheletului de mastodont, de trei milioane de ani, descoperit recent in cariera de lignit de
la Racosul de Sus.

Primul muzeu din Baraolt isi leagd numele de ceasornicarul si istoricul local Gaspar
Kaszoni (1896-1989), care a donat oragului colectia particulard, adunatd de-a lungul mai
multor decenii.

In anul 2000, Asociatia Culturalda ,Gaal Mdzes” din localitate a initiat reinfiintarea
Muzeului. In acest sens, in 2002, din fonduri provenite din partea Fundatiei Illyés si din
donatii publice, Asociatia a cumpdrat clidirea aflatd pe locul casei in care s-a ndscut
eminentul lingvist si poet Gabor Szabd Bardti (1739-1819); ulterior, parcela, cumpérati de
catre Consiliul Judetean Covasna, a intrat in proprietatea Muzeului National Secuiesc.
Muzeul si-a deschis portile pe 17 noiembrie 2006, cu expozitii realizate sub conducerea
muzeologului Laszlé Demeter, aviand la bazd colectia Készoni, readusd la Baraolt,
respectiv obiecte provenite din donatii. In paralel, a fost pusa si piatra de fundatie a unei
noi cladiri, deoarece spatiul initial destinat Muzeului s-a dovedit a fi insuficient pentru
functionarea acestuia in conditii conforme cu normelor muzeologiei moderne. in noua
cladire urmeaza sa fie organizate spatii pentru expozitia permanents, care prezinta istoria
Depresiunii Baraolt, pentru o expozitie de geologie si paleontologie, o aul, biblioteca, un
atelier artizanal, respectiv depozite. Ansamblul colectiei cuprinde piese reprezentative
pentru geologia, istoria, cultura si arta populard, istoria mineritului si a asociatiilor
profesionale din Depresiunea Baraolt.

Cea mai valoroasd piesd a colectiei — unicat, in felul ei — este scheletul fosilizat aproape
integral al unui mastodont (Mastodon anancus arvernensis), vechi de 2,5-3 milioane de

ani, descoperit in cariera de la Racogul de Sus, in cursul anului 2008. Un pas important in
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dezvoltarea Muzeului ar fi prezentarea, intr-o expozitie permanentd, a colectiei de

~geologie, arheologie si paleontologie a eminentului geolog si cercetitor Istvan Dénes

(1954-2005).

5.Muzeul Etnografic Ceangdiesc din Zabala

Prezintd o colectie unicd din arta populard a maghiarilor din Moldova si despre viata
cotidiand a acestor comunitdti. Porturile populare, produsele mestesugdresti, interioarele
traditionale mobilate caracteristic ne dau sansa sd aruncadm o privire asupra modurilor de
trai a comunitdtilor din satele ceangdiesti. Aldturi de aceastd expozitie o veche casd
secuiascd gdzduieste si o bogatd colectie de etnografie si istorie locald din Zabala.

Muzeul Etnografic Ceangdiesc din Zabala 1si are inceputurile in cercetdrile efectuate de
etnograful Ferenc Pozsony, la inceputul anilor 1980, la Zabala si imprejurimi. Ansamblul
de piese etnografice s-a Imbogdtit continuu de-a lungul timpului si cuprinde cahle din
secolele XV-XIX, mobilier pictat si obiecte de uz cotidian, iar toate acestea au fost depuse,
din anul 1974, intr-o casd cu arhitecturd traditionald, construitd la inceputul secolului. In
deceniul urmator, odata cu extinderea sferei de interes stiintific a cercetdtorului, colectia s-
a Tmbogatit si cu obiecte de port si de uz de facturd sdseascd, sau apartinand ceangdilor din
Ghimeg si Moldova. Colectia de artd populard mixtd, rezultatul a patru decenii de
cercetare stiintificd, a fost institutionalizatd In anul 2003 sub denumirea de Muzeul
Etnografic Ceangdiesc. In anul urmitor, a luat fiintd Asociatia Pro Museum Zibala,
responsabild cu administrarea imobilului si a colectiei. in cursul aceluiasi an, Asociatia a
incheiat un contract de colaborare cu Muzeul National Secuiesc, prin care Muzeul din

Zabala a devenit o Sectie externa a acestuia, functionand sub tutela sa profesionala.

6. Spatiul Expozitional de Arta Contemporana Magma din Sfantu Gheorghe

Spatiul Expozitional de Arta Contemporand Magma si-a deschis portile in aprilie 2010,
rdspunzand nevoii de a expune lucrarile artistilor contemporani, gdzduite de Galeriile de
Artd ,Gyarfas Jend” si de Centrul Artistic Transilvdnean, aflat in faza de proiectare. in
acest spatiu sunt experimentate si analizate acele creatii de artd contemporana care, la un

moment dat, pot fi incluse In colectiile Muzeului.
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Sunt organizate expozitii itinerante si evenimente de artd contemporand cu caracter

experimental, alternativ, cu artisti din tard si din strdindtate, in colaborare cu domenii de

artd ex. muzicd instrumentald, sound poetry, arta scenicd etc.

Pe viitor, cea mai importantd provocare este aceea de a ne Intdri pozitia regionald atinsd in

cadrul promovdrii artei plastice contemporane si, impreund cu colectiile Galeriilor de Artd

~Gyarfas Jend” si ale Centrului Artistic Transilvinean, si ajungem a ne integra in circuitul

artistic international.

4.4 Lista programelor si proiectelor desfisurate in ultimii trei ani:
Muzeul National Secuiesc din Sfantu Gheorghe a lansat in perioada 2014-2016 un numér
de 106 programe.

Situatia programelor

La data de 14.03.2017. programele derulate in Muzeul National Secuiesc Sf.Gheorghe se
prezintd conform tabelului (orientativ) de mai jos:

Nr.crt. | Numele
programelor 2014 2015 2016
si ale
proiectelor

1. Proiectul: Proiect multianual | Proiect multianual  [Proiect multianual
Cercetdri de cercetare de cercetare de cercetare
arheologice arheologica arheologica arheologica

sistematicd a sitului | sistematicd a sitului [sistematici a sitului
asezare fortificatd de | asezare fortificata de jasezare fortificatd de
lade la Malnag Bai | la de la Malnas B&i  [la de la Malnag Béi
,Flvenyestetd” ,Flivenyestetd” , Flivenyestetd”

2. Proiectul: Carti de valoare| Carti de wvaloare [Cirti de valoare
Editare stiintificd, editate de | stiintificd, editate de |stiintificd, editate de
publicatii MNS - anual MNS - anual MNS - anual
stiintifice

3. Proiectul: Implementarea Implementarea [mplementarea
Promovare sistemului calitatii sistemului calitatii  [sistemului calitatii
imagine este gsi promovarea | este si promovarea |este si promovarea
institutie imaginii si imaginii si imaginii si

dezvoltarea dezvoltarea dezvoltarea
imaginii organizatiei | imaginii organizatiei [imaginii organizatiei
4. Programul: - Expozitii proprii si | - Expozitii proprii si | Expozitii proprii si
Expozitii expozitii itinerante, | expozitii itinerante, |expozitii itinerante,
proprii si vernisaje vernisaje vernisaje
itinerante
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5. Programul: Prezentdri stiintifice | Prezentari stiintifice [Prezentari stiintifice
Prezentdri si pe diverse teme si pe diverse teme si  |pe diverse teme si
lansari de lansdri de publicatii | lansari de publicatii |lansdri de publicatii
publicatii in colaborare cu in colaborare cu in colaborare cu

parteneriinterni si | parteneriinternisi  |parteneri interni si
externi externi externi

6. Programul: Intruniri stiintifice Intruniri stiintifice  |[Intruniri stiintifice
Sesiuni si cu prelegeri ale cu prelegeri ale cu prelegeri ale
prelegeri personalitdtilor personalitatilor personalitatilor
stiintifice marcante de renume | marcante de renume |marcante de renume

national si national si national si
international, din international, din international, din
diferite domenii de | diferite domenii de |diferite domenii de
culturd si stiinta, culturd si stiintd, cultura si stiintd,
precum istorie, precum istorie, precum istorie,
arheologie, arheologie, arheologie,
etnografie, arta, etnografie, artd, etnografie, arta,
micologie, stiintele | micologie, stiintele jmicologie, stiintele
naturii, literatura, naturii, literatura, naturii, literaturd,
muzica clasica si muzicd clasicd si muzicd clasicd si
populard. populard. populara.

7. Programe Zile traditionale Zile traditionale Zile traditionale
educative organizate cu organizate cu organizate cu
pentru prezentdri, expozitii | prezentdri, expozitii |prezentari, expozitii
populatie si programe si programe Si programe

culturale si culturale si culturale si
educationale, educationale, educationale,
precum si precum si precum si
educationale educationale educationale
privind protejarea privind protejarea  [privind protejarea
patrimoniului, patrimoniului, patrimoniului,
pentru diverse pentru diverse pentru diverse
categorii de varstd si | categorii de varstd si [categorii de varsta si
public tintd bine public tintd bine public tintd bine
definit. definit. definit.

8. Proiect: Exponatul lunii este | Exponatul lunii este [Exponatul lunii este
Exponatul ales din patrimoniul | ales din patrimoniul [ales din patrimoniul
lunii MNS (in fiecare lund | MNS (in fiecare luna [MNS (in fiecare luna

din altd colectie) si
expus o lund, in
locul amenajat
special, in holul

din altd colectie) si
expus o lund, in
locul amenajat
special, in holul

din alta colectie) si
expus o lung, in
locul amenajat

special, in holul
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institutiei- oferim o
zi de vizitare
gratuita - de la ora 9
pind la ora 21, cand
se poate vizita
expozifia itineranta
expusd la momentul
dat.

institutiei- oferim o
zi de vizitare
gratuitd - de la ora 9
pina la ora 21, cand
se poate vizita
expozitia itineranta
expusd la momentul
dat.

institutiei- oferim o
zi de vizitare
gratuitd - de la ora 9
pina la ora 21, cand
se poate vizita
expozitia itineranta
expusd la momentul
dat.

9. Porgram: Muzeul asigurd un | Muzeul asigurd un  [Muzeul asigurd un
Pedagogie ghidaj ghidaj ghidaj
muzeald profesionalizat la profesionalizat la profesionalizat la

toate exporitiile care | toate expozitiile care |toate expozitiile care
se deschid la MNS, se deschid la MNS, Ise deschid la MINS,
precum gi activitati | precum si activitati |precum si activitdti
de pedagogie de pedagogie de pedagogie
muzeald. muzeald. muzeald.

Educatia muzeala Educatia muzeald  |[Educatia muzeala
deschide muzeul deschide muzeul deschide muzeul
pentru toti, dar mai | pentru toti, dar mai |pentru toti, dar mai
ales pentru elevi, ales pentru elevi, ales pentru elevi,
ajutandu-i sd ajutandu-i sd ajutandu-i sa
cucereascad lumi cucereasca lumi cucereascd lumi
valorice noi. valorice noi. valorice noi.
Programele Programele Programele
educative formeazd | educative formeazad |educative formeaza
sensibilitatea, 11 sensibilitatea, 1i sensibilitatea, 1i
ajuta sd dezvolte ajuta sd dezvolte ajutd sd dezvolte
sentimente pozitive | sentimente pozitive [sentimente pozitive
despre obiecte si despre obiecte si despre obiecte si
lumea lumea lumea
inconjurdtoare. Inconjuratoare. inconjurdtoare.

10. Porgram: -In fiecare an se -In fiecare an se -In fiecare an se
Concerte si deruleaza seria de deruleaza seria de  [|deruleaza seria de
targuri concerte de vard, de | concerte de vard, de [concerte de vard, de
mestesugdresti | jazz din Gridina jazz din Gridina jazz din Gridina

Muzeului, organizate
in colaborare cu
Asociatia Culturala
Mukk si Primadria Sf.
Gheorghe.

-Anual organizam
programe cu tinere
talente pentru
sustinerea si
promovarea
tinerilor artisti

Muzeului, organizate
in colaborare cu
Asociatia Culturalad
Mukk si Primadria Sf.
Gheorghe.

-Anual organizdm
programe cu tinere
talente pentru
sustinerea si
promovarea
tinerilor artisti

Muzeului, organizate
in colaborare cu
Asociatia Culturala
Mukk si Primaria Sf.
Gheorghe.

-Anual organizam
programe cu tinere
talente pentru
sustinerea si
promovarea

tinerilor artisti
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talentati, care sustin
concerte de muzica
clasica si muzica
baroca( Facultatea
de Muzica din
Brasov si Liceul de
Artd Plugor Sandor
din 5f.Gheorghe).
-Targul
mestesugarilor din
gradina muzeului,
se organizeaza
anual cu ocazia

talentati, care sustin
concerte de muzica
clasica si muzica
barocd( Facultatea
de Muzicd din
Brasov si Liceul de
Artd Plugor Sandor
din Sf.Gheorghe).
-Targul
mestesugarilor din
gradina muzeului,
se organizeaza
anual cu ocazia

talentati, care sustin
concerte de muzica
clasicd si muzica
baroca( Facultatea
de Muzica din
Brasov si Liceul de
Artd Plugor Sandor
din Sf.Gheorghe).
-Targul
mestesugarilor din
gradina muzeului,
se organizeaza
anual cu ocazia

Zilelor Sf.Gheorghe. | Zilelor Sf.Gheorghe. |Zilelor Sf.Gheorghe.
4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani:
Buget Buget
Scurta Nr. proiecte prevazut | consumat
Nr. | Program descriere a in cadrul Denumirea pe la finele
crt. programului | programului proiectului program | anului
Anul 2014
Organizarea -Organizarea
expozitiilor de expozitii
proprii este aniversare,
important din omagiale pe
punct de plan local
vedere al precum si
valorificarii organizarea
patrimoniului expozitiilor
Expozitii prcipri.u, ' itinerante in
proprii i alcatm.t din colaborare cu
coee bunuri cu alte muzee din
1. expozitu 9 . g
itinerante, 'Valofnrve tard si .dm
.. istorica, Ungaria,
vernisaje .- :
arheologicd, precum si alte
etnograficd, institutii de
stiintifica- culturd.
documentara, - Expozitia cu
stiintele titlul ,Mesajul
naturii, aflat milioanelor de
in colectiile si ani”
depozitele -Expozitia
muzeului. itineranta 98000 94128
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Prezentarea
organizata,
publica, a
unor obiecte

,Lumea lui
Karoly Kos -
1912”7
-Expozitie

Prezentdri
de
publicatii

selectionate, itineranta de

pentru a fotografii

pune in intitulata

lumina “Momente

specificul repetate

unei - Expozitia

activitati, omagiala

realizdrile “Relicvele

unui artist revolutiei”

etc. sau in - Expozitia

scop itineranta

instructiv. “Variatii pe sase
picioare”
-Editare/tipdrire
cataloage si
publicatii
stiintifice

proprii - autori
fiind specialistii
MNS, precum si
publicatii in
colaborare cu
alte institutii

155000

134270

Sesiuni si
prelegeri
stiintifice

-Serie de
prelegeri
istorico-
stiintifice,
organizate de
Fundatia
Academia
Karoly Kos
-Serie de
prelegeri
stiintifice,
organizate in
colaborare cu
institutii de
cultura din tara
si din
strdindtate

10000

9265

Programe
educative

12

- 15 martie/ In
memoriam 1848

20000

18850
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ptr.
populatie:
concerte,
zile
traditionale,
targuri,
activitdti de
pedagogie
muzeala
pentru
prescolari,
scolari si
familii

-Targul
Mestesugarilor,
organizat cu
ocazia Zilelor
Stantului
Gheorghe
-Ziua Pasarilor
si a Copacilor,
organizat anual
in luna mai
-Noaptea
Muzeelor in
luna iunie
-Ziua Copiilor
-Ziua
Internationala a
Muzeelor

-Ziua
Patrimoniului
National si
European

-Ziua
Internationala a
Stiintei

- Ziua Ciupercii
-Concerte de
promovare a
tinerelor talente

Anul 2015

Expozitii
proprii si
expozitii
itinerante,
vernisaje

Organizarea
expozitiilor
proprii este
important din
punct de
vedere al
valorificarii
patrimoniului
propriu,
alcdtuit din
bunuri cu
valoare
istoricd,
arheologicd,
etnograficd,

-Organizarea
de expozitii
aniversare,
omagiale pe
plan local
precum si
organizarea
expozitiilor
itinerante n
colaborare cu
alte muzeee si
institutii de
culturd.
-Expozitia
itineranta de

167000

166400
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stiintifica-
documentara,
stiintele
naturii, aflat
in colectiile si
depozitele
muzeului.
Prezentarea
organizata,
publicd, a
unor obiecte
selectionate,
pentru a
pune in
lumina
specificul
unei
activitati,
realizarile
unui artist
etc. sau In
scop
instructiv.

antropologie
"Qasele
vorbitoare"
-Expozitia
Aurul si
argintul antic al
Romaniei

- Expozitia de
sculpturd Fetele
artistului a
artistului
clujean Kolozsi
Tibor

Prezentari
de
publicatii

Editare/tiparire
cataloage si
publicatii
proprii
precum
publicatii in
colaborare  cu
alte institutii

MNS

150000

142079

Sesiuni si
prelegeri
stiintifice

13

7000

3750

Programe
educative
ptr.
populatie:
concerte,
zile
traditionale,
targuri,
activitdti de
pedagogie
muzeala
pentru

35000

33650
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prescolari,
scolari si

familii
Anul 2016

Organizarea

expozitiilor

proprii este

important din

punct de

vedere al

valorificdrii

patrimoniului

propriu,

alcatuit din

bunuri cu

valoare

istorica,

arheologicd,

etnograficd,

stiintifica-

documentard,

stiintele -Expozitia

naturii, aflat neconventionala

in colectiile si a artistului

depozitele renumit

muzeului. Somogyi Gy6zd

Prezentarea - Expozitia

organizata, itinerante cu

publica, a tematica

unor obiecte mongold, cu

selectionate, titlul

pentru a Mostenirea lui

pune in Gingis Han

lumind ~-Expozitia

specificul Colectionarul

unei Sz6ces Flilop

activitdti, Karoly
Expozitii realizdrile - Expozitia
proprii si unui artist Vinczeffy
expozitii etc. sau In Laszl6é 70
itinerante, | scop - Expozitia
vernisaje instructiv. Kallos Zoltan 138000 125500

-Prezentarea

Prezentdri publicatiei/tezei
de de doctorat a
publicatii muzeografei 160000 150731
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Szocsné Gazda
Eniko cu titlul:
A haromszéki
hozomdny a 19.
Szdzadban

- Prezentarea
monografiei
despre culturd
Ariusd a
autorului dr.
Sztancsuj
Sandor Jozsef:
Grupul cultural
Ariusd pe
teritoriul
Romaniei

-Serie de
prelegeri
istorico-
stiintifice,
organizate de
Fundatia
Academia
Karoly Kés

- proiectul de
prelegeri
istorico-
stiintifice,
organizat in
colaborare cu
Erdélyi
Muizeum
Egyestilet-
sociatia
Muzeului
Ardelean cu

invitarea
tinerilor
Sesiuni si talente,
prelegeri specialisti,
stiintifice istorici de artd 7000 5540
Programe Muzeul ’
educative National
ptr. Secuiesc
populatie: deruleaza anual
concerte, mai multe 20000 18800
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zile proiecte

traditionale, educationale,
targuri, prin activitati
activitdti de de pedagogie
pedagogie muzeald. Aceste
muzeala programe sunt
pentru educative,
prescolari, interactive,
scolari si atractive si
familii accesibile,

implicand elevii
in mod direct,
oferindu-le o
experienta
complexd.

4.6 Programele derulate in sectiile externe a Muzeului National Secuiesc in perioada
2014-2016:

Muzeul Breslelor Incze Laszlé din Targu Secuiesc

e Expozitia Cultura obiceiurilor culinare burgheze

e Expozitia afti@tilor Dedk M. Ria és Dedk Barna

e [Expozitia graficianului Jankovics Marcell din ilustratiile apdrute in publicatia
Sebestyén Gyula Gesta Hungarorum.

o Expozitia de artd plasticd , 25. Unnepi tarlat mdrcius 15 tiszteletére”, ca parte al
Anului memorial Gabor Aron.

e [EHxpozitia itinerantd , Dantela transilvaneana”, organizata de MNS

e Expozitia Egri Andras és Anastasia Dovidovskina - tlizzomdnc kiallitas

* Expozitia Incitato—cu expunerea materialelor concepute in tabdra artistilor.

e Activitdti de pedagogie muzeald

¢ Expozitia de arta plastica a celor doud generatiii Sarosi Csaba si Sarosi Matyas

e Expozitia omagiald Gy.Szab6 Béla — 110 zece ani de la nastere

e Prezentarea publicatiei Coroi Artur-Caratna

e Exporitia de arta plastica ,, 26. Unnepi tarlat”

e [Expozitia Incitato — cu expunerea materialelor concepute in tabdra organizata
artistilor platici.
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Protectia obiectelor muzeale si a monumentelor este parte din functiile principale a
muzeului. In cursul lunii octombrie arhitectul Sebestyén Jozsef a tinut o prelegere
cu titlul Megiijulo épitett orikségiink a Kdrpdt-medencében In mai multe locatii.
Expozitia de acuareld Urmai Unguran Laszlo (Budapest) cu titlul Primavera
Expozitia de artd plasticd Incitato Art Camp 23.

Expozitia de artd plasticd a artisului Gaal Andras

Expozitia sculptorului Bodé Csaba

La muzeul din Tg.Secuiesc s-a prezentat volumul lansat de Editura Risoprint a
autorului Hubert Rossel: Les églises fortifiées du pays Sicules (Székelyfold erdditett
templomai). Scopul acestei lucrdri este de a permite unui public francofon sd
cunoasca mai bine o regiune despre care aude vorbindu-se din ce in ce mai mult,
fard sd poata sd o situeze In mod necesar din punct de vedere geografic. Bisericile
fortificate prezentate sunt in mod esental biserici rurale, avdnd in vedere
dezvoltarea sociald si istoricd a populatiei de secui. Tinutul Secuiesc prezintd o
omogenitate culturald foarte puternicd iar patrimoniul construit participa din plin
la acest suport cultural, ansamblul bisericilor fortificate secuiesti constituind unul
din elementele cele mai evidente. Specificitatea secuilor si diferenta lor fatd de
unguri apare astfel mai clar, ceea ce explicd, In parte, rolul pe care l-au avut de-a
lungul perioadei medievale, acela de ,paznici ai granitelor”, motivand — astfel ~
necesitatea conservarii unui patrimoniu unic in cele mai bune conditii si mentinerea
respectului fatd de diversitatea culturald a diferitelor populatii constituente. Cu
aceastd ocazie autorul a tinut o prezentare cu imagini despre documentarea
publicatiei.

S-a organizat evenimentul Noaptea Muzeelor si la Tg.Secuiesc, traditional in fiecare
an in luna iunie.

Conferinta stiintifica: Impactul modernizdrii in gastronomia populard

Expozitia de artd plasticd a celor doud generatiii Sarosi Csaba si Sarosi Matyas,
vernisat in decembrie 2015.

Expozitia de artd plasticd ,, Boldogasszony”

Expozitia de artd plasticd ,, 27. Unnepi tarlat” cu participarea artittilor plastici din

judetele Covasna si Brasov.
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Expozitia de artd plastici a lui Bartha Arpad

Expozitia de inchidere a anului scolar, a talentelor claselor de desen din Liceului
Teoretic Nagy Mozes din Tg.Secuiesc.

Expozitia de arta plasticd a graficianului Barddcz Lajos.

Expozitia Incitato — cu expunerea materialelor concepute In tabara organizatd

artigtilor plastici

Muzeul Haszmann P4l din Cernat

Expozitia de relicve 1848 si in memoriam Gabor Aron

Expozitia intitulatd ,Va dau de veste ca incd sunt bine”, expozitie In omagiul
primului razboi mondial, cu amintiri scrise si materiale din Primul Razboi Mondial.
In cursul anului s-au tinut numeroase activititi de pedagogie muzeald In paralel cu
obiceiuri populare-ziua ouldlelor incondeiate, pregdtirea mastilor pentru fdrsang,
confectionarea manuald al podoabelor pe pomul de craciun si alte zile traditionale.
Sectia a participat cu programe culturale la proiectul , Tajhdzak Napja”, organizat in
colaborare cu mai multe institutii de cultura din regiune.

Anual se organizeaza cursul de sculpturd in lemn, cu participarea conservatorilor
si restauratorilor din sectie.

S-au tinut numeorase prezentdri de carte a scriitorilor si poetilor contemporani.
Activitdti de pedagogie muzeala

In cursul anului s-au tinut numeroase activititi de pedagogie muzeala in paralel cu
obiceiuri populare-ziua ouldlelor incondeiate, pregétirea mastilor pentru farsang,
confectionarea manuala al podoabelor pe pomul de craciun si alte zile traditionale.
Sectia a participat cu programe culturale la proiectul , Tajhazak Napja”, organizat in
colaborare cu mai multe institutii de culturd din regiune.

Anual se organizeaza cursul de sculpturd in lemn, cu participarea conservatorilor
si restauratorilor din sectie.

S-au tinut numeorase prezentdri de carte a scriitorilor si poetilor contemporani.
Csernatoni burrogtatd - program pentru familii, traditional organizat la inceputul

toamnei.
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e Spectacole muzicale si literare cu invitati speciali ca: Formatia Sebd, Jordan Tamas
si Flizfa Balazs.

¢ Programe dedicate unor mari poeti ca Kanyadi Sandor

In cursul anului s-au tinut numeroase activititi de pedagogie muzeald in paralel cu
obiceiuri populare-ziua oulalelor incondeiate, pregdtirea mastilor pentru farsang,
confectionarea manuald al podoabelor pe pomul de crdciun si alte zile traditionale. Alte
evenimente marcante organizate in cursul anului:

e Csernatoni burrogtato

e KaPocs 2016.

e Képes torténetek

e Unnepre hangolva 2016

e Maszkasok 2016

e “En sem volnél, ha nem volnal”

e Kincs, ami van

e Noaptea Muzeelor

e Hires mesterségem cimere

Muzeul Ceangdiesc din comuna Zdbala

e DPictarea icoanelor pe sticld- manifestare, in cadrul cdreia elevii din Zabala au insusit
in mod practic tainele pictdrii, motivele specifice ale icoanelor de sticla.

* Seara ceangaiascd — eveniment organizat anual de muzeu Impreund cu Ansamblul
Gyongyharmat din Zdbala.

e Tabdrd internationald de dansuri populare In curtea muzeului cu diferite
demonstratii legate de mestesugurile populare pentru copii.

e Anual se organizeaza Seminarul Tinerilor Etnografi.

e Tabdrd internationald de dansuri populare n curtea muzeului cu diferite

demonstratii legate de mestesugurile populare pentru copii.
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* Anual se organizeaza Seminarul Tinerilor Etnografi la care au participat studenti
din Cluj-Napoca cét si din alte centre universitare, tineri cercetdtori si muzeologi.

o Conferintd stiintificd: Impactul modernizdrii in gastronomia populard

e Tabdrd internationald de dansuri populare In curtea muzeului cu diferite
demonstratii legate de mestesugurile populare pentru copii.

* Anual se organizeazd Seminarul Tinerilor Etnografi la care au participat studenti
din Cluj-Napoca cét si din alte centre universitare, tineri cercetdtori si muzeologi.

o Conferintd stiintifica: Impactul modernizdrii in gastronomia populard

* Zestrea ceangdilor - Zestrea traditionald este ceea mai simbolicd parte a culturii
materiale sdtesti. Expozitia organizatd de Kinda Istvan si Pozsony Ferenc ne
prezintd constituirea, folosirea si valorificarea zestrei din satele catolice din
Moldova. In prima parte a expozitiei cunoagtem obiectele si produsele legate de
confectionarea cergilor traditionale din Oituz. Apoi cu ajutorul obiectelor autentice
si fotografiilor documentare putem viziona tesutul si textilele (leicerele) din satul
Pustiana. A treia parte ne reprezinta modul de folosire a zestrei in cadrul
interioarelor, riturilor de trecere si in zilele cotidiene. Materialul vizual se bazeaza
pe fotografiile documentare, realizate de. Expozifia a fost realizatd cu sprijinul

Fundatiei.Vernisajul expozitiei: luna mai 2016.

Muzeul Depresiunii Baraolt

e Exporzitia in memoriam 1848 cu diorame si soldati de plumb. S-au tinut numeorase
prezentdri de carte a scriitorilor si poetilor contemporani.

o In cursul anului s-au tinut numeroase activititi de pedagogie muzeala in paralel cu
obiceiuri populare si zile traditionale.

e Activitdti de pedagogie muzeala

e Lansdri de carte si alte evenimente cultural

e Expozitia in memoriam 1848 cu diorame si soldati de plumb.

e S-au tinut numeorase prezentdri de carte a scriitorilor si poetilor contemporani.

o In cursul anului s-au tinut numeroase activititi de pedagogie muzeald in paralel cu
obiceiuri populare si zile traditionale.

¢ In cursul anului se organizezd lunar programe culturale, lansari de carte
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o

Expozitia in memoriam 1848 cu diorame si soldati de plumb.

S-au tinut numeorase prezentdri de carte a scriitorilor si poetilor contemporani.

In cursul anului s-au tinut numeroase activititi de pedagogie muzeald in paralel cu
obiceiuri populare si zile traditionale.

Muzeul deruleaza anual mai multe proiecte educationale, prin activititi de
pedagogie muzeald. Aceste programe sunt educative, interactive, atractive si

accesibile, implicand elevii in mod direct, oferindu-le o experientd complexa.

Spatiul Expozitional de Arta Contemporand MAGMA

in onoarea 1 000 051-lea aniversirii artei la Spatiul Expozitional de Artd
Contemporand Magma a fost expus o selectie din expozitia de bazd, intitulat
:colectia

Expozitia artistului Apor Ferencz S., intitulat PARALLEL STORIES.

ATELIER DE CREATIE in perioada de 25-28 februarie, a.c. Tema atelierului este
FOTOGRAMUL, program dedicat elevilor.

Expozitia de picturd, cu titlul “Trei artisti, trei generatii, o familie”.

Expozitia artistului croat Ivan Ladislav GALETA.

Expozitia HOME — [a work in progress] a artigtilor Lérincz Agnes, Dan Mihaltianu,
Szathmari Lorant, Pittmann Zséfia, Doris Schmid.

Expozitiei video art intitulat HOT Pixels

Artigti: BARTHA J6zsef, BUKTA Imre, CSIKI Csaba, CSONTO Lajos, IZSAK El&d,
KISPAL Attila, KISSPAL Szabolcs, KOZMA Eva, MARTINI Yvette, Simona
HOMORODEAN, SZABO Péter, VANCSA Domokos

Expozitia Magda Csutak- Tinzand spre zero

Expozitia artistei Nita MOCANU, intitulat Jurnalul unei discutii despre educatie si
altele.
,Give me five!” La 1 aprilie 2015 s-au Implinit 5 ani de la inaugurarea Spatiului

Expozitional de Arta Contemporanda MAGMA din Sfantu Gheorghe. Din 2010
incoace au colaborat cu aproximativ 250 de artisti si teoreticieni de artd, si impreunad
au contribuit la succesul MAGMEIL. Cu ocazia zilei de nastere s-a organizat o
expozitie-colaj intitulatd ,,Give me five!”.

Expozitie de grup: Exemple pentru scaun non-universal. Expozitia are ca motiv
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central scaunul In arta vizuald si reflectd prin exemple concrete asupra teoriei lui
Aristotel: ,Nu existd scaun universal. Idea scaunului existd numai prin exemple
concrete.” Expozitia face parte din programul Festivalului International de Teatru
Reflex3.

Expozitia Vandtoarea de visede Igor BUHAROV (Kornél SZILAGYI), Ivan
BUHAROV (Nandor HEVES]) si Vasile CROAT (Laszlé HORVATH).

Vernisajul expozitiei artistei Agnes Péter din Ungaria intitulat Geometria apei.
Artista este premiantul principal a celei de a doua editii a Bienalei Internationale de
Grafica din Tinutul Secuiesc. Expozitia a fost deschisd de istoricul de artd Endre
Lehel PAKSL.

Happy Holidays! ** Boldog tinnepeket! ** Sdrbatori fericite! **

MANIANIMAE // SZIRA Henrietta & SZI[J Kamilla

Idé6 és anyag // Timp si materie

MO(NU)MENTS // Miklés ONUCSAN

MADEIinPARTIUM

ABC 80 // Citilina NISTOR & Evelin MARTON

Mogotte és alatta // Dincolo si dedesubt

SOLIDARIUM // ERHARDT Miklés works 2005-2015

Valdsag. Mvészet. Jaték. // Realitate. Arta. Joc.

MONOTREMU

NEVER ALONE /// B5 Studio, K'arte /// Tg.Mures, Marosvasarhely /// 03.09-
04.10.2015

KaravanAct - utazé szinhazi fesztivdil a MAGMABAN

Csaladdban marad 4. / In familie 4. / Family Business 4.

SZABADSAG // CONCEDIU

Csiki miizeumi taborozdok a Magmaban

Never Alone / Soha Egyediil / Niciodata singur

Muzeumok éjszakaja / Noaptea muzeelor / Night of Museums

Workshop // Ujraalkotott mtivek // Opere Recreate // Recreated Artworks

NEVER ALONE /// Muzeul National de Artd Contemporana al Romaniei, Bucuresti

1+1=? — Kultarpuzzle // Ujvarossy Laszld
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2 %

En détail // Miihelyfoglalkozas kozépiskolasoknak // Workshop pentru liceeni
Give me five!

Kerekasztal-beszélgetés // Masa rotundad // Round Table

Kellemes htisvéti {innepeket!

Rendhagy¢ filozéfia 6ra // Ora de filosofie neconventionald // Unconventional
Philosophy Class

Examples for Non-universal Chair // group exhibition

UJ MAGYAR MITOLOGIA: a szakralizalt Gstorténet médiareprezentécidi és ritusai
/1 11. SZEMEISZTOSZ Konferencia

Képvadaszat // Interaktiv tarlatvezetés

'DREAMHUNTING' // Igor BUHAROV, Ivan BUHAROV & Vasile CROAT
A viz geometriaja // PETER Agnes

Art INStITUt # 5

Undo the Future // minitremu Art Camp

KEPben a technoldgia

The Most Beautiful Books 2012-2015

BOOK // WORKSHOP

Magma @ Szentendre

ART INSHTUt+

Magma @ Tranzit House, Kolozsvar / Clyj

Primanima // mesefilmjeinek ingyenes vetitése

Erika SZOKE / Lay Out the Sheet!

WORKSHOP // BRANCUSI

THE SONS AND DAUGHTERS OF BRANCUSI. A FAMILY SAGA

LIGHT PAINTING WORKSHOP

4. Avantage — Esztétikatabor

NO GODDESS OF MEMORY

Csodalampa Olvasoklub2@MAGMA // workshop

minitremu Art Camp // KOZEPISKOLASOKNAK // pentru LICEENI
VAKACIOS BEMELEGITO / PREGATIRE DE VACANTA

:the collection / :a gyGjtemény / :colectia
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CHILDREN'S DAY

2%

WORKERS’ DAY // WORKSHOP

Kick it! // Stark Attila

ISKOLA MAsként // SCOALA AZItfel
WORKERS DAY

]

VIDEO ART // WORKSHOP

SIMULTAN RETROSPEKCIO / 2005-2015
Mihelyfoglalkozas / Workshop

Meet Christina HARTL-PRAGER@MAGMA
EIGHT PRESENT ARTISTS

Az ismétlés Orome

V. Sarcini pentru management

. Pentru perioada 2017-2022, managementul Muzeului National Secuiesc va avea

urmatoarele sarcini:

Reabilitarea si modernizarea sediului MNS din str. Kés Kéroly, nr.10, Sf.Gheorghe;
Extinderea muzeului pe terenul aferent sediului din str. Kos Karoly, nr4,
Sf.Gheorghe;

Finalizarea reparatiei capitale a sectiei externe al MNS, al Galeriei de Artd Gyarfas
Jend din Sf.Gheorghe;

Reinnoirea si modernizarea expozitiei de bazd etnografie, et. I sediu MNS;
Reinnoirea si modernizarea expozitiei de baza istorie-arheologie, et. I sediu MNS;
Reinnoirea si modernizarea bibliotecii documentare de la parter — sediu MNS;
Modernizarea expozitiilor de bazd de la sectia externd Muzeul breslelor Incze
Laszl6 din Targu Secuiesc;

Modernizarea expozitiei de bazd Panteon de la sectia externd Galeria de Artd
Gyarfas Jend din Sfantu Gheorghe;

Actualizarea unor ghiduri sau pliante de prezentare;

Realizarea unui pliant de promovare cu fotografii a programelor de pedagogie
muzeald;

Oferirea posibilitatii de vizitare gratuitd a sectiilor muzeale proprii In mai multe
randuri;
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Imprimare si transmiterea de legitimatii gratuite unor personalitdti importante,
colaboratorilor apropiati;

Eficientizarea deruldrii programului de pedagogie muzeald cu scop educational
propriu-zis, si de formare a unui public fidel;

Organizarea de vernisaje, lansari de carte, sesiuni stiintifice si concerte;

Sarcini generale:

Utilizarea eficientd a resurselor materiale, umane si financiare pentru indeplinirea
obiectivelor institutiei, prin cresterea veniturilor proprii si reducerea costurilor pe
beneficiar;

Structurarea si planificarea clara a intregii activitati de programe si proiecte;
Atragerea de finantdri si cofinantdri nationale si/sau internationale, donatii si
sponzorizdri pentru finantarea unor proiecte culturale;

Actualizarea website-ului institutiei in limbile maghiara si romand;

Indeplinirea tuturor obligatiiloe care derivd din aprobarea proiectutlui de
management si in conformitate cu ordinele/dispozitiile/ hotdrérile ordonatorului
principal de credite al Consiliului Judetean Covasna, respectiv cele prevazute in
legislatia in vigoare si In reglementdrile care privesc funtionarea institutiei;
Negocierea clauzelor contractului de management, conform dispozitiilor
Ordonantei de wurgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea
nr.269/2009, denumitd in continuare Ordonanta de urgentd;

Transmiterea cdtre Consiliul Judetean Covasna, conform Ordonantei de urgentd, a

rapoartelor de activitate si a oricaror informatii necesare solicitate de cdtre acesta;

In cazul activitdtii de management desfdsurate In cadrul institutiilor cu specific

muzeal si a colectiilor publice, proiectul de management pentru perioada 2017-2022

are in vedere si urmadtoarele sarcini specifice:

e Constituirea stiintificd, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului

e Cercetarea stiintificd, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea

patrimoniului

e Punerea In valoare a patrimoniului In scopul cunoasterii, educarii si recreerii

e Elaborarea si punerea in aplicare a proiectelor de restaurare, punere in valoare si

dezvoltare a patrimoniului.
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Obiective

Pentru perioada 2017-2022, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea

Muzeului National Secuiesc-Székely Nemzeti Mtzeum in ansamblu(atat sectiile interne

cat si sectiile externe), urmdrind:

a)

In domeniul managementului resurselor umane: asigurarea participdrii angajatilor
muzeului la cursuri de perfectionare In domeniul restaurdrii si conservdrii,
cresterea nivelului de exprimare verbald a ghidajelor pentru turisti, mai ales in
limbile romana si englezd, organizarea voluntarilor in munca muzeald, asigurarea
trainingurilor de specialitate pentru muzeografi, etc.
- Conducerea: atragerea de fonduri europene, coordonarea sectiilor,
asigurarea dezvoltdrii spitirual inovativ la sefii de sectii
- Asigurarea participdrii personalului de conducere la cursuri de management
in vederea certificdrii diverselor competente individuale necesare in
domeniul managementului institutiilor de culturd
- Cresterea ponderii veniturilor proprii in totalul veniturilor institutiei prin
cresterea numadrului de vizitatori si atragerea unor alte surse de finantare

pentru diversificarea programelor institutiei

b) In domeniul managementului economico-financiar este foarte important

implementarea cunostintelor in a aduce fonduri europene pentru investitiile
infrastructurale la imobilele existente, precum si pentru cele proiectate pe terenul
aferent

In  domeniul managementului administrativ: modificarea si completarea
Regulementelor de organizare si functionare In sensul armonizarii cu legislatia in

vigoare

d) In domeniul managementului:

- Prioritizarea programelor institutiei pe categoriile de grup tinta: prescolari,
elevi, liceeni, adulti, adulti familisti, pensionari

- Folosirea subventiei si a resurselor proprii atrase si pentru dezvoltarea de
proiecte In afara programului minimal stabilit

- Cresterea numdrului de proiecte pentru fiecare categorie de grup tinta in
parte
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- Optimizarea costurilor de realizare si de exploatare a evenimentelor

culturale.

VI.Structura si continutul proiectului de management:

A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitate institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

1. Institutii/organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi comunitati:

In anii precedenti au avut loc diverse proiecte, sesiuni stiintifice, manifestdri,

evenimente, o parte dintre ele organizate in colaborare cu institutii muzeale de renume

din tard, precum si cu institutii de cultura din Ungaria.

Muzeul National Secuiesc a participat in calitate de partener-coorganizator la

programe/proiecte organizate de institutii partenere si asociatii din tard cum ar fi:

Muzeul National de Istorie a Romaniei (MNIR), Muzeul Judetean de Istorie Brasov,
Muzeul National de Istorie a Transilvaniei (MNIT), Muzeul de Etnografie Brasov, Muzeul
Tdrii Fagarasului, Asociatia Etnografica Kriza Janos, Asociatia Muzeelor in Aer Liber din
Romania, Societatea Muzeului Ardelean din Cluj, Muzeul Haaz RezsS din Odorheiu
Secuiesc, Muzeul Secuiesc al Ciucului din Miercurea Ciuc, Muzeul Tarisznyas Marton
din Gheorghieni, Muzeul Judetean Mures, Asociatia de Micologie , Laszl6 Kalman”
din Sf.Gheorghe, Universitatea Transilvania-Facultatea de Muzicd din Brasov,
Asociatia Georgius, Asociatiei de Heraldicd si Vexilologie din Transilvania.

La nivel international, Muzeul National Secuiesc a continuat colaborarea cu institutii
de culturd din Ungaria in vederea itinerdrii expozitiilor comune.

Retrospectiva celor mai importante colabordri care se adreseazd aceleiasi comunitati:
Muzeul Etnografic din Budapesta, Muzeul Etnografic in Aer Liber din Szentendre,
Muzeul de Arta din Budapesta, Muzeul National de Istorie Naturald din Budapesta,
Academia Maghiard de Stiinta, MTA-Institutul de Cercetdri Minoritare Budapesta,
Institutul de Cercetdri Strategice din Budapesta, Galeria Karpat-haza, Arhivele

Capitalei Budapesta, Institutul de Istorie Militara din Budapesta.
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2. Analiza Swot

Puncte tari:

activitate stiintificd intensivd, prin cercetdri in biblioteci, arhive si pe teren
administrarea colectiilor valoroase, cu un numadr mare de obiecte;
prelucrarea continud a colectiilor si punerea lor la dispozitia
publicului;

diversitatea domeniilor de activitate;

inaltd calitate profesionala a angajatilor;

numdrul mare de expozitii proprii si itinerante, precum si

sesiuni stiintifice;

Puncte slabe:

suprapunerea unor evenimente culturale organizate simultan cu alte
institutii;

legislatia referitoare la materialele promotionale;

concurenta cu alte institutii de cultura din judet;

inexistenta camerelor de supraveghere pe toate nivelele, sdlile de expozitie,

holurile MNS:

Oportunitati:

reactivarea spatiului Galeriei de Artd Gyarfas Jend, un spatiu complet
renovat la nivel inalt, gata pentru primirea unor expozitii marcante de arta
plasticd, picturd, sculpturd si artd decorativd. Va fi un potential care va
atrage mai multi vizitatori;

anul 2017 este denumit Anul Turismului, orasul va fi o destinatie de turism;
cresterea interesului turistic pentru regiune;

cresterea numarului iubitorilor de arts;

prin expozitii marcante vom atrage vizitatori stradini;

schimbdrile legislative In favoarea culturii;

Amenintdri:

Instabilitatea economicd, legislativa si politicd;

Finantarea mai slabd de la buget cu privire la evenimente;

Atragerea altor surse de finantare private;

Dezvoltarea activitatilor culturale ale unor concurenti importanti financiar;

hoteluri, targuri mestesugdresti si restaurante, asociatii culturale, ONG-uri;

3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunadtdtirea acesteia

Muzeul National Secuiesc, care in 2015 a aniverset 140 de ani de la infiintarea sa, este

una dintre colectiile publice si institutiile culturale reprezentative pentru comunitatea

maghiard din Romaénia. Istoria zbuciumatda a institutiei a fost marcatd de mutari
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succesive ale sediului, schimbari de regimuri, nationalizare, evacudri cu consecinte
catastrofale, dar si de o permanentd Imbogatire a colectiilor, participari la evenimente
culturale, de rezonanta si de anvergurd internationald. Muzeul este deschis vizitatorilor
din 1875. Ca institutie stiintificd, Muzeul National Secuiesc si-a propus cercetarea si
prezentarea comunitatii $i a memoriei culturale regionale din Tinutul Secuiesc. Data
care figureaza In stampila muzeului, 1879, reprezintd anul In care institutia a devenit
bun public al comunitdtii secuiesti. Muzeul impresioneaza din prima prin aspectul sdu
distinct. Dincolo de aspectul exterior, muzeul gazduieste o adevaratd comoara istorica,
etnograficd gi naturalistd si atrage in fiecare an mii de vizitatori din intreaga lume.
Conducerea Muzeului National Secuiesc din Sfantu Gheorghe 1si propuna ca in viitor
sa includd in circuitul expozitional turnul cladirii precum si unele depozite special
amenajate cu design aparte, aducerea muzeului la standarde europene. Un aspect
important va fi ca in viitor publicul sd fie intAmpinat intr-un mod profesionist, sd fie
dotat cu ghidaje audio-vizuale.
Propuneri pentru imbunatdtirea imaginii muzeului:

- recunoasterea atitudinii vizitatorilor fatd de muzeu,

- realizarea unui marketing muzeal, adaptat fiecdrui tip de actiune,

- promovarea credibild a serviciilor si a imaginii institutiei,

- asigurarea unei comunicdri optime, atat in interiorul organizatiei, cat si in

exterior, in vederea imbunatdtirii imaginii muzeului,

- popularizarea activitatilor printr-un sistem complex de mijloace: publicitate,

contact personal, relatii publice.
4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari:
La eliberarea biletelor de vizitare prin statistici lunare/anuale se face segmentarea
publicului, pe categorii.

In prezent biletele sunt pe urmétoarele categorii:

» Bilet pt. adulti 10 RON

+ Bilet pt. elevi, studenti si pensionari 5 RON

+ Bilet pt. familie (2 adulti si 1-5 copii) 20 RON

+ Bilet pt. grupuri de elevi ( 10- 30 persoane) 50 RON

Beneficiaza de intrare gratuitd: copii prescolari, persoane cu dizabilitdti cu Insotitor,
angajatii retelei de muzee din Romania, posesorii cardurilor ICOM, reprezentantii
mass- media.

In anul 2016 s-a lansat Proiectul Exponatul Lunii, care favorizeaza vizitatorii locali de
orice varstd, care nu ajung din diferite motive la vernisajele expozitiilor itinerante. Ei
pot vizita gratuit, prin proiectul Exponatul Lunii, in ultima joi a fiecdrei luni din an, in
timpul zilei, de la ora 9 la ora 21, expozitia itinerantd, care este expusd, la momentul
respectiv. Muzeul este o reflectare a societdtii. Am demarat acest proiect ca sa trezim

‘interesul pentru obiceiuri, traditii, mestesuguri, istoria, etnografia, arta si patrimoniul
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cultural si spiritual al regiunii noatre, si urmdrim obiceiurile localnicilor de
frecventarea institutului de cultura.
Se deruleaza programe cu activitdti de pedagogie muzeald, In paralel cu expozitiile

organizate de MNS, precum si cu prilejul zilelor omagiale/zilelor traditionale, Zilelor
Internationale, care favorizeaza grupuri tintd: scolari si elevi. Muzeul este locul
invatdrii optionale, accesibil doar celor care doresc cu adevarat si-1 viziteze, care se

adreseazd unui public variat.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu:
Politica noastrd de programe a rdmas neschimbatd fatd de anii precedenti:
popularizarea pe scard cdt mai largd a obiectelor, surselor, materialelor aflate in
patrimoniul nostru.
Starnim interesul vizitatorilor prin programe cu intrare gratuitd (Exponatul Lunii,
Noaptea Muzeelor, Ziua Internationald a Patrimoniului, Ziua Mondiald a Protectiei
Patrimoniului Cultural, seria de concerte de muzica clasic, activititi de pedagogie
muzeald), astfel in statisticile noastre a crescut ponderea categoriei favorizate (o parte
sunt copii sub gase ani, persoanele care vin la manifestdrile periodice, vernisajele si
programele de pedagogie muzeald, respectiv elevii care participa la orele de educatie
esteticd, istorie si istoria artei tinute de profesorii locali In muzeu).
Beneficiarul tintd al activitdtilor institutiei:
- pe termen scurt, intelectuali, studenti, oameni cu culturda umana
- pe termen lung; toate categoriile care sunt interesati in acest mod de a fi in
contact cu cultura muzeald: tineri cu educatie technica, ingineri, inventatori,
ingineri constructori, arhitecti, micologi, persoane religioase, melomani etc.
- publicul local se compune din vizitatori care participd la evenimentele culturale
organizate, vernisaje, prezentdri de carte
- publicul specialist se compune din participantii la sesiuni-prelegeri
- familiile cu copii mici participd mai ales la programe educative cu motivul
recredrii in cadrul natural(gradina MNS)
- tinerii intre 16-32 de ani participd la programe educative si programe distractive

organizate pe scena amenajata din gradina MNS (concerte)

~ Am inlcus activitdti care slujesc o mai bund informare a mesterilor populari, care vin la

sectia etnografie pentru documentare, pentru a afla modalitatile autentice in a forma o
broderie, in a ciopli o sculpturd decorativa etc. Sectia documentard si de bibliotecd are
gl ea un program de deservire a cercetatorilor dar si a publicului. Avem planuri de a
organiza activitdti socio-culturale in aer liber, la care gradina muzeului este un loc

ideal.

6. Profilul beneficiarului actual
Oferta culturala a MNS prin expozitiile permanente, temporare, activitdti

educationale, evenimente si programe culturale se adreseaza urmdtoarelor beneficiari:
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- Turisti, vizitatori din tard

- Turisti, vizitatori din strdindtate

- Membrii ai comunitatii locale

- Parteneri colaboratori institutionali

- Mass media

- Specialisi, oameni de stiintd, istorici, arheologi, profesori, muzeografi, scriitori,

etnografi, micologi, fotografi, doctori

- Grupurile de excursionisti scolari din tard si din strdindtate

- Familiile cu copii

- Grupurile de pregcolari, scolari si liceeni

- Grupuri-turisti pensionari veniti in grup organizat, cu scop binedefinit

- Vizite de familie aldturi de rude stabilite in diaspora
In vederea stabilirii profilului beneficiarului actual cultural si a rdspunsului dat de
acesta la oferta culturald, in viitor preconizdm sa introducem sondaje, ale ciror

rezultate sa constituie baza acestor date.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunétatirea acesteia:

1. Analiza programelor/proiectelor institutiei

Avand in vedere reactiile primite din partea institutiilor de cercetare, a institutiilor de
invdtdmant, a specialistilor din domeniu, a muzeelor partenere, a colaboratorilor,
precum si a participantilor la programele culturale organizate de cdtre MNS se observa
ci strategia Muzeului National Secuiesc este eficientd. Astfel s-au incheiat parteneriate
si colabordri cu centre de cercetare, cu mediul academic, cu biblioteci de renume
international, cu Arhive Nationale, cu muzee din tard si din strdindtate, cu facultiti si
institutii de invatdmant, cu asociatii si fundatii cu profil cultural-educativ, ONG-uri.
Cercetdtori si cadre didctice si-au ardtat interesul pentru colaborarea cu MNS. Am
incheiat mai multe proiecte prin parteneriate. Comunitatea academicd continuni
parteneriatul solid cu institutia.

Programele/proiectele pe scurt ale Muzeului National Secuiesc

- Expozitii proprii si expozitii itinerante, vernisaje

- Editare publicatii stiintifice, cdrti de valoare stiintificd, editate de MNS anual

- Prezentdri gi lansdri de publicatii, prezentdri stiintifice pe diverse teme si lansari
de publicatii in colaborare cu parteneri interni si externi

- Promovare imagine institutie. Implementarea sistemului calitdtii este si
promovarea imaginii si dezvoltarea imaginii organizatiei

- Cercetdri arheologice- Proiect multianual de cercetare arheologica sistematicd a

sitului agezare fortificatd de la de la Malnas Bdi , Fiivenyestet$”
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- Sesiuni si prelegeri stiintifice. Intruniri stiintifice cu prelegeri ale personalititilor
marcante de renume national si international, din diferite domenii de cultura si
stiintd, precum istorie, arheologie, etnografie, arta, micologie, stiintele naturii,
literaturd, muzicd clasica si populara.

- Programe educative pentru populatie. Zile traditionale organizate cu prezentari,
expozitii gi programe culturale si educationale, precum si educationale privind
protejarea patrimoniului, pentru diverse categorii de varstd si public tinta bine
definit.

- Exponatul lunii- este ales din patrimoniul MNS (in fiecare luna din alta colectie)
si expus o lund, in locul amenajat special, In holul institutiei- oferim o zi de
vizitare gratuitd - de la ora 9 pind la ora 21, cand se poate vizita expozitia
itinerantd expusa la momentul dat.

- Pedagogie muzeald. Muzeul asigura un ghidaj profesionalizat la toate
expozitiile care se deschid la MNS, precum si activitdti de pedagogie muzeala.
Educatia muzeald deschide muzeul pentru toti, dar mai ales pentru elevi,
ajutandu-i sa cucereasca lumi valorice noi. Programele educative formeazd
sensibilitatea, i ajuta sa dezvolte sentimente pozitive despre obiecte si lumea
inconjuratoare.

- Concerte si targuri mestesugdresti, In fiecare an se deruleazi seria de concerte
de vard, de jazz din Gridina Muzeului, organizate in colaborare cu Asociatia
Culturala Mukk si Primdria Sf. Gheorghe. Anual organizam programe cu tinere
talente pentru sustinerea si promovarea tinerilor artisti talentati, care sustin
concerte de muzica clasicd si muzica barocd( Facultatea de Muzicd din Brasov si
Liceul de Artd Plugor Sandor din Sf.Gheorghe).-Targul mestesugarilor din

gradina muzeului, se organizeaza anual cu ocazia Zilelor Sf.Gheorghe.

2. Concluzii

Muzeul National Secuiesc este o institutie cultural-stiintifica cu o vechime de peste 140
de ani, ndscutd din nevoi comunitare, ale carei oferte si programe culturale au trecut
granitele regiunii si ale tdrii si au intrat In dialogul cultural international. Denumirea
institutiei este principalul mesaj cdtre vizitatori, prezentarea culturii transilvane in
general si a culturii secuiesti In special, mai ales prin prisma multiculturalitdtii si a
interferentelor etnice. Din cauza prezentdrii simultane a culturii romanesti si sdsesti din
Transilvania suntem foarte bine perceputi, insd primim critici pentru lipsa unei
prezentdri In detaliu a istoriei secuilor si a maghiarimii din Ardeal, ceea ce este o
paradigma si o sarcind care trebuie recuperatd In urmatorii ani.

Lansarea oficiald a Anului Turismului in judetul Covasna va avea loc in luna martie
2017, ar fi de importantda majord ca Galeria de Arta “Gyarfds Jené” (momentan in
reabilitare totald) sa fie reintragrat in fluxul turistic. MNS- Galeria de Artd “Gyéarfas

Jend” se poate mandri cu una dintre cele mai bogate colectii de arta din Romania si
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totodata din maghiarime: In tezaurul sdu, care numadra 2500 de obiecte, se gasesc creatii
de referintd ale unor artigti ca Imre Badsz, Sandor Plugor, Janos Mattis-Teutsch, Albert
Nagy, Imre Nagy, Miklos Barabads, Jené Gyarfas, sau opere ale artigtilor Scolii din Baia
Mare.

Dat fiind faptul cd Muzeul National Secuiesc este cel mai cunoscut obiectiv turistic al
oragului Sfantu Gheorghe, iar prin redeschiderea salilor de expozitie a Galeriei de Artd
“Gyarfas Jend” ar putea fi al doilea obiectiv marcant, cu posibilititi de exploatare
turisticd, care ar crea oportunitdti, pentru atragerea si implicarea unor investitori de
capital insemnat, sensibili si dedicati culturii si artei.

Din lipsd de spatiu de expunere a expozitiile periodice de artd plasticd, unica sald de

expunere este in incinta sediului muzeului (Sala Tolerantei), desigur pe seama

propriilor colectii.

Actuala infrastructurd este depdsita si nu mai face fata necesitdtilor de depozitare si
expunere ale valoroaselor colectii.

Extinderea muzeului pe terenul aferent sediului din str. Kdés Karoly nr. 4 din
Sf.Gheorghe ar contribui la dezvoltarea regiunii si la prestigiul ei si ar fi solutia ce mai
favorabild pentru posibilitatile de depozitare si expunere, ale complexelor colectii
muzeale, unice In regiune.

S-ar putea deschide si o unitate de consum proprie, a cdrei lipsa se resimte de mult
timp, completand astfel serviciile impuse de exigentele unui turism modern, european.

Noul complex de cladiri ar asigura solutii i pentru un centru de recreatie, un trend de
mai multe decenii in Europa.
Suntem convinsi ca folosirea oportunitdtii ivite ar face posibila o extindere si

dezvoltare institutionald pe o perioadd indelungats.

2.2 Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

- Prin folosirea unor instrumente de marketing, muzeul isi proiecteazd mai bine
oferta culturald si activitatile desfasurate in MNS, asfel vom avea o imagine publicad
mai bund, vom atrage mai multe fonduri si vom avea mai multi vizitatori. Vom
gestiona eficient fondurile, vom atrage sponsorizdri si colaboratori, vom multiplica
ofertele pentru timpul liber pentru vizitatori ca sd crestem interesul pentru

muzeu, si vom face studii pentru a cunoaste mai bine vizitatorii.

C. Analiza organizdrii institutiei si propuneri de restructurare si/sau reorganizare,
dupa caz:
Prin extinderea muzeului, descentralizarea devine un imperativ ce nu suportd

amanare: sectiile din Tg.Secuiesc si Baraolt trebuie sd fie independente, sau primadriile
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locale sa-si asume o mai mare rdspundere, mai ales fatda de imobilele aflate in aceste
localitati.

- formarea unei sectii de cercetare stiintifica

- formarea unei sectii de prelucrare informatizatd a colectiilor

- formarea unei sectii de conservare/restaurare

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;
Reglementdrile interne sunt conforme cu legislatia In vigoare. Obiectivele, actiunile,
responsabilitdtile, termenele, precum si alte componente ale mdsurilor respective sunt
cuprinse in programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial,
elaborat si actualizat.

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

Nu sunt.

Functionarea institutiilor delegarii responsabilitdtilor:

- La Muzeul National Secuiesc este adoptat, elaborat si implementat Sistemul de
control intern/managerial, inclusiv cu procedurile formalizate pe activitati.

- In vederea monitorizirii, coordondrii si Indrumadrii metodologice a implementdrii
si/fsau dezvoltdrii sistemului de control intern/managerial, managerul muzeului
constituie, prin act de decizie internad, o structurd cu atributii in acest sens.

- Organul de luare de decizii si hotdrari al MNS este Consiliului de administratie si
cel de consultanta Consiliul stiintific, functioneaza foarte bine, primul intrunandu-se o
data pe trimestru, cel de al doilea o data pe luna.

- Componenta, atributiile, organizarea si functionarea consiliului de administratie se

stabilesc prin regulament de organizare si functionare, aprobat de Consiliul Judetean
Covasna, potrivit dispozitiilor legale in vigoare.
- La toate operatiile administrative (evaluare, angajare de personal etc.) precum si la
cele financiare delegam comisii de specialitate pentru a evita greselile de procedurd si
pentru a asigura transparenta. Pentru achizitii (SEAP), avem specialist numit.
Mecanismul actual functioneaza bine.

c.3. Analiza capacitdtii institutionale din punct de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate,

Conducdtorul institutiei, respectiv. managerul este desemnat In urma castigdrii
concursului de proiecte de management, organizat de Consiliul Judetean Covasna.

Prin atributiile principale ale managerului coordoneaza, supravegheaza activitatea
Muzeului National Secuiesc:

» elaboreaza si propune spre aprobare autoritdtii proiectul de buget al institutiei

* decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform
prevederilor contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind
ordonator de credite pentru bugetul acesteia;

s selecteazd, angajeazd gi concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

* negociaza clauzele contractelor de muncd, in conditiile legii;
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Personalul de specialitate al muzeelor si al colectiilor publice cuprinde functiile de

muzeograf, cercetdator, conservator, restaurator si tehnician de muzeuy, respectiv

arhitect, acolo unde este cazul.

Numadr posturi:
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Personal de
conducere:
6

Personal de
specialitate:
2

Personal
administrativ-

gospodaresc: 13

Personal de paza:

Personalul angajat dupd caz este trimis la cursurile/actiunile de perfectionare
profesionala: atat persoanele cu functii de conducere, cat si cu functii de executie, prin
cursuri organizate de CPPC Bucuresti sau de alte organisme abilitate.

Nivelul de perfectionare este bun.

Dupa specificul muncii de specialitate si natura colectiilor, MNS este organizat intr-un
numdr de 5 Sectii interne localizate la sediu, respectiv este reprezentat in judetul
Covasna intr-un numar 7 Sectii externe.

Existenta gi activitatea bogata a sectiilor externe creeazd managementului
numeroase probleme administrative si financiare caruia, din lipsa de personal, se face
fata din greu, mai ales In timpul sezonului turistic, cdnd au loc cele mai numeroase si
importante evenimente cultural-artistice.

c.4. Patrimoniul MNS reprezintd totalitatea bunurilor, a drepturilor si obligatiilor cu
valoare patrimoniald ce apartin muzeului. Obiectul patrimoniului muzeal, conform
legii sunt:

a) bunurile clasate in patrimoniul cultural national mobil, de valoare exceptionald,
istoricd, arheologicd, etnograficd, artistica, documentard, stiintificd si tehnicd, literard,
cinematograficd, numismaticd, filatelica, heraldicd, bibliofild, cartografica si epigrafica,
reprezentand madrturii materiale si spirituale ale evolutiei comunitdtilor umane, ale
mediului inconjurdtor si ale potentialului creator uman;

b) bunurile imobile de valoare exceptionald, istoricd, arheologicd, etnograficd, artisticd,
documentara, stiintifica si tehnica;

c) siturile si rezervatiile care au caracter arheologic, istoric, artistic, etnografic, tehnic si
arhitectural, constituite din terenuri, parcuri naturale, gradini botanice si zoologice,
precum si constructiile aferente;

d) alte bunuri care au rol documentar, educativ, recreativ, ilustrativ si care pot fi

folosite In cadrul expozitiilor si al altor manifestdri muzeale.

Actuala infrastructurd este depadsitd si nu mai face fatd necesitdtilor de depozitare,

restaurare gi expunere a valoroaselor colectii.
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Propunem extinderea muzeului pe terenul aferent sediului din str. K6s Karoly nr. 4 din
Sf.Gheorghe, ceea ce ar fi solutia ce mai favorabild pentru posibilititile de depozitare si

expunere, ale complexelor colectii muzeale, unice in regiune.

D. Analiza situatiei economico-financiara a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii); credem ci in
situatia actuald trebuie sa mentinem ritmul din ultimii cinci ani, cAnd am avut un
sprijin financiar foarte bun din partea Consiliului Judetean Covasna. Veniturile proprii
s-au realizat din vanzari de bilete, taxe de ghidaj, foto si-filmare, din sapdturi
preventive si sistematice arheologice, din tipdrituri si publicatii, din intretiniere si
altele.

Am avut venituri proprii In cerestere anuald, din activititi de baza:

Anul 2014: 134.364 lei

Anul 2015: 149.287 lei

Anul 2016: 151.427 lei

Ponderea veniturilor proprii in totalul veniturilor pe ultimii trei ani (6 %)

d.2. Cheltuielile estimate si cele realizate nu prezintd oscilatii mari, am reusit si fim

realigti $i sd convingem spornsorii si finantatorii nostrii depre corectitudinea scopurilor

i intereselor institutiei noastre. La cheltuieli am urmdrit o strategie echilibratj,

armonioasa: In fiecare an am fost consecventi fatd de nevoile elementare ale unei

institutii muzeale, am tinut o listd de prioritati si am avut o listd a obiectivelor ravnite.

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor

institutiei: - analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specificd

institutiei pe categorii de bilete/tarife practicate: pret Intreg/pret redus/bilet

profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitdti practicate;

Venituri din bilete de intrare este de 70 la sutd din totalul de venituri proprii. Restul de

venituri vin din vanzarea de carti gi sdpaturi arheologie, inchirieri sald etc.

- analiza veniturilor prevazute si realizate pe ultimii trei ani;

* pentru anul 2014 total de venituri prevdzute: 2.240.160 lei, din care s-au cheltuit
pand la sfarsitul anului 2.151.510 lei

e pentru anul 2015 total de venituri prevdzute: 2.483.830 lei, din care s-au cheltuit
pana la sfarsitul anului 2.372.378 lei

e pentru anul 2016 total de venituri prevdzute: 2.746.400 lei, din care s-au cheltuit

pana la sfarsitul anului 2.625.123 lei

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul

veniturilor;
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Gradul de crestere a surselor atrase in comparatie cu totalul veniturilor este in general
constantd (aproximativ de 5% pe an) si nu prezintd oscilatii spectaculoase.

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielior calculat la perioada de cinci
ani este aproximativ de 55%.

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

Cheltuielile de capital sunt constante, in ultimii cinci ani 5%.

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie.

- ponderea cheltuielilor efectuate In cadrul raporturilor contractuale, altele decét
contractele de muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile;
Gradul de acoperire a salariilor din subventii este de 100%

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie 95%

- din venituri proprii 5%

2014
La finele anului 2014, bugetul definitiv aprobat al Muzeului National Secuiesc a fost de
2.240.160 lei, dupd cum urmeaza:

e - cheltuieli de personal 1.011.160 lei

e - cheltuieli bunuri si servicii 897.000 lei

e - cheltuieli de capital 332.000 lei

Din care s-au realizat pldti in suma de 2.151.510 lei dupd cum urmeaza:
o - cheltuieli de personal 1.010.906 lei

e - cheltuieli bunuri si servicii 889.212 lei

e - cheltuieli de capital 251.392 lei

2015

La finele anului 2015, bugetul definitiv aprobat al Muzeului National Secuiesc a fost de
2.483.830 lei, dupd cum urmeaza:

. - cheltuieli de personal 1.106.000 lei
. - cheltuieli bunuri si servicii 1.067.830 lei
J - cheltuieli de capital 310.000 lei
Din care s-au realizat plati In sumd de 2.372.378 lei dupd cum urmeaza:
. - cheltuieli de personal 1.093.986 lei
. - cheltuieli bunuri si servicii 1.060.623 lei
. - cheltuieli de capital 217.769 lei
[ ]
2016

La finele anului 2016, bugetul definitiv aprobat al Muzeului National Secuiesc a fost
de 2.746.400 lei, dupd cum urmeaza:
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AN

] - cheltuieli de personal 1.406.000 lei

J - cheltuieli bunuri si servicii 1.095.400 lei
. - cheltuieli de capital 245.000 lei
Din care s-au realizat pldti in suma de 2.625.123 lei dupd cum urmeaza:
. - cheltuieli de personal 1.390.576 lei
J - cheltuieli bunuri si servicii 1.068.590 lei
. - cheltuieli de capital 165.957 lei
innen

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. V:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupd caz) pentru intreaga perioadad de
management;

Strategia culturald a Muzeului National Secuiesc este axata pe deoparte in atragerea a
cat mai multor grupuri tintd din localitate si regiune si oferirea unui program complex
pentru vizitatori strdini. Identificarea grupurilor tintd trebuie bazatd pe proiecte si
programe care au In vizor redescoperirea valorilor ascunse In depozitele muzeului,
adicd o valorificare spirituald a obiectelor de patrimoniu. Ex. foarte multd lume
cunoagste istoria pagoptistd si rolul important jucat de secui in revolutia din 1848, dar
foarte putini stiu, cd avem cea mai bogata colectie de ciuperci, sau broderii nobile din

sec. 18-19. prin scoaterea la iveald ale acestor valori atragem noi grupuri tinta.

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor;

Proiectele sunt parte integrantd a programelor insirate

e.4. alte evenimente, activitati, specifice institutiei, planificate pentru perioada de management;
Perioada de management mai include si activitdti care slujesc o mai buna informare a
megterilor populari, care vin la sectia etnografie pentru documentare, pentru a afla modalitatile
autentice In a forma o broderie, in a ciopli o sculptura decorativa etc.

Sectia documentara si de biblioteca are si ea un program de deservire a cercetatorilor dar si a
publicului. Avem planuri de a organiza activitdti socio-culturale in aer liber, la care gradina

muzeului este un loc ideal.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesare spre a fi alocate de catre autoritate:

Previzionarea evolutiei economico-financiare a Muzeului National Secuiesc in conditiile
macroecnomice si financiare actuale este foarte dificil de realizat. Aproape la toate capitolele
am reusit sa crestem, spre exemplu: calitatea si numdrul publicatiilor, calitatea si numarul
parteneriatelor si a colabordrilor intre institutii muzeale, culturale si de invdtdmant, calitatea si
numarul evenimentelor si numdrul grupurilor tinta, numarul total al vizitatorilor etc.

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 5 ani, corelata cu
resursele financiare necesare spre a fi alocate din subventia/alocatia acordata institutiei de citre

Consiliul Judetean Covasna.
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Suntem convinsi ca putem mentine actuala conjunctura, unde resursele financiare sunt stabile
si constante.

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de cdtre candidat, cu mentionarea
surselor vizate: la venituri proprii putem sd ne axdm pe o mai severa organizare in inchirierea
spatiilor (sala de expozitie, sala festivd, gradina muzeului) la sapaturile arheologice, cresterea
numarului de aplicatii si granturi castigate pentru muzeu.

f.2. previzionarea evolutiei costurilor aferente proiectelor (din programele propuse) prin
realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, pentru intreaga
perioadd de management: costurile aferente sunt greu de identificat in conditiile actuale.

- la proiectul de reabilitare a institutiei sau de renovare in cazul Galeriei de Arta Gyarfas Jend
proiectele sunt derulate de finantator, deci toate cheltuielile aferente sunt suportate de dansii.
£.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specificd institutiei pe categorii
de bilete/tarife practicate:

- la acest capitol proiectdm continuarea usor ascendenta a cresterii veniturilor proprii, printr- o
mai bund gestionare a sistemului si printr-o eficacitate mai mare in compartimentul PR al

institutiei.

Propuneri pentru intreaga perioadd de management 2017-2022:
In management:

1. Asigurarea, pdstrarea gi conservarea colectiilor, oferirea serviciilor publice de calitate
si un management muzeal la standarde nalte;

2. Aplicarea standardelor de control managerial

3. Asigurarea progresului in procesul de modernizare a serviciilor;

4. Diversificarea ofertei culturale si extinderea parteneriatelor;

5. Aplicarea principiilor de eficientd, eficacitate si economie In gestionarea mijloacelor
financiare;

6. Asigurarea conditiilor optime de functionare a institutiei

7. Cresterea calitdtii activitdtii de cercetare stiintifica

8. Optimizarea comunicdrii interne si externe

9. Asigurarea formadrii profesionale continue a personalului MNS

10. Participarea la proiecte nationale si europene

11. Derularea continud a programului de evidentd computerizatd, conservare si
restaurare a patrimoniului cultural mobil

In infrastructura;

1. Reabilitarea si modernizarea sediului MNS, str.Kds Kéroly nr. 10 Sf.Gheorghe
2. Extinderea muzeului pe terenul aferent sediului din str. Kés Kéroly nr. 4 -

Sf.Gheorghe
54



3. Finalizarea reparatiei capitale a sectiei externe al MNS, al Galeriei de Arta Gyarfas
Jend din Sf.Gheorghe (modernizarea salilor de expozitie, a birourilor, a depozitelor,
reinnoirea sistemului de iluminat si de incalzire a cladirii si implicit Imbunétatirea
conditiilor climatice, rezolvarea problemelor de acces a persoanelor cu handicap etc.)

4. Reamenejarea interioara al Casei cu arcade- Labashaz, ca sectie externd al MNS, in
vederea Infiintdrii Muzeului Strdjerilor Secui - Székely hatarérmazeum

5. Reparatii la sectia externd - Conacul Mikes Kelemen din Zagon

Expozitii de bazd organizate in perioada 2017-2022:

1. Reinnoirea si modernizarea expozitiei de baza etnografie, et. I.- sediu MNS

2. Reinnoirea si modernizarea expozitiei de bazd istorie- arheologie et. I.- sediu MNS

3. Relnnoirea si modernizarea bibliotecii documentare de la parter- sediu MNS

4. Infiintarea expozitiei de bazi Istoria strijerilor secui-A székely hatarérség torténete
de la Casa cu arcade-Labashaz

5. Modernizarea expozitiilor de baza de la sectia externd-Muzeul Breslelor Incze Laszlo
din Tg.Secuiesc

6. Modernizarea expozitiei de baza Panteon de la sectia externa Galeria de Arta
Gyarfas Jend din S5f.Gheorghe

7. Modernizarea expozitiei de baza de la Conacul Mikes-Zagon

8. Digitalizarea anuarelor Acta si Aluta si publicarea digitald a acestora, respectiv
inregistrarea acestora in baze de date internationale

9. Amenajarea colectiei de paleontologie, roci si minerale, revizuirea inventarului la
Sectia Stiintele Naturii

10. Modernizarea expozitiilor de baza la sectia Stiintele Naturii

11. Reamenajarea depozitului 4. in stil modern, accesabil si pentru vizitatori

12. Terminarea sdpdturilor si aranjarea materialului provenit de la Malnas-Bai cu prof.
dr. Attila Laszlo, redactarea unui volum

13. Documentarea fotodigitald a 50% din colectii

14. Sistem nou de rafturi In depozitele de mobilier, rearanjarea depozitului de obiecte
din lemn

15. Conservarea masinilor agricole pentru prevenirea deteriordrii la Cernat
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16. Evidenta colectiilor, fise de conservare pentru fiecare colectie in parte din cadrul
MNS si la sectiile externe din judet

17. Fotografierea digitald a obiectelor expuse si a celor din depozit la sectia din Cernat
18. Organizarea expozitiei paleontologice bazatd pe scheletul Mastodon anancus

arvernensis de 3 milioane de ani

Expozitii temporale organizate in colaborare cu alte institutii:

1. Expozitia Academiei Maghiare de Artd si conferinta stiintifica pe tema
"Perspectivele artei plastice din Transilvania”

2. Expozitiile comemorative Samu Géza, Kondor Béla, Koffan Karoly, Mattis Teutsch
Janos, Varga Nandor Lajos

3. Expozitia tematicd In comemorarea evenimentelor " Primului rdzboi mondial”.

4. Expozitia comemorativa al etnografului Szinte Gabor

Expozitii organizate in alte spatii:

1. Budapesta- Academia de Artd — expozitia Panteon al Galeriei de Artd Gyarfas Jend
preconizat pentru anul 2018.

2. Bucuresti- Institutul de arhitecturd Ion Mincu- expozitia Lumea lui Kos Karoly si
prezentarea cdrtii Kos Karoly si Sf. Gheorghe

Editare de cirti:

1. Dr. Laszlo Ferenc: T4j és tudomany

2. Catalogul sectiei externe Muzeul Breslelor Incze Laszl6 din Tg.Secuiesc
3. Catalogul sectiei externe Muzeul Depresiunii Baraolt

4. Catalogul expozitiei de baza istorie- arheologie al MNS

5. Catalogul expozitiei de baza A székely hatarérség torténete

Vargh \I%ih :

Director /
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