! el Th nuniurs L U GUVAS WS

, e JRH

PROIECT DE MANAGEMENT

Centrul de Cultura al Judetului Covasna

2017 - 2021

Sfantu Gheorghe, 2017.03.14 Imreh-Marton Istvan



A. Analiza socio-culturald a mediului in care 1si desfisoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

a.1. institutii/organizatii care se adreseazi aceleiasi comunititi;

Centrul de Culturd al Judetului Covasna isi desfdsoara activitatea intr-un mediu
sociocultural compus din trei tipuri de actori ai domeniului cultural: institutii, ONG-uri si
persoane fizice, singure sau organizate in grupuri informale.

Majoritatea institutiilor de culturii apartin fie Consiliului Judetean Covasna: Muzeul
National Secuiesc, (cu cladirea principald, respectiv filialele din Targu Secuiesc, Baraolt, Cernat si
galeria de artd ,,Gyarfas Jend” si spatiul expozitionel contemporan MAGMA), Ansamblul de
Dansuri ,, Trei Scaune”, Biblioteca Judeteand ,,Bod Péter”, Scoala Populard de Arte si meserii. Fie
de consiliului local al municipiul Sfintu Gheorghe: Teatrele ,,Tamasi Aron” si Andrei Muresanu,
Teatrul de Papusi si Casa de Culturd Municipala ,,Kénya Adam”. Putem vorbi de o relatie foarte
bund, chiar de o colaborare prosperd: la initiativa Centrului de Culturd al Judetului Covasna se
organizeazd Intalniri professionale ai directorilor, céteodatd cu invitati speciali (primari,
parlamentari, etc.). Bineinteles ca mai exista si alte instituti, aparfindnd fie de Ministerul Culturii si
Patrimoniului National - Muzeul Carpatilor Résariteni, Centrul de Culturd de la Arcusi si
Directiunea pentru Culturd, fie de diferite entitati juridice: de ex. Centrul de Coordonare Culturala
al Republicii Ungare.

Pentru o planifcare comund mai eficace a programelor culturale si pentru evitarea
supraorganizidrii evenimentelor culturale propun creearea unui calendar comun de evenimente,
Aceastd idee a esuat de mai multe ori din lipsa informatiilor aparent imposibil de adunat la un loc
in timp util. Sugestia mea este un program scris de informaticieni, care ,,pescuieste” de pe
facebook evenimentele create de acorii vietii culturale ale judetului. Se rezolvi astfel piedica de
pand acum: toatd lumea Isi promoveazd evenimentele pe facebook care vor apdrea automat si in
acest calendar de evenimente. Astfel se vor vedea laolaltd toate programele propuse, fiind posibil
planificarea celor noi fira deranjarea celor existente. Proiectul va cuprinde si pe ceilalti actori
culturali ai judetului

O alta categorie a actorilor culturali sunt casele/ciminele culturale din judet. Centrul de
Culturd al Judetului Covasna dispune de o baza de date detaliata a acestora, urmand ca in perioada
2017-2021 sa duc tratative separate cu conducerea fiecdrei localitdti pentru a gasi solutii
personalizate la problema revitalizérii acestora. Paradoxul acestor cladiri este una infrastructurala:
sunt imposibil de incalziti, dar si de impartiti in incaperi mai mici, deseori fiind singura sald mare a
comunitdtii pentru ocazii speciale de mare volum (nunti, pomane, etc.). Un ajutor nemaipomenit ar
fi o legislatie obligatoare sau un act benevol si unison al primarilor, care rezolvd problema

referentilor/directorilor/responsabililor acestor camine culturale, care momentan nu sunt angajate.
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fn urmdtorii cinci an doresc si derulez un proiect de convingere a consiliilor locale i a primarilor
despre beneficiile investitiei In culturd, si constientizeze ca nu e de ajuns sd dea un salariu unui
om, trebuie s aloce si 0 suma de bani pentru proiecte culturale bine puse la punct, gandite strategic
pentru prosperarea comunitatii locale, bazate pe valorile locale.

Urmatoarea categorie a actorilor domeniului cultural sunt ONGurile culturale si de
tineret. In momentul de fatd, aproape in toate localitatile judetului exista ONG-uri. 73 din 185 se
dedic culturii, iar 40 tineretului. Trebuie mentionat ¢ mai ales in mediul rural, o mare parte dintre
ei completeazi sau umple golul format din lipsa unui director adecvat de programe culturale, ar
merita creat posibilitatea ca ei sa candideze la prestarea de servicii culturale ale localitatii, primind
in custodie cdminul cultural pentru o anume perioada de timp, astfel rezolvindu-si ceea mai
caracteristica problema: lipsa de sediu si a unui loc unde sé-si desfisoare activitatile.

Consider grupuri culturale auto-active toate gruparile de minim trei persoane, care se
aduna pentru a raspunde unei nevoi culturale prin desfdsurarea unei activitati culturale, creatoare
de valori in mod regulamentar, si pe durata acestei intregi activititi nu traiesc cu dreptul de a fonda
0 asociafic sau orice formad de ONG. Desi prezente in numir mare in judet (putem si socotim cel
putin cte unul pe fiecare scoala si bisericd), nu se cunoaste numarul lor exact tocmai din cauzi ci
Isi schimbd componenta si activitatea destul de des (de exemplu in cadrul scolii, membrii acestor
grupuri se reimprospéateaza in fiecare 4 ani).

Persoane fizice: artisti, mesteri populari, etc. Acest grup constd din personajele cu realizari
deosebite In domeniul culturii, prin munca lor de organizare a culturii, respectiv a talentului de
artist. Considerdm important recunoagterea meritelor acestor oameni intr-un mod proportional cu
cforturile depuse. Propun realizarea si publicarea pe internet a unui catalog profesional cu datele de
contact si domeniul in care fsi desfasoard activitatea acesti tezauri umane vii ai judetului.

Fiind o institutie cu responsabilitati de nivel judetean, Centrul de Culturd al Judetului
Covasna considerd importanta relatia buna cu consiliile locale, respectiv primarii, pe care doreste
sd le atragd In proiecte comune ca parteneri (de exemplu: refeaua de ateliere a mestesugurilor

traditionale)

a.2. Analiza SWOT;

Avantajele Centrului de Culturd a Judetului Covasna sunt:

- Experienta si reusitele profesionale ale institutiei in domeniul organizirii a diferitelor
manifestdri culturale

- Relatiile profesionale si personale ale referentilor, resursele umane

- Pregatirea, experienfa media tdnard de varsta a referentilor institutiei

- Dorinta de realizare si puterea de adaptarea referentilor



Recunoagterea necesitifii schimbarii
Vocatie si constiintd profesionali

Calitatea si diversitatea manifestdrilor culturale organizate

Dezavantajele Centrului de Culturd a Judefului Covasna sunt:

Lipsa salii/spatiilor proprii in care s-ar putea organiza evenimente culturale
Instabilitatea economici si legislativa

Resurse umane limitate, de care dispune institutia (lipsa etnograf, jurist, etc.)
Experientele neplacute ale trecutului (imaginea institutiei centralizatoare, distribuitor a

poruncilor venite ,,de sus”, din partea politicului)

Posibilitdfile Centrului de Culturd a Judefului Covasna sunt:

Deschidere i mai mare catre ONG-uri si voluntari

Atragerea a unor noi surse de bani (fonduri nerambursabile, stakeholderi, etc.)

Solicitari pentru prestarile institufiei

Educarea pro-culturd vie a tinerilor, implicit ridicarea noilor generatii de sustinatori ai
culturii

Aplicarea unei strategii culturale

Alragerea colaboratorilor externi, specialisti in domeniu

Pericolele, ce ameningd Centrul de Culturd a Judefului Covasna sunt:

Salarizarea personalului din sistemul cultural
Lipsele sistemului juridic
Expansiunea evenimentelor de slabd calitate artisticd (kitsch-ului) promovate cu

obstinatie de mass media, care denatureaza gustul publicului, declinul calitdtii in cultura

a.3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru inbunititirea acesteia;

Centru de Culturd este cunoscut mai ales prin evenimentele culturale organizate si mai

putin ca centru metodologic. Propun evidentierea acestui aspect prin realizarea si distribuirea unor
materiale promotionale despre serviciile de specialitate ale institutiei, evidentierea acestor servicii
in mass media. Ca si locatie, sediul este mai greu de gasit, propun realizarea unor indicatoare, chiar
bannere care si ajute la gasirea intrérii institutiei de pe strada. Actiuni de promotii ale tipariturilor
sunt la fel de binevenite ca si campaniile de reclame de pe internet, respectiv ingrijirea profilului de

facebook. Trebuie angajat neaparat un angajat specializat in PR.

a.4. propuneri pentru cunoasterea de categorii de beneficiari;



Propun chestionare care impartite la evenimentele culturale vor masura gradul de satisfactie
a publicului, eventualele neajunsuri ale manifestirii, respectiv nevoile culturale ale publicului. In
aceeasi timp consider eficient §i intalniri tematice cu referenti de specialitate in diferite regiuni ale
judetului, respectiv gasirea solutiilor personalizate pentru problemele semnalizate sau suportul

metodologic solicitat.

a.5. grupurile tinta ale activititilor institutiei pe termen scurt;

Fiind o institutie de nivel judetean, Centrul de Culturd al Judetului Covana trebuie si
presteze servicii atit in mediu rural, cat si in unul ordsenesc. Consideram de prioritate programele
pentru copii, ei fiind publicul nostru de maine, e important ce fel de consumatori culturali vor

deveni.
a.6. profilul/portretul beneficiarului actual;

Beneficiarii actuali ai programelor si serviciilor prestate de catre Centrul de Culturd al
Judefului Covasna se pot impérti in doud categorii mari: cei ,,din domeniu”, insisi tot organizatori

de evenimente culturale, respectiv publicul larg, consumatorul faptelor de culturi:

o —

. = — - £

{ Publicul profesional: Publicul larg:

cdminelor culturale
- mesteri populari
- institutii cu profil cultural
- ONG — uri de specialitate
- Artisti, interpreti, etc,

- Referenti/directori ai -

vizitatorii programelor
institutiei

- intelectualii judetului

- tinerii §i copii din judet
- publicul din zona rurald



Personajele vietii Problemele cele mai urgente,

culturale respectiv sugestii de solutii pentru atenuarea lor

- largirea sediilor, dezvoltarea infrastructurii
Judetene - un microbuz pentru transportul de persoane si materiale la manifestari

Institutii de specialitate si muncd de teren.

- renovarea $i echiparea adecvata a caselor de cultura
Locale )
- redarea, activarea lor in folosul communitatii

) - elaborarea si aplicarea consecventd a unei strategii de sprijinire
ONG-uri culturale _ '
profesionald si materiala in sistem de planuri de proiecte

_ - dezvoltarea lor pentru a deveni ONG-uri
Grupuri culturale L . N
- sprijinirea lor profesionala si infrastructurald

Persoane fizice, artisti | - fondarea premiilor, burselor si a sistemului de proiecte culturale

Publicul larg - accessibilitatea si exigenta ofertei de programe culturale

B. Analiza activitafii institugiei si propuneri privind imbunétatirea acesteia:
b.1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

Centrul de Culturd al Judetului Covasna, pe langd manifestérile de diferitd mérime si duraté
mai are si alte tipuri de activitati: editarea de carti, munca metodologicd si reprezentarea
profesionald, ultimele doud rareori fiind reprezentate in buget. Mai multe elemente din strategia
manageriald se compun din aceste elemente (1.3, 3.3, 4.3, 2.4)

Menirea institufiei este de a descoperi céile de comunicare Intre creatia populard si cea
profesionistd, de a pune 1n legdturd tradifia culturald cu necesitétile vietii moderne ale publicurilor
de azi, de a céuta sensurile umane din toate experienfele de comunicare ale comunitéfilor pe care le
slujim

Vocatia initiald a institutiei - cele trei notiuni de baza ale metodologiei culturale: cercetarea.,
formarea profesionald si publicatiile (mai ales primele doi) a fost usor restructuratd in favoarea
organizdrii manifestdrilor culturale. Din aceastd cauzd, publicul larg nu cunoaste potentialul
metodologic al Centrului de Culturd al Judetului Covasna, se asteaptd insd la si mai spectaculoase
manifestéri culturale, la care am reusit sa raspundem cu succes prin manifestérile noastre.

Totusi, pe langa deservirea cu cea mai mare placere a acestei nevoi culturale, ne-am dori sd
ne putem reintoarce si la munca metodologica, sd primim resurse si pentru proiecte din acest
domeniu, fiindca acest segment constituie baza viitorului nostru cultural!

Sugestiile de directii strategice citate mai sus nu sunt inc atinse complet. Oricum, in primul
rand ar trebui realizat si acceptat o strategie culturald serioasd, cu consultatii ample, urmand ca
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materialul final, modificat si Imbogétit sa fie acceptat, asumat si mai ales aplicat consecvent de

ctre sfera politica.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau reorganizare:

c.1. Analiza reglementérilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente

In momentul de fata documentul de baza al institutiei este Regulamentul de organizare si
functionare, langa care propun realizarea si acceptarera de catre Consiliul Judetean al unui Statut
al institutiei.

c.2. propuneri privind modificarea reglementérilor interne

Sugerez includerea n statutul institutiei dreptul de organizare si desfasurarea activitatilor
culturale interetnice, modificare necesard pentru accesarea unor fonduri specializate pe acest
segment.

Propun includerea in statutului institutiei dreptul de a edita, a realiza si a publica si
materiale audio-video.

c.3.analiza capacitdtii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate

In cazul unor evenimente culturale de mare anvergurd, institutia a colaborat cu ONG-uri (de
ex. Asociatia artistilor fotografi cu ocazia Biennalei), pentru a acoperi lipsa de resurse umane.
Propun pe langd aceastd mé&sura realizarea $i mentinerea unei mici comunititi de voluntari, cu
scopul de a ajuta pe referenti.

c.4. analiza capacitdtii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de inbunatatire

Revin asupra problemei accesului in institutie a persoanelor cu handicap locomotor. O
rampa de acces a fost turnat dar si ddrdmat dupa céteva saptdmani, momentan neexistand un astfel
de punct de acces.

De asemenea existd un neajuns si din punct de vedere a sigurantei: spatiile de expozitie a
galeriei Magma nu corespund standardelor ISU deoarece nu se pot deschide ferestrele mari in caz
de incendiu,

Avand cunostintd despre programul de restaurare a Galeriei de artd ,,Gyarfas Jend”, solicit
extinderea echiparii cu sisteme de sigurantd, camere video, alarme anti-furt si incendii asupra
spatiilor de expozitii Magma, aflate in administrarea institutiei, expozitiile din ele desfasurandu-se
din bugetul aceluiasi Muzeu National Secuiesc, carel institutii apartine si Galeria de artd ,,Gyarfas

Jen6”.

Despre functionalitatea spatiilor institutiei:



Functit... Asteptari - | Nevoile Opinia Decizii si solutii (ce $i cum executdm)

(+ architecturd) ordonatorul | publicului | comunita
de credite larg tii CCJC
.. de expozitie X X - spatiul de Arte Contemporane Magma
.. agora - X - spatiu insuficient si inadecvat
.. educationale - X + sala de conferinta

.. de divertisment

.. infrastructurale X X - lipsa depozitarii sigure a tipariturilor

.. de comunitate X X + numai ptr grupuri mici (15-20 pers.)

.. festive - X - lipsé spatiu

.. de servicii publice X X - Necesitatea unui birou cu intrare
directa de pe strada!

.. stiintifice X X + Posibilitatea infiintarii unui studio

.. artistice X X - lipsd spatiu

.. informationale X X - greu de gisit, accesat

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
Bugetul de venituri si cheltuieli a suferit a diminuare substantiald in perioada analizata.
Intre anii 2012- 2014 veniturile proprii si sursele atrase acoperd o proportie de 4 -3 %, din
cheltuielile totale.
O majorare semnificativd provine in anul 2015-2016, printr—un proiect de finantare SEE, In
valoare de 228 mii lei.

Anul 2012 2013 2014 2015 2016
Venituri proprii 56.727 44261 32.643 3.188 34,250
Surse 23.370 0 0 90.538 134.638
atrase/sponsorizari 4.500

incluse in buget

Subventii 1.615.974 1.456.867 1.324.271 1.526.352 1.195.679
Total 1.696.071 1.501.128 1.356.914 1.652.578 1.364.567
Surse atrase ca 3.723 12.351 4.000 4.000 3.500
recuperare de

cheltuieli




1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,

colaboratori; cheltuieli de capital);

Anul 2012 2013 2014 2015 2016
Cheltuieli de 207.546 243.602 238.556 253.597 293.381
personal

Cheltuieli cu 1.434.495 1.234.865 1.111.516 90.538 134.638

bunuri si 1.254.192 934.960
servicii,  di

care:

Cheltuieli cu 123.976 126.166 160.428 166.960 157.360
intretinere

Cheltuieli cu 1.310.519 1.108.699 951.088 90.538 134.638
proiecte 1.087.232 777.600
culturale

Investitii 54.030 22.6601 6.842 54,251 0
Total 1.696.071 1.501.128 1.356.914 1.652.578 1.364.567
2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in

perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz,
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

completate cu

Nr. Programul/proiectul Devizul | Devizul Observatii, comentarii,
crt. estimat realizat concluzii
(1) 2 ©) (4) ()
2014

Vernisaje (2), concert (1) 80.000 80.000

Tab'ere ed.ucaponale 4), 86.200 76.000

festivaluri (2), pectacole (10)

Tumefe,' ‘concerte, spectacole, 145.000 132.000

expozifil
2015

Vermsa],pregentan, . 75.000 45,000

workshopuri (2), service

Tab'ere ed'ucatmnale (3), 157.000 146.200

festivaluri (2), spectacole (20)

Turne‘e,. Foncerte, spectacole, 265.000 297 000

expoziti, etc.
2016

Vernisaje (3), prezentare carte, 105.000 105.000

workshop, concert

Tab.ere ed.ucatlonale 4), 159200 137.000

festivaluri (2), spectacole (10)

Turne'e,. 'concerte, spectacole, 160.000 132.000

expozitil
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3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specificd institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitdti practicate; Activitatea de baza
producdtoare de venit e vanzarea publicatiilor.

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitdti ale institutiei; nu e cazul

3.3 analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale; - nu existd servicii taxate, fiind o institutie
publica, lucram In folosul comunitdtii prin oferirea de consiliere profesionald actorilor
culturali amatori

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor; cheltuielile de
personal sunt in jur de 20%

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total; cheltuielile de capital sant
in jur de 2 % din bugetul total, majoritatea acestora fiind achizitii de licentd de folosire a
softwareurilor informatice

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
cheltuielile cu salarii se acoperd integral din subventie

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile);

4.5. Cheltuieli pe beneficiar, acoperit din:

Anul

2012

2013

2014

2015

2016

1,55

0,84

0,60

1,80

3,06

Venituri proprii si
surse
atrase/sponsorizari
incluse in buget

Subventii 31,34 27,54 24,6 28,02 21,70

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institufiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

e.l. Viziune: In anii precedenti cele trei notiuni de bazd ale metodologiei culturale:
cercetarea, formarea profesionald si publicatiile (mai ales primele doi) au fost usor restructurate in
favoarea organizarii manifestarilor culturale. Din aceastd cauzd, publicul larg nu cunoaste
potentialul metodologic al Centrului de Cultura al Judetului Covasna, se asteaptd insi la si mai
spectaculoase manifestari culturale, la care am reusit sa raspundem cu succes prin manifestarile

noastre.
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Totusi, pe langd deservirea cu cea mai mare plicere a acestei nevoi culturale, ne-am dori sa
ne putem reintoarce si la munca metodologicd, sd primim resurse si pentru proiecte din acest

domeniu, fiindcd acest segment constituie baza profesionala a viitorului nostru cultural!

e.2. Misiunea institutiei este identificarea, cercetarea, documentarea, pdstrarea, generared
si promovarea valorilor culturale ale judetului Covasna

Propun urmdtoarele obiective strategice generale:

- Sanse egale pentru folosirea bunurilor si serviciilor culturale pentru indivizi si
comunitai.

- Intdrirea identitdfii culturale civile, prin constientizarea valorilor, respectiv pdstrarea
mogstenirilor culturale cu metode contemporane.

- Stimularea §i acordarea unui sprijin profesional si material institufiilor de culturd si a
organizafiilor non-guvernamentale pentru evolufia melodologicd, tehnicd, infrastructurald i
informaticd, §i pentru formarea parteneriatelor, pentru includerea lor in refeaua culturald.

- Valorificarea eficace a valorilor judefene in procesul de integrare regionald, ldrgirea
relatiilor co-operafionale.

In scopul de a atinge aceste scopuri, raspunsurile date pe problemele enumerate mai sus se

pol organiza in jurul urmdtoarelor obiective specifice:

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

cresterea eficacitatii institutiilor prin formarea profesionald a actorilor culturali (referenti.
directori amplasamente culturale, etc.) Formarea profesionistilor in domeniul culturii, chiar dacd
aceste profesii sunt subplatite. Constientizarea conducerii locale de importanta si potentialul
acestor specialisti

MODERNIZAREA SISTEMULUI DIGITAL CULTURAL

a da forma si resurse pentru cei care doresc sd se manifeste In programe culturale.
Asigurarea unei platforme digitale pentru organizatori culturali pentru a evita suprapunerea
programelor, folosirea noilor cai de comunicare digitale, de ex. facebook, etc

Dezvoltarea SISTEMELOR DE RELATI INTERNE SI EXTERNE

- prin dezvoltarea cooperdrilor dintre ONG-uri si consilii locale, primari si referenti
culturali, prin transformarea relatiilor pasive in unele pline de viafd, prin formarea a noi
parteneriate, la nivel local, interjudetean si national |

PROTECTIA VALORILOR CULTURALE MOSTENITE, SI VALORIFICAREA LOR [N
TURISMUL CULTURAL



- Intdrirea identitdfii culturale prin constientizarea, promovarea, protectia mostenirilor
culturale, valorificarea mostenirii spirituale, pastrarea sau dupd caz, reinvitarea si reinvierea
traditiilor, inventarierea tuturor valorilor culturale, promotia lor si constientizarea acestora in
randul maselor de oameni, folosirea lor cu talent, stimularea si sustinerea diferitelor forme de

manifestéri culturale care au ca baza participarea comunitatii.

La obiectivele specifice enumerate pot fi atasate urmdtoarele programe strategice:

Dezvoltarea

resurselor umane

Modernizarea
sistemului digital

cultural

Dezvoltarea
sistemelor de relatii

interne si externe

Protectia valorilor

culturale mostenite

Programe strategice:

Programe strategice:

Programe strategice:

Programe strategice:

1.1 Dezvoltarea
existentei individuale
si comunitare
- Sprijin acordat ONG-
urilor, grupurilor

culturale,
- Sprijin acordat

inifiativelor culturale

2.1 Eficientizarea
sistemului de
institutii culturale

- Amplificarea
serviciilor culturale pe
plan local si judetean
- elaborarea retelei
culturale si fluxului de

informatii culturale

3.1 Dezvoltarea
relatiilor dintre
sistemele de prestéiri

— Stimularea
cooperdrii dintre
institufii,

- Coordonarea
organizirii, folosirea
unui calendar comun

de evenimente

4.1 Formarea
imagini corecte
despre propria

identitate

- Stimularea initiati-

velor care ajuta

exprimarea de sine a

comunitétilor,

- Constientizarea

valorilor proprii

1.2 Educare per-
manenta si dezvol-
tare comunitari

- Cursuri pentru
pregatiri profesionale
- Dezvoltare
comunitard pe zone,
prin manifestari
culturale, competitii
culturale care leaga

mai multe generatii

2.2 Dezvoltarea
sistemului cultural
informatic

- realizarea unui
sistem informatic
pentru promovarea
valorilor culturale
judetene
- Darea in folosire
publicd a bazei de

date culturale

3.2 Extinderea
colaboréarilor
regionale si inter-
regionale
- Colaborari intre
diferite zone culturale

din judet,

- Imbogatirea relatitlor

culturale regionale,
- Colabordri nationale

si internationale

4.2 Protectia
mostenirii culturale
materiale si
spirituale
- Completarea bazei de

date referitoare la
mostenirea culturald
- crearea unei retele
moderne de

semnalizare a valorilor

culturale judetene

1.3 Dezvoltarea
modului si calititii de
viata

- Diversificarea

programelor culturale

2.3 Largirea resur-
selor de finantare
directionate
- Motivarea sferei

economice de a finanta

3.3 Dezvoltarea
cooperiarii dintre
institutii si ONG-uri
- Sprijinirea partene-

riatelor dintre sfera

4.3 inbunﬁtﬁtirea

conditiilor crearii

valorilor culturale
- servicii de

consultanta
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si de divertisment

- Acces liber la
informatii culturale
- Stimularea
participarii la actiuni

culturale comunitare

cultura

- Atragerea surselor
locale, a intreprin-
zatorilor mici si

mijlocii

institufionald si civila,
fmpartirea sarcinilor
culturale

- co-operare in
problema caselor de

culturd rurale

- ofertd de literaturd de
specialitate

- strategie de
marketing ptr mesteri

populari

1.4 Formare
profesionala in
domeniul culturii
- Sprijinirea obtinerii
unei pregatiri cu
diploma atestata si
recunoscutd in
domeniul cultural
- Cursuri de speci-
alizari profesionale

conform nevoilor.

2.4 Redarea

functionalitiitii a

caselor de cultura
- Mediere intre
referentul cultural si
reprezentantii
consiliului local
- stimularea realizarii
hartii de valori locale,
si a conceptiei
culturale locale bazate

pe aceasta

3.4 Dezvoltarea

turismului cultural
- creearea unor retele
de servicii gi produse
cultural-turistice
bazate pe valori locale
- Atragerea
investitiilor financiare
si profesionale in acest
domeniu
- Elaborarea unor
programe si itinerarii

culturale

4.4 Promovarea si
protectia culturilor
nationale, etnice si
minoritare
- Egalitate etnicé in
sprijinirea traditiilor si
valorilor
- Oferirea ocaziilor de
promovare reciprocd a
culturilor, posibilitéti

de dialog interetnic.

1.1 Dezvoltarea existentei individuale si comunitare

Centrul de Cultura al Judetului Covasna continud parteneriatele cu ONG-urile culturale, de
exemplu in organizarea Bienalei de Fotografie din Secuime, avind ca parteneri Asociatia Artistilor
Fotografi Romaéni, Asociatia Mondiald a Fotografilor Maghiari, FIAP, etc

Spectacole cu formatia Szazlabu,

1.2 Educare permanenti si dezvoltare comunitari

Institutia continud colaborarea cu Asociatia Human Reform, sau alte persoane juridice cu
scopul organizdrii cursurilor de perfectionare in domeniul culturii ( de ex. pentru referentii /
directorii caminelor culturale, respectiv cursul de formare pentru formatori )

Avand o experientd de mai mul{i ani in concursuri culturale care mobilizeazd intregi
comunitdti cu mai multe generatii, institutia planificad un concurs focusat pe mesterii populari,
eveniment inclus si in planul de sustenabilitate a grantului norvegian, pentru care am céstigat si
colaborarea unei firme de constructii ca stakeholder.

Mestesuguri traditionale in secuime - continuare P SEE

1.3 Dezvoltarea modului si calitétii de viata

CCJC a organizeazd mai multe turnee atdt pentru formatii din judet cat pentru cel din

striindtate, prezentate cu diferite ocazii. Zilele Tinutului Secuiesc nu numai ca diversifica oferta
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programelor de divertisment si de recreere, dar motiveaza grupurile de amatori sd-si continue
activitdtile alese cu mai multd exigentd. Prin spectacolele Ansamblului Szazlabu motivam pe tineri
sa-si pastreze dansurile populare si sinitatea prin a se misca sanitos in cadrul unei comunitati

Baza de date, Premiul pentru Cultura Judetului Covasna

1.4 Formare profesionald in domeniul culturii

Pe lingd cursurile atestate de la punctul 1.2, mai multe programe ale CCJC contin
workshopuri de speciaitate, fie in cadrul Biennalei de fotografie, fie organizate sistematic in
diferite domenii: coregrafie, muzica populard, concursuri de proiecte, etc

Workshop de dans popular Szdzldbi, workshop de muzicd populard Mozsika

2.1 Eficientizarea sistemului de institutii culturale

Publicarea unor tiparituri de specialitate, realizarea calendarului cultural digitalizat.

intrunirea lunard a directorilor institutiilor culturale amplificd serviciile culturale pe plan local si

Judetean, si simplifica fluxul de informatii culturale

2.2 Dezvoltarea sistemului cultural informatic

Vom perfecfiona si completa siteul www.repertorium.ro cu calendar interactiv de

evenimente culturale, harta digitizatd de valori culturale covisnene, listi de specialisti in domeniul
culturii, Baza de date

2.3 Largirea resurselor de finantare directionate

Pe langa tradifionalele participari la concursuri de proiecte, vizam atragerea unor firme in
sponsorizarea proiectelor culturale.
Biennala Foto a Tinutului Secuiesc

2.4 Redarea functionalititii a caselor de cultura

Proiectele nationale si judetene ajutd, insd existd o problemi serioasa logistic: salile mari
sunt greu de ncalzit in timpul iernii, dar nici desfintate nu pot fi, de multe ori ele fiind singurele
incaperi corespunzitoare organizdrii nuntilor din marea majoritate a comunitétilor. Sugeram o
consultare pe plan judetean, cu participarea primarilor, directorilor de culturs, cét si a unor ingineri
st decoratori interiori.

Pe de alta parte, dorim sa stimuldm realizarea hartii de valori culturale locale, iar pe baza
acestuia, conceptia culturald a localitatilor

3.1 Dezvoltarea relatiilor dintre sistemele de prestiri

Rolul de mediator si centru metodologic e completat cu administratia unui calendar de

evenimente care Isi va culege informatiile de pe facebook.



3.2 Extinderea colabordrilor regionale si inter-regionale

Tnainte de disparitia acestuia, Toamna Culturala Covisneand a favorizat colabordrile dintre
diferitele zone culturale din judet, dar Zilele Tinutului Secuiesc deja depisesc granitele judetului.
Restructurdrile din Ungaria au cauzat stagnarea cooperdrii cu judetele infritite, dar se ivesc noi
ocazii de a reprezenta judetul (Budapesta, Manchester, etc.).

Biennalele de fotografie si grafica sunt deja la a 3.-a, respectiv a 4.a editie, cu participanti
din 32, respectiv 41 de tari de pe toate continentele populate ale lumii.

Proiecte culturale interjudetene, Turneu Szdzldbu Portugalia, Festivalul Secuilor la
Budapesta, Manchester

3.3 Dezvoltarea cooperdrii dintre institutii si ONG-uri

Pe langd spectaculoasele colaborari prezentate la punctul 1.1, o problemd la fel de
importantd isi va gasi solutia in colaborarea institutiilor statului si ONG-uri locale. Sunt convins c¢i
doar asa se vor umple cu viatd imensele case de culturd rurale, nefolosite In marea majoritate a
satelor

3.4 Dezvoltarea turismului cultural

Unul dintre tematicile motivatoare pentru turisti sunt mestesugurile populare. In
continuarea grantului norvegian, dorim s includem si mai multi mesteri populari in baza de date,
iar dintre cei mai buni dorim sé creedm o retea de ateliere prezentabile turistilor

Baza de date

4.1 Formarea imagini corecte despre propria identitate

Prin programul harta de valori cultural turistice a judetului, prin afisarea valorilor locale in
patru localitdfi in cadrul unui program pilot incercam sa constientizam in localnici valorile
propriilor comune, sate, pe care pot s le investeasca in turism cultural.

Valori Covisnene — Zile emblematice ale judefului, Zilele Culturii Maghiare/romdne, Zilele
Kdrosi Csoma Sdandor, Zilele Europene ale Patrimoniului, Zilele Tinutului Secuiesc

4,2 Protectia dezvoltitoare a mostenirii culturale materiale si spirituale

In clipa constientizarii valorilor locale care pot fi transformate in investitii turistice, atat
consilitle locale, atat cetatenii vor fi sensibilizati in apdrarea, conservarea, pastrarea acestor valori.
Unul dintre exemplele cele mai elocvente este lasata farsangului de la Belin, care era sa se piarda
din datinile traditionale ale judetului. Prin marcarea cu cod QR a acestor locatii de interes turistic,
semn care duce turistul pe siteuri de pe internet sau profile fb cu descrieri bogate despre punctul de
interes respectiv, vom face mai cunoscut valoarea locald respectiva.

Mestesuguri traditionale in secuime - continuare P SEE,



—.

4.3 Inbunatitirea conditiilor credrii valorilor culturale

CCJC are un spectru de ajutor metodologic mai rar folosit, incepdind de la consultante

personale pentru coregrafi, lideri ale diferitelor grupuri amatoare pand la imprumutare a literaturil

de specialitate, la ajutorul acordat incepatorilor din diferite domenii artistice.

4.4 Promovarea si protectia culturilor nationale, etnice si minoritare

Centrul de Culturd al Judetului Covasna sprijind proiectele interetnice, atdt In privinta

manifestirilor cit si in domeniul cercetdrii sau a publicatiilor (de ex. asta a fost un aspect important

al grantului noregian in privinta mesterilor populari din judet)

Cercetare mestesuguri populare

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

Se va continua realizarea filmelor documentare, cel pugin doud anual, cu care dorim si

participam la festivale de filme documentare

Programul editorial al institutiei va fi intocmit anual in functie de posibilitatile financiare,

dar in general urmeaza aceleasi principii: alege teme de importanta si interes judetean, incercénd sa

acopere tematici complete dintr-un domeniu cultural sau social. In fiecare an planificdm aparifia

tipdriturilor in trei limbi: romana, maghiard si engleza.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a instituiei publice de culturd, cu o estimare a

resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor mstitutici ce pot

fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. | Categorii Anul Anul Anul Anul Anul

crt. 2017 2018 2019 2020 2021

(1) (2) (3) 4) (5) (6) 7

1. TOTAL VENITURI 1.858.000 | 1.864.000 | 1.864.000 | 1.864.000 | 1.864.000
din care :
1.a. venituri propri, 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
din care )
1.a.1. venituri din activitatea 34.000 30.000 30.000 30.000 30.000
de baza
1.a.2. surse atrase 26.000 30.000 30.000 30.000 30.000
1.a.3. alte venituri proprii
1.b. subventii/alocatii 1.798.000 | 1.804.000 | 1.804.000 | 1.804.000 1.804.00()7
1.c. alte venituri

2. TOTAL CHELTUIELL, 1.858.000 | 1.864.000 | 1.864.000 | 1.864.000 1.864.00()v
din care

i
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AT

populare vii

predare/ péstrare a

festivaluri (2),

2.a. Cheltuieli de personal, 395.000 | 395.000 | 395.000 | 395.000 395.000
din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 310.000 | 310.000 | 310.000 | 310.000 @ 310.000
2.a.2. Alte cheltuieli de 85.000 85.000 85.000 85.000 85.000
personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si 1.353.000 | 1.459.000 | 1.459.000 | 1.459.000 | 1.459.000
servicii,
din care
2.b.1. Cheltuieli pentru 1.084.000 | 1.206.000 | 1.206.000 | 1.206.000 | 1.206.000
proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu 0 0 0 0 0
colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru 45.000 25.000 25.000 25.000 25.000
reparatii
curente
2.b.4. Cheltuieli de 198.000 | 198.000 | 198.000 | 198.000 i 198.000
intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu 26.000 30.000 30.000 30.000 30.000
bunuri si
servicii
2.c. Cheltuieli de capital 110.000 10.000 10.000 10.000 10.000
2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu; 250/an
2.2. 1n afara sediului: 60.000 / an
3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobaté
Nr. proiecte
Nr. Scurta descriere a ' ‘ _
Program _ in cadrul | Denumirea proiectului |
crt. programului
programului
Primul an de management
1 Biennala foto | Concurs Vernisaj,prezentari,
international de 5 workshopuri (2), service 75000
foto
2 Traditii Evenimente de 16 workshopuri (4), 90.000




SN

folclorului

spectacole (10)

3 Valori Actiuni de Turnee, concerte, ‘
covasnene promovare a 30 spectacole, expozitii 145.000
valorilor judetene
Al doilea an de management
1 Biennala de Concurs Vernisaje (3), prezentare
grafica international de 6 carte, workshop, concert
graficd
2 Traditii Evenimente de workshopuri (4),
populare vii predare/ péstrare a 16 festivaluri (2), 90.000
folclorului spectacole (10)
3 Valori Actiuni de Turnee, concerte, )
covasnene promovare a 30 spectacole, expozitii 145. 000
valorilor judetene
Al treilea an de management
Biennala foto | Concurs Vernisaj,prezentari,
. . workshopuri (2), service
international de 5 puri (2) 75.000
foto
2 Traditii Evenimente de workshopuri (4),
populare vii predare/ pdstrare a 16 festivaluri (2), 90.000
folclorului spectacole (10)
3 Valori Actiuni de Turnee, concerte, ‘
covasnene promovare a 30 spectacole, expoziii 145.000
valorilor judetene
Al patrulea an de management
1
2 Traditii Evenimente de workshopuri (4),
populare vii predare/ pastrare a 16 festivaluri (2), 90.000
folclorului spectacole (10)
3 Valori Actiuni de Turnee, concerte, ) ;
covdsnene promovare a 30 spectacole, expozitil 145. 000
valorilor judetene
Al cincilea an de management
Biennala foto | Concurs Vernisaj,prezentari,
. . vorkshopuri (2), service
international de 5 X puri (2), sers 75 000
foto
2 Traditii Evenimente de workshopuri (4),
populare vii predare/ péstrare a 16 festivaluri (2), 90.000
folclorului spectacole (10)
3 Valori Actiuni de Turnee, concerte, ;
covasnene promovare a 30 spectacole, expozitii 145. 000

valorilor judetene

*3) Bugetul alocat pentru programul minimal.

AN
Imreh-Marton




