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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de citre Consiliul
Judetean Covasna, denumit in continuare autoritatea, pentru Centrul de Culturid al Judetului
Covasna, denumitd In continuare instifufia, aflati in subordinea sa, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd, aprobati cu modificéri si completdri prin Legea nr. 269/2009, cu modificirile si completirile
ulterioare, denumitd in continuare ordonanta de urgent, precum si cu cele ale regulamentului de
evaluare. In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 01.01.2012 la 31.12.2016, reprezentind evaluarea

finala.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoari activitatea
1. colaborarea cu instituii, organizatii, grupuri informale care se adreseazi aceleiasi comunititi;

Colaborarea cu ceilalti actori ai vietii culturale nu este numai cantitativ ¢i si calitativ. Cele
mai ¢locvente exemple sunt colabordrile cu consiliile judetene Covasna, Harghita si Mures, respectiv
centrele de culturd care au fost co-organizatori bienalelor de graficd, respectiv fotografie. Daci la a
doua editie a Bienalei de Grafica din 2012 au participat artisti din 26 t&ri, in 2014 am primit 783 de
lucrdri de la 336 de artisti din 32 de {&ri, iar In 2016 a avut loc o crestere de aproape 40 %, sosind
1238 de creatii din partea a 507 de artigti din 41 de tiri. Acum nu suntem doar ceea mai mare
manifestare profesionald de acest gen, dar suntem notati la alte evenimente de acest gen, de rang
international, ca Biennala din Krakovia sau de 1a Miskolc.

Bienala Internationald de Fotografie, a pornit in 2013 cu participarea de 881 de lucriiri, sub
patronajul Asociaiei Artigtilor Fotografi din Roménia. In 2015 am primit deja 1538 de lucrari din 18
tari, st ni s-a aldturat ca sposor principal Compania Canon, ridicind prestigiul evenimentului cu doua
workshop-uri de specialitate, cu serviceul si asistenta Canon care participd si la olimpiade si
campionate mondiale de fotbal si un stand foto cu cele mai noi produse. In prezent, suntem onorati
de patronajele profesionale al Asociatiei Artistilor Fotografi din Roménia (AAFR), al Federatiei
Mondiale a Artistilor Fotografi Maghiari si al Federatiei Internationale de Arta Fotografica (FIAP).

In perioada de raportare editiile Intalnirii Ansamblurilor de Dans Popular de Copii si de
Tineret ,,Perkd” au ajuns de la 20 de ansamble folclorice, adicd 650 de copii, pani la participarea a

38 ansamble insemnénd peste 1200 de copii. Nu doar numéirul de participanti a crescut, dar si



prestigiul evenimentului, fiind prezenti formatii ca Kolompos, Gryllus, Tokos, etc. iar aspectul
metodologic este recunoscut si sprifinit profesional si de institutii de specialitate ca si Casa Traditilor

din Budapesta.

Incepand din 2012, Centrul de Culturd al Judetului Covasna a finantat anual o tabdrd pentru
Ansamblului de Dans Popular Szazlabt / Miriapod din Sfantu Gheorghe, cu participarea a 11 adulti
(3 muzicanfi/instrumentigti, 5 instructori de dans popular st 3 instructori in domeniul jocurilor
populare specifice varstei copiilor). Acest efort indelungat este rasplatit de citre ansamblu care doar

in 2016 a sustinut 32 spectacole cu un numir total de peste 13300 spectatori!

fn 2012 Zilele Tinutului Secuiesc a avut 25 de programe in judef cu aproximativ 2500 de
spectatori. De alungul anilor s-a imbogatit oferta culturals la 53 de programe cu participarea

aproximativi a peste 4500 de spectatori.

“Zilele Elevilor Covisneni” a pornit cu sase echipe si un public de approximativ 250 de
persoane. In afara faptului ci momentan sunt preselectii pentru stabilirea celor 22 de echipe
participante din tot judetul, anual sosesc oaspefi din afara granitelor firii pentru a observa si a
implementa acasd ideea concursului. Participantii in jur de 440 persoane sunt vizionati si incurajati
de un public in jur de 500 colegi, dar cel mai mare rezultat e ca totul e plantficat gi executat de citre
clevi, de la fund-raising pani la organizare si derularea programelor. Sunt mai multi fosti elevi din
istoria concursului care sunt sefi de campania a unor politicieni sau lucreaza sa prestigioase firme de

consultan{i si training.

Dupd o istorie de 20 de ani,Tabara Nationala pentru Tineret de la Reci — cu profil instrumente
de suflat - este cunoscutd in fara si striinatate drept locul unde copiii §i tinerii pasionati de muzici isi
perfectioneazi cunostintele in stipinirea instrumentului muzical preferat sub indrumarea unor
profesori de specialitate de la Liceul de Arte din Sf. Gheorghe si profesori invitati speciali din Cluj,

Tg. Mures, Brasov, Republica Moldova, cu peste 400 de elevi din tard si striinatate.

In afara proiectelor reprezentative sus mentionate, din punctul de vedere a activitdfilor

obisnuite, Centrul de Culturd al Judetului Covasna colaboreazi cu urmitoarele institutii

- Institutii de anvergurd nationald: Centrul National pentru Conservarea i Promovarea Culturii
Tradifionale, Centrele Judetene pentru Conservarea $i Promovarea Culturii Traditionale, Centre

culturale nationale, Biblioteci universitare, muzee, etc.



- institutiile culturale judetene: Muzeul National Secuiesc, Muzeul Raséritul Carpatilor, Biblioteca
Judeteand ,,Bod Péter”, Centrul de Culturd Arcus, Teatrele Tamaési Aron, respectiv Andrei Muresanu,

Ansamblul Trei Scaune, M Studio, Scoala populard de arte 5i meserii, etc.
- institutii judetene: Inspectoratul Scolar Judefean, scoli si biblioteci, biserici, ONG-uri, etc.
- ciiminele culturale / casele de culturd din judet (41 comune / 127 localitati);

- grupuri informale fird identitate juridicd, de ex. ansamble de dans poular, comunitéii ai diferitelor

localitati care decid si participe la un proiect cultural, etc
- artigti individuali, profesionisti sau amatori, cameni de stiinté, cercetétori, etc.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

Avantajele Centrului de Culturd a Judefului Covasna sunt:

- Experienta si reusitele profesionale ale institutiei in domeniul organizérii a diferitelor
manifestéri culturale

- Relatiile profesionale si personale ale referentilor, resursele umane

- Pregitirea, experienia media tin#ra de varsta a referentilor institutiel

- Dorinta de realizare si puterea de adaptarea referentilor

- Recunoagterea necesitéfii schimbarii

- Vocatie si congtiintd profesionald

- Calitatea si diversitatea manifestarilor culturale organizate

Dezavantajele Centrului de Culturd a Judefului Covasna suni:

- Lipsa silii/spatiilor proprii In care s-ar putea organiza evenimente culturale

- Instabilitatea economici si legislativa

- Resurse umane limitate, de care dispune institutia (lips# etnograf, jurist, etc.)

- Experientele neplicute ale trecutului (imaginea institufiei centralizatoare, distribuitor a

oruncilor venite ,,de sus”, din partea politicului
p
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- Deschidere si mai mare catre ONG-uri si voluntari



- Atragerea a unor noi surse de bani (fonduri nerambursabile, stakeholderi, etc.)

- Solicitéri pentru prestirile institutiei

- Educarea pro-culturd vie a tinerilor, implicit ridicarea noilor generatii de susindtori ai
culturii

- Aplicarea unei strategii culturale

- Atragerea colaboratorilor externi, specialisti in domeniu

Pericolele, ce ameningd Centrul de Culturd a Judefului Covasna sunt:

- Salarizarea personalului din sistemul cultural
- Lipsele sistemului juridic
- Expansiunea evenimentelor de slabd calitate artisticd (kitsch-ului) promovate cu

obstinatie de mass media, care denatureazi gustul publicului, declinul calitiii in culturd

3. evolutia imaginii existente si miisuri luate pentru imbuniititirea acesteia;

Pe lang# actualizarea continud a website-ului institutiei (www.cultcov.ro) s-a creat si un nou

site in cadrul grantului SEE finantat de citre Norvegia, Izlanda si Lichtenstein (www.mestersegek.ro

/ www.folktrades.ro) care este in proces de incircare si care prin valoarea si frumusefea conginutului

acestuia va atrage noi vizitatori, potential interesati i de celelalte activitifi si servicii oferite de
institutie. De asemenea s-a creat site-ul eee.repertorium.ro care contine o bazi de date In forma unui
harti de valori culturale, urménd ca in 2017 sa fie adaptat la retelele Android si 108, fiecare punct de
interes cultural turistic fiind marcat cu un cod QR. Profilul facebook al institutiei, s-a dovedit un mod
de comunicare poate cel mai eficient in rAndul tinerilor de azi. Pe lingd metodele clasice (afise,
bannere, roll-up-uri, pliante, calendare, etc.) comunicidm bineinteles i cu mass-media si presa locala
sau nafionald, dupa caz, depinzdnd de anvergura evenimentelor organizate. Pentru anul 2015 existéd
un dosar de presa aferent acestei perioade care contine articolele, cronicile, reportajele §i stirile

aparute in mass-medie. Aceasta poate fi consultat oricind la sediul institutiei sau la cerere.

4. misuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Exista chestionare pe care le distribuim/completim dupa evenimentele culturale, mai ales
dupd cursurile organizate, dar cel mai de eficient instrument s-a dovedit a fi workshop-urile sau
intdlnirile cu reprezentantii ale diferitelor domenii culturale (artigti plastici, muzicieni, referenti

culturali de Ia sate, etc.) cu care ne intAlnim sistematic pentru a afla experientele si nevoile Intélnite,



atat ale lor, ca actori ale vietii culturale cit si a publicului/comunititilor pe care le deservim

impreund.

5. grupurile-tinti ale activitatilor institutiei;

Grupurile fint ale activitatilor institufiei se pot imparfi dupd mai multe criterii.
a). din punct de vedere socio-cultural avem pe de o parte:

- Publicul profesional, alcituit din Referenti/directori ai ciminelor culturale, mesteri populari,

institutii cu profil cultural, ONG - uri de specialitate, artisti, interpreti, etc.

- Publicul larg, adica vizitatorii programelor institutiei, intelectualii judefului, tinerii gi copii

din judet, publicul din zona rurala

b), din punct de vedere socio-geografic altfel comunicam gi prestim publicului rural §i celui

ordgenesc, nemaivorbind despre turisti sositi in judet

¢). Ca si categorii de varstd intdmpindm diferite provociri la diferitele categorii de varsta: copii sunt
cei mai recunoscitor public, dar pot fi atinsi doar prin grupuri organizate In timpul activitatii scolare,
in restul zilei parintii le aduc doar in municipiu la programe culturale. Tinerii solicitd un alt tip de

comunicare, iar adulfii tineri sunt cei mai greu de motivati s3 participe la un eveniment

6. profilul beneficiarului actual.

Rostul Centrului de Culturd al Judetului Covasna este de a intra in relatie cu toate categoriile
de public, mai ales cu tinerii, de a colabora cu persoane fizice si juridice care desfisoara activititi
culturale, cu scopul comun de a sprijini comunitiitile secuiesti, roméanesti $i rome din zond, in efortul
de a-si pastra §i consolida identitatea culturald. Programele institufiei noastre sunt orientate cu
prioritate spre tineri, pentru ¢4 din randurile lor ne putem forma si reface publicurile pierdute: tinerii
formeazd publicurile cele mai dezorientate de astéizi, dar tot ei pot deveni consumatorii culturali
maturi de mdine; tot de tineri avem nevoie, dacd vrem ca traditiile de astdzi sa existe si méine, in
forme vii si nu doar in cértile cercetiitorilor; tot ei, tinerii, vor fi alegatorii, politicienii, managerii de
méine, aga i trebuie si avem griji cum ii formam astizi, cum i motivim s nu plece si sii-si giaseaci

un rost la ei acasd, In mijlocul comunititilor in care s-au nascut.

B. Evolutia profesionali a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:

1. adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culfurali a autoritigii;



Am raspuns Strategiei Sectoriale in Domeniul Culturii, elaborate de Ministerul Culturii prin:

- protejarea si valorificarea patrimoniului cultural national, precum si a patrimoniului imaterial - att
prin proiectele editoriale pe care curtea de conturi le considerd ,,incompetitive pe piatd”, cit si prin

toate manifestérile culturale organizate.

- sustinerea mostenirii si diversitdfii culturale, conservarea identitatilor culturale, atdt la nivel
national, cét si in cadrul comunititilor locale — au fost realizate prin festivalurile, taberele si cursurile

de perfectionare organizate pentru ansambluri folclorice, muzicieni sau mesteri populari

- cresterea gradului de acces si de participare a publicului la culturd - a fost realizatd prin oferirea de

spectacole la care publicul a avut acces gratuit, precum si prin organizarea spectacolelor in aer liber.

- promovarea valorilor culturii roméne, precum si a celor apartindnd minoritétilor nationale in
circuitul cultural international — s-a realizat prin evenimentele organizate in striinitate sau in cadru

international

- dezvoltarea unor politici comune intre culturi si educatie, prin colaborarea cu Inspectoratul scolar

respectiv Casa pedagogilor din judef

De asemenea, Centrul de Culturs al Judetului Covasna a raspuns lipsei unei strategii culturale
detaliate judetene, si a realizat aceasta cu pretul de a ajunge la proces cu curtea de conturi care nu a
inteles cheltuielile platite unor experti in realizarea strategiilor, invitati si predea know-howul
realizirii unui asemenea document. De asemenea asteptim de mai mult de un an si reactia conducerii

consiliului judetean, documentul fiind pe masa dénsilor...

2. orientarea activititii profesionale ciitre beneficiari;

Toate serviciile si proiectele Centrului de Culturd sunt prestate/organizate sub egida
flexibilititii in a deservi nevoile beneficiarilor nostrii: pe ldnga planul editorial i
proiectele/programele adaptate nevoilor comunitatii suntem deschisi la orice solicitare primitd pe
parcursul anului, de la cele mai simple servicii de multiplicare a unor partituri prin consiliere

profesionald pand la implicarea totald in organizarea gi derularea unor proiecte complexe.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Activitatile si serviciile culturale prin care institutia 1si atinge scopurile statutare sunt de mare
diversitate: de la proiecte de cercetare si promovare a valorilor care fac parte din patrimoniul

cultural, material $i imaterial, al zonei, pand la proiecte complexe — de arte vizuale si muzicale



(festivaluri, bienale, tabere de creatie, expozitii, concerte), de turism cultural si educatie cultural,
civicd i ecologicd (concursuri, colocvii, excursii de documentare, Intdlniri folclorice, etc.) Centrul
de Culturd al Judefului Covasna initiaza §i organizeaza activitafi culturale care pot fi rezumate prin

cele trei cuvinte cheie ale domeniului cultural: cercetare/documentare, formare si promovare.,

In privinta activitatii stintifice de cercetare, anul 2015 a fost dedicat mesterilor populari, nu
doar din cauza grantului céstigat pe aceastd temd, c¢i §i a unui proiect de trei ani care s-a finalizat in
2016, urménd cu in anul curent s3 apard o monografie de mai multe sute de pagini. Totodatd pe langd
proiectele proprii, institufia a generat si finantat §i alte cercetdiri sociologice sau istorice, rezultatele

acestor lucrdri stiintifice fiind prezentate fie in cadrul unor conferinte, fie rezultand in publicatii.

Ca si centru metodologic, institutia a inifiat un curs de perfectionare pentru referenii culturali
din judet, care s-a finalizat in anul 2016, lucririle de examen fiind totodati si conceptii culturale a

unor localitéti din judetul Covasna.

C. Organizarea, functionarea institufiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
pentru mai buna functionare, dupi caz:

L. misuri de organizare interni;

Functionarea institutiel s-a realizat in baza Regulamentului de organizare si funcfionare

aprobat de ordonatorul principal de credite.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

Institufia are ca document de bazi Regulamentul de organizare si functionare. Propun
intocmirea i acceptarea prin hotérére a Consiliului Judetean un statut al institutiei, ca document de
baza

3. sinteza activitiitii organismelor colegiale de conducere;

in perioada de raportare nu au existat situatii de delegare a responsabilitatii. Consiliul director
s-a intrunit periodic si a luat deciziile necesare pentru functionarea fird probleme al institutiei,

procesele verbale ale acestor sedinte se pot consulta la sediul institutiei.

in cadrul grantului SGS15 s-a creat echipa de implementare a proiectului care a condus la bun

sférsit proiectul castigat.

In cadrul institutiei are loc sdptiménal o consultare asupra problemelor de specialitate, o

indrumare gi un feedback despre executia activitatii de bazi.



4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, mofivare/sancfionare);
Din anul 2014, péna in prezent avem in continuu, un post suspendat pentru concediu de

cresterea copilului.

La sféarsitul anului 2014 a fost modificarea statului de functii, prin introducerea unui post de

referent, cu atributii de fotograf, operator video. Acest post este ocupat de la inceputul anului 2015.

In urma pensiondrii secretarei institutiei in 2015, un post de referent cu studii medii, a fost
transformat in post de consilier cu studii superioare. Acest post a fost ocupat prin concurs la data de

06.01.2016.

fn anul trecut sau eliberat prin demisie doud posturi de referent cu studii superioare. Unul a
fost modificat in post cu studii medii. Ambele posturi au fost ocupate in decembrie 2016. in prezent
avem in total 13 posturi aprobate, din care doud contracte sunt suspendate, unul din motive personale

celélalt pentru concediu de cregterea copilului.

5. misuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunétitiri/refunctionalizari
ale spatiilor;

Ca si In anii precedenti, revin insistent pe problema accesului handicapatilor locomotori in

cladirea administratd de institufie, problema pe care mentiondm in fiecare an arhitectului gef al

consiliului judetean, solicitand ajutor profesional in rezolvarea acestei situatit.

6. masuri luate in urma controalelor, verificirii/auditirii din partea autorifitii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.
In urma verificdrii din partea curtii de conturi inchise la data de 26.06.2014, s-au luat

urmatoarele misuri;

in privinta stocului ridicat de c#rti, s-a realizat pachete de cérti care s-au distribuit
bibliotecilor si scolilor din judet in cursul lunii februarie 2015 stocul de publicatii fiind diminuat cu

peste 10.163 de carti in valoare de 262.395 RON.

In privin{a altor trei puncte am contestat decizia curtii de conturi si suntem am intrat in proces

juridic pe partea consiliului judetean impotriva curtii de conturi.



D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al perioadei
raportate,;

Evolutia finan{drii activititii in perioada 2012-2016

Anul Subventii pentru Subventii pentru Venituri proprii Surse atrase
cheltuieli curente investitii
2012 | 1.599.974 30.637 56.727 27.093
2013 | 1.434.206 22.661 44,261 12.351
2014 | 1.317.429 6.842 32.643 4.000
20151 1.472.101 54,251 35.688 4,000
2016 | 1.195.679 0 34.250 228.676

Investifii semnificative nu s-au facut. Au fost achizitionate dotdri pentru munca de
documentare, precum i licente de software administrative si profesionale.

Institutia nu are datorii §i restante. Creantele regisite in bilan, sunt contravaloare cirtilor
livrate spre vanzare precum si datoria Casei Nationale de Asigurdri de S#nitate pentru concediile
medicale.

Contrar faptului ci se vede o oarecare diminuare surselor de finantare, activitatea principald,
nu numai cd a fost mentinutd la nivelul anului 2012, ci se poate constata o crestere a acestuia, detaliat
mai jos.

2. evolufia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportatd, conform criteriilor de
performantd ale institutiei din urméitorul tabel:

Nr.
Indicatori de performanta* 2012 2013 2014 2015 2016
crt.
1. Cheituieli pe beneficiar (subventie + veniturj
30,13 26,88 24,54 27,78 22,36
- cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 27.093 | 12.351 4.000 4.000 | 228.676
3. Numar de activitati educationale 3 2 4 2 4
4. Numadr de aparitii media (fard comunicate de
47 52 59 81 64
presd)




5. Numar de beneficiari neplatitori 51.550 | 52.900 | 53.750 : 54.460 | 55.100

6. Numar de beneficiari platitori** 0 0 0 0 0

7. Numar de expozitii/Numar de reprezentatii

Frecventa medie zilnica

3. Numar de proiecte culturale 22 35 32 28 30
9. \Venituri proprii din activitatea de bazi 56.727 | 44.261 | 32.643 | 35.688 | 34.250
10.  |[Venituri proprii din alte activitati 0 0 0 0 0

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management:

Se realizeazi prin raportare la:
1. viziune;

Centrul fumc{ioneazd ca forum stiintific de cercetare pentru conservarea culturii traditionale,
in spiritul autenticitatii si sub semnul valorii, desfisurdnd activititi in domeniul educatiei permanente
st In domeniul culturii tradifionale, pentru conservarea, transmiterea si valorificarea faptelor de
culturd populara. Institufia inifiazd §i implementeazi proiecte pe directia conservirii si promovirii
valorilor culturale din judetul Covasna, pe toate segmentele. De asemenea, indrumi si oferd
consultantd, pastreazd contactul cu prezentul prin mijloace modeme de reprezentare a traditiilor. Pe
segmentul de spectacole, dezvoitarea gamei de spectacole si imbogitirea ofertei culturale sunt

prioritati.
2. misiune;

Vocatia inifiald a institutiei - cele trei notiuni de bazi ale metodologiei culturale: cercetarea,
formarea profesionald si publicatiile (mai ales primele doi) in cursul anilor a fost usor restructurati in
favoarea organizdrii manifestérilor culturale la solicitarea conducerii Consiliului Judetean Covasna.
Din aceasti cauzi, publicuf larg nu cunoaste indeplin potentialul metodologic al Centrului de Cultura
al Judefului Covasna, se asteaptd insi la §i mai spectaculoase manifestiiri culturale, la care am reusit

sd rispundem cu succes prin manifestirile noastre.
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Totusi, pe langd deservirea cu cea mai mare plicere a acestei nevoi culturale, ne-am dori s&
ne putem reintoarce $i la munca metodologicd, si primim resurse gi pentru proiecte din acest

domeniu, fiindes acest segment constituie baza viitorului nostru cultural!

3. obiective (generale si specifice);

- Sanse egale pentru folosirea bunurilor si serviciilor culturale pentru indivizi §i comunitafi.

- Intirirea identititii culturale civile, prin sciiderea ratei de emigrare a tinerilor si a talentelor,
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cu metode contemporane.

- Stimularea i acordarea unui sprijin profesional gi material institutiilor de culturd si a
organizatiilor non guvernamentale pentru evolutia metodologica, tehnica, infrastructurald si

informatica, si pentru formarea parteneriatelor, pentru includerea lor in rejeaua culturald.

- Valorificarea eficace a valorilor judetene in procesul de integrare regionald, largirea

relatiilor cooperationale.

4. strategie culturali, pentru infreaga perioadi de management;

Activitatea Centrului de Culturd al Judetului Covasna se desfasoard in baza Legii nr. 292/
2003, conform Ordinului Ministrului Culturii si Cultelor nr. 2883/ 2003, a Ordinului Ministrului
Culturii §i Cultelor nr. 2193/ 2004 si a Regulamentului de organizare i functionare aprobat de

Consiliul Judetean. Liniile strategice sunt:
DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

- prin cregterea eficacitdtii institugiilor care au ca domeniu de functionare educarea adultilor.
Formarea profesionistilor in domeniul culturii este imposibil pdnd cénd aceste profesii sunt
subplitite. Depunerea bazei piramidei culturale, céstigarea pentru cauza culturii a maselor,
includerea, atragerea lor activd in programele culturale. Desigur toate aceste strategii sunt puternic
legate de strategia economica a judetului, de aceea este important prezentarea culturii ca forma de

investifie rentabild, atit pentru persoane fizice, cit §i pentru eventualii investitori mai mari.

MODERNIZAREA SISTEMULUI INSTITUTIONAL CULTURAL
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- a da formd si resurse pentru cei care doresc si se manifeste In programe culturale. Este
important sustinerea continui a amplasamentelor in fiecare comuni, modelarea spatiilor acestora
dupd necesitfile culturale actuale (acestea au fost clddite in era si spiritualitatea comunisti).
Formarea infrastructurii (a sistemelor tehnologice aderente, magini, mobild, echipamente, intretinerea

si dezvoltarea bibliotecilor). Crearea posibiliti{i de formare si de reformare profesionald, realizarea

munecii metodologice continue si publicarea rezultatelor,
Dezvoltarea SISTEMELOR DE RELATII INTERNE SI EXTERNE

- prin dezvoltarea cooperdrilor, prin exploatarea maximi a capitalului intelectual, prin
aplicarea solufiilor inovatoare, prin transformarea relafiilor pasive in unele pline de viaffi, prin
formarea a noi parteneriate, activarea capitalului intelectual si financiar, si punerea la dispozitie cit

mai eficientd a infrastructurii, pentru dezvoltarea si sustinerea acestor sisteme.

PROTECTIA VALORILOR CULTURALE MOSTENITE, SI STIMULAREA
DEZVOLTARII

- intdrirea identitdfii culturale civile, protectia mostenirilor culturale materiale,
valorificarea mostenirii spirituale, pistrarea sau dupd caz, reinvitarea si reinvierea traditiilor,
inventarierea tuturor valorilor culturale, promotia lor §i constientizarea acestora in randul maselor de
oameni, folosirea lor cu talent, stimularea §i susfinerea diferitelor forme de manifestiri culturale care

au ca bazi participarea comunitatii.

3. strategie si plan de marketing;

- promovarea valorilor culturale ale judetului, prin: participarea la tArguri de promovare a institutiilor
culturale, targuri cu profil turistic, evenimente organizate de companii de renume si societiti
comerciale, asocierea cu alte branduri cunoscute; actualizarea permanentd a canalelor de comunicare
online; realizarea de produse de promovare; participarea la evenimente care nu au caracter

traditional;

- cresterea vizibilitatil institutiei in plan local, prin: comunicarea constanti cu massmedia,
exploatarea sistemului de afisare pe LED, plasme TV, piloni publicitari, organizarea de evenimente
speciale in spafii noi, altele decét sala clasici de spectacole, actualizarea permanenti a canalelor de
comunicare online, realizarea de produse de promovare; participarea la evenimente care nu au

caracter tradifional;
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- mentinerea nivelului de fonduri nerambursabile atrase sau chiar cresterea lor, prin aplicarea de

proiecte pe diferite linii de finantare:

- cresterea vizibilitétii institutiei In plan stiintific prin editarea de cérfi de specialitate sau produse in

format electronic, prin participarea la simpozioane si conferinte stiintifice.

- colaborarea cu un numir cit mai mare de organizatii, din medii diferite: cultural, economic,

educafional, mass-media etc.

- realizarea de sondaje si studii pentru 0 mai bund cunoastere a publicului institutiei si a nevoilor

manifestate de beneficiari;

- realizarea anuald a analizei SWOT pentru a identifica posibile oportunitdfi nou apdrute sau

vulnerabilitati.

6. programe propuse pentru intreaga perioadi de management;

Modernizarea
. . Dezvoltarea . .
Dezvoltarea sistemului . .. | Protectia valorilor
e es e sistemelor de relatii \
resurselor umane institugional \ . culturale mostenite
interne §i externe
cultural
Programe Programe Programe Programe
Strategice. strategice: strafegice: strafegice:
1.1 Dezvoltarea 2.1 Eficientizarea 3.1 Dezvoltarea 4.1 Formarea
existentei sistemului de relatiilor dintre imagini corecte
individuale si institutii culturale sistemele de despre propria
comunitare _ prestiri identitate
- Amplificarea
- Sprijin acordat serviciilor culturale | — Stimularea - Stimularea inifiati-
ONG-urilor, pe plan local si cooperérii dintre velor care ajutd
grupurilor culturale, |judefean mnstitutii, exprimarea de sine a
. . comunitétilor,
- Sprijin acordat - ¢laborarea retelei |- Coordonarea
initiativelor culturale | culturale $i fluxului | organizirii, folosirea | - Pistrarea, dupa
de informatii unui calendar comun | caz, reinvitarea
culturale de evenimente traditiilor
1.2  Educare 2.2 Dezvoltarea 3.2 Extinderea 4.2  Protectia
per-manenti si sistemului cultural colaboririlor dezvoltitoare a
dezvol-tare informatic regionale si inter- | mostenirii culturale
comunitari regionale materiale si
- Elaborarea . .
. ) i . L spirituale
- Extinderea condi- | sistemelor telematice | - Colaboriri intre
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titlor pentru educatia
de-alungul vietii

- Cursuri pentru
pregatiri
profesionale

- Dezvoltare
comunitard pe zone,
publicarea
rezultatelor

institutionale,

- Darea in folosire
publicd a bazei de
date culturale
(asigura acessului
liber prin internet)

diferite zone
culturale din judet,

- imbogatirea
relatiilor culturale
regionale,

- Colaboréri
nationale i
internationale

- Completarea bazei
de date referitoare la
mostenirea culturald

- Servicii bazate pe
mostenirea culturald

- Protectia
accentuatd a
valorilor speciale

1.3 Dezvoltarea
modului si calitatii
de viati

- Diversificarea
programelor de
divertisment si

recreere,

- Dezvoltarea
comunitard

- Popularizarea
programelor se
igiend mentala,

2.3 Largirea resur-
selor de finan{are
directionate

- Motivarea sferei
economice de a
finanta cultura

- Mirirea eficacititii
sistemului de
proiecte

- Atragerea surselor
locale, a intreprin-
zétorilor mici §i

3.3 Dezvoltarea
cooperirii dintre
institutii si ONG-

uri

- Elaborarea
sistemu-lui judetean
al caselor de culturd
si cele comunitare

- Sprijinirea partene-
riatelor dintre sfera
institutionala si
civila, Impartirea
sarcinilor culturale

4.3 Inbunititirea
conditiilor credrii
valorilor culturale

- Managementul
artig-tilor gi
comunitatilor
culturale

- Favorizarea crearii
unei piete de calitate
a valorilor culturale,

- Fondarea
premiilor, burselor i

protecfia mediului, | mijlocii proiectelor cu scop
directionat
1.4 Formare 2.4 Redarea 3.4 Dezvoltarea 4.4 Promovarea si

profesionali in
domeniul culturii

- Sprijinirea obtinerii
unei pregatiri cu
diplomai atestata si
recunoscuta in
domeniul cultural

- Cursuri de speci-
alizéri profesionale
conform nevoilor.

functionalititii a
caselor de culturi

- Programul de
renovare a caselor de
culturd

- Modernizarea
dotérii, a
materialelor gi a
instrumentelor
necesare prestiri de
servicii culturale.

turismului cultural

- exploatarea optimé
a specialitatilor
locale, a valorilor
traditionale

- Investitiilor finan-
ciare gi profesionale
in acest domeniu

- Elaborarea unor
programe si itinerarii
culturale

protectia culturilor
nationale, etnice si
minoritare

- Egalitate etnicd in
sprijinirea traditiilor
si valorilor

- Oferirea ocaziilor
de promovare
reciprocd a

de dialog interetnic.
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7. proiecte din cadrul programelor;

Proiectul ,,Mestesuguri traditionale din Secuime ~ revitalizare prin digitizare si promovare”
are ca obiectiv general consolidarea identitdtii culturale a minorititilor etnice si dezvoltarea
comunitard, n prisma revitalizarii mestesugurilor traditionale. Am definit doua obiective specifice:

- salvgardarea unei componente importante din patrimoniul cultural imaterial al comunititilor
covisnene, prin digitizarea mestesugurilor traditionale din zoni si crearea unei baze de date, care si
faciliteze accesul publicului larg la toate informatiile legate de aceste valori de patrimoniu.

- promovarea megtesugurilor traditionale din zond, prin realizarea de filme documentare pe
aceastd temd si prin conceperea unor pachete/oferte turistice in care sa fie incluse si programe
construite In jurul localitdtilor/comunititilor unde turigtii se pot intdlni cu mesteri populari si pot
admira $i cumpéra produse de artd tradifionala.

Proiectul de 13 luni are o valoare totala de 301.792 RON, cu o rati de 100% de valoare
nerambursabild si o contributie de 0 % din partea promotorului de proiect.

Indicatorii proiectului: 10 filme documentare despre mesteri populari, 26 proiectiri a acestor
filme pentru mai mult de 1000 de persoane, o bazi digitald si o hartd virtuald a mesterilor populari
din judef cu 250 de mesteri, 270 fige despre obiecte — unelte si produse — a mestesugurilor populare,
3 pachete cultural-turistice, o strategie marketing care si promoveze mesterii populari din judet si
produsele lor.

Grupul tintd o constituie pe de o parte cei aproximativ 250 de mesteri populari, care vor fi
prezentate prinir-o bazi de date comund si zece filme documentare. De pe cealalti parte, toate aceste
valori vor fi prezentate sub indrumarea profesionistd unui etnograf la cel putin o mie de persoane,
mai ales tineri.

8. alte evenimente, activititi specifice institufiei, planificate pentru perioada de
management.

Program editorial al Editurii ,,Hdromszék Varmegye” Kiado6 pe durata perioadei de raportare:

Titlu Tn limba maghiara Autori Titlu in Ib. roméana
1 -k Graﬁk’ai Biendlé Kotter Vilmos Catalog bienala grafica 11
katalogus
2 Mélnas Kovacs Endre Comuna Malnas
3 | ISzékelyfoldi Foté Biennale Vinczeffy Laszld Catalog bienala foto I
4 Kényvek az idoben Demeter Lajos Carti in timp
5 Székely Zoltan emlékkonyv Székely Zsolt Volum comemorativ Székely
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Zoltan

Az erdélyi roman egyhaz

Istoria bisericii roméane din

6 iy Bod Peter o
tdrténete Transilvania
Jelképek a Székelyfoldon, , Embleme secuiesti - steme,
7 Mihaly Ja . .
Cimerek, pecsétek. Zaszlok thdly Jénos stampile, steaguri
Ferencz Alpar, Forré Albert.
Hermann Gusztav Mihaly,
Kédar Gyula, Mihaly Janos,
g A Székelység torténete - Novék Csaba Zoltan, Novak Istoria secuilor
tankonyv, kézikényv Karoly Istvan, Orban Zsolt,
Sepsiszéki Nagy Balazs,
Sofalvi Andrés, Sztdncsyj
Sandor Jozsef
. Nagy Balazs, Kolumban Tinutul conacelor - album
9 Land of mansions
Hanna foto Ib engleza
.. Personalitati alese din Zona
k . ,
10 Nagyjaink 2013 Sz6ts Papp Zsuzsa Trei Scaune 2013
Traind in dans - dansurile
11 Téancaban lakozik Orza Calin traditionale ale rromilor din
jud Covasna
Székelyfoldi - :
z’e © y"o a fal.v ak 1 . Jakab Albert Zsolt — Kinda Bibliografia zonei Trei
12 Székelyfold honismereti .
L TE i s Istvan Scaune
bibliografija
. 3 oth
Székelyfoldi falvak 1. | ooy Balazs, Toth Szaboles
13 Barnabas, Pozsony Ferenc, Monografie - Zabala
Zabola . o
Zsigmond Gybzd
14 Harorrllsz?k toriénete Miklés Réka Istoria gmut?llulle:ei Scaune
térképeken prin hérti
di T
15 Kézdivasarhelyi cimerck Szekeres Attila Stetne din z.ona argu
Secuiesc
Tékak az idében.
Sepsiszentgydrgyi Biblioteci in timp - Istoria
16 konyvtarak a Kaszinétol a Demeter Lajos biblioteciilor din Sfantu

Bod Péter Megyei
Konyvtarig

Gheorghe
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17 brosuri Székely Jelképek Szekeres Attila Steme secuiesti - brosura
. . . Syl
18 Brosuri Sylvester Lajos Vary O Péter Brosura comt.am ylvester
Lajos
19 OY.a,SH.l,a m’e sye Novak Zoltan Renasterea judetului Covasna
ujjasziiletése
fania -
20 Szentkereszthy Stefania Téth Szabolcs Barnabés Szentkeresz'thy Stefdnia
carte biografica
21 | Székelyfoldi falvak IIl Bodos | Egyed Akos, Pozsony Ferenc Bodos - monografie
Ballé G. Jézsef, Demeter
Ferenc,Ferencz Maria,
Szekelytoldi falvak IV Kisgydrgy Zoltan, Nagy .
22 s ’ Micfalau - fi
Mikoujfalu Balazs, Nagy Sandor, felatan - monogratie
Székely Zsolt, Zsigmond
Gyodzé
. . Personalitati alese din Tinutul
23 N k- ko Széts P . i
agyjaink - nagykonyv z6ts Papp Zsuzsa Trei Scatne
24 Székely Lovak Hanko Vilmos Cabaline secuiesti - reprint
Ansamblul popular Heveder,
Corul Bérbatesc din Sfintu
Gheorge, formatiile - Muzicid si clntece legate de
25 Héaromszéken verbuvainak - mnstrumentale de copii de perioada revolutiei pagoptiste
CD. titerd Afonya si Motolla, si de persoana
Corul Feminin din Sfantu revolutionarului Gabor Aron
Gheorghe precum si
Quintetul de suflitori
o Caiet informativ. Publicatia
redactat de istoricul Demeter este prezentarca detaliats a
26 A székely nemzet hise Lajos si publicistul Vary O. ‘p . . .
. vietii revolutionarului
Péter . . :
pasoptist Gabor Aron
Studii in memoriam a 200 de
27 Székelyek és hunok Benkd Mihaly ani de la moartea lui Benké
Jozsef
28 Gébor Aron kifestéskonyv Damokos Csaba Carte de colorat - Gdbor Aron
79 Haromszék Dombi Szilvia Heiga, Gaal Calendarui naturii al

természetkalendariuma

Zsuzsanna, Majos Andrea

Judetului Covasna
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Aranka -

30 A székel?.'ek, rovid képes Fayed Akos Istoria scurta“i., ilustratd a
torténete secuilor
. ; . et s . Reprintul unei opere
31 Géabor Aron - reprint Foidi Istvan .
romantice
Redactat de:
dr. Hermann Rébert, Benkd
Levente
. . , Studii culese cu ocazia
32 | Agyiiba 6ntott harangok Autori studiilor: Bordi 4y finirii 2 200 de ani de la
Zsigmond Lérand, Cs‘xkany nagterea lui Gabor Aron
Tamas, Demeter Lajos,
Egyed Akos, Imreh Istvan,
Négyesi Lajos, Stili Attila,
Vary O. Péter.
Publicarea materialelor
s ate 1 1
Bronzba éntve, kébe vésve — . ) glun;zﬁce prezen -ate 1nncadru
33 ) ; ) Véary O. Péter conferintelor sustinute in anul
Gabor Aron emlékezete . o
tematic comemorativ Gabor
Aron
Publicatia este o descriere
‘ . Itimul tun turnat d
34 | Gabor Aron utolss dgytja Vary O. Péter despre ultimul tun turnat de
revolufionarul pagoptist
Gabor Aron
Székelyfoldi Grafikai . Catalog al Bienalei de
35 ) . .
Biennalé -I11- katalégus Kotter Vilmos Grafica din Tinutul Secuiesc
Dr. Prof. univ. Gy6z6
: Zsigmond , Dr. Prof. univ.
Székelyfoldi M ifi ’ .
36 ZoKelylod (?nogra @ Zsolt Székely, Cserey Zoltan Comuna Dalnic
sorozat - Dalnok st R .
si Csaki Arpad , Polgéar
Erzsébet
Reprezentatiile din lumea
37 Gabor Aron arcképei Jané Mihaly artelor plastice a
personalitétii lui Géabor Aron.
, Elitek Haromszéken a 19- Lucriri rezultate in urma
38 Novak Zoltan

20. szazadban. A politikai,
gazdaséagi, kulturélis €s

unor cercetdri stiintifice
despre actorii vietii politice,
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egyhazi élet szereplti

economice, culturale gi
ecleziastice din zona Trei
Scaune in sec. 19-20.

40

Székely jelkép, cimeren

Szekeres Altila, Mihaly Janos

Lucriri stiintifice rezultate in
urma unor cercetiiri pe tema
simbolurilor istorice,

it
pecseien specifice zonei, simboluri
folosite pe steme §i stampile.
41 Berde Mézsa emlékfiizet Ferencz Csaba Berde Moézsa
. . i | lui Ga
42 Gabor Aron utolsé 4gytja Vary O, Péter Ultimul tu{l al lui Gabor
Aron
Dr. Prof. univ. Zsolt Székely,

Székelyfoldi Monogréfia Cserey Zoltdn i Csdki
43 . . Arpad, Comuna Cernatul de Jos

sorozat - Alsdcsernaton .

Haszmann Pal jr. , D.
Haszmann Orsolya
Dr. Prof. univ. Zsolt Székely,

Székelyfsldi Monografia Cserey Zoltan g1 Csaki

44 ) . C Bod
sorozat - Bodok Arpad, Gazda Enikd, omuna Bodoe
Kisgydrgy Zoltan

IV Székelyfoldi Grafikai

45 “ ery o ’ra et Kotter Vilmos Catalog Biennala Graficd IV
Bienndle katalogus
N bdite es/ . .
46 yom? L,IC, es’ vagy Szepesi Béla Presd sau/si calculator
szamitogep

47 Keresztit Romulus Cioflec Réspéntia
48 Romulus Cioflec album Luminita Cornea Album Romulus Cioflec

F, Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de ciitre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urméitoarea perioadi de raportare.

Fiind raport final, nu este cazul. In eventualitatea continudrii colaboriirii voi depune un nou plan
managerial.

2, Nr. de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioadi de management
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Approx. 60.000 / an
3. Analiza programului minimal realizat

in perioada de raportare considerim c# toate programele si proiectele propuse prin Proiectul
de management s-au desfasurat in limita si standardele calitative si cantitative anterior estimate,
uneori chiar depisind acestea. Detaliile se pot regdsi la rapoartele anuale depuse, pe care nu le am

considerat economic si le copiez incd o data aici, dar rispund cu plicere la orice intrebare ivitd pe

parcurs.

Va mulfumesc pentru atentia acordati!

Cu stima,

\

Im¥11—Marton Istvan

director

’ el :
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