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Proiect de management

A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfigoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

a.1. institutii/organizatii care se adreseazi aceleiasi comunititi;

Ansamblul de Dansuri ,Trei Scaune”-,Haromszék” se adreseazi in primul rand
comunitdtii din Sfantu Gheorghe si din judetul Covasna, dar pe plan national si
international putem spune ca formatia artisticd are o puternicd sustinere al publicului
din marile orage al Transilvaniei si Ungariei unde a desfigurat turnee cu aprope toate
premierele pe parcursul celor 25 de ani de existentd pe scena.

Avand in vedere faptul cd Sfantu Gheorghe este un centru cultural esential pentru
intreaga Secuime, localitatea se poate méandri cu numeroase institutii si organizatii
culturale. Dintre acestia trebuiesc mentionate institutiile culturale care se adreseazi
aceleiagi comunitdfi (pe plan local) cum ar fi: Teatrul Tamdasi Aron, Teatrul Andrei
Mureganu, Centrul de Culturd al Judetului Covasna, Biblioteca Judeteand, Muzeul
National Secuiesc etc. Oragul are o viatd culturald intensd, cu reprezentanti numerosi si
de valoare ai artelor plastice, literaturii sau muzicii, iar activitatea acestora este
reflectatd de publicatii in limba roména si maghiara (ziare, posturi de radio regionale si
locale, posturi de televiziune cu interes mai mare in zona judetului).

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale;

In perioada 2011-2015 Ansamblul de Dansuri , Trei Scaune” — , Haromszék” a participat la
43 de festivaluri si programe festive atdt in tard cit si in strdindtate. In lista acestor
evenimente se gdsesc festivaluri de teatru si dans, Intilniri si festivaluri profesioniste,
evenimente festive, invitatii speciale. Cele mai importante dintre acestea au fost
urmadtoarele:
In anul 2011:

~  Intdlnirea muzicienilor din Ardeal cu spectacolul ,Széaz évig”

~  Festivalul Dansul Primdiverii din Odorheiu Secuiesc cu specatcolul ,, A magyar tdnc

évszazadai”
~  Festivalul Traditiilor Maghiare din Gy&r, Ungaria cu spectacolul , Erdélyorszag az én
hazam”

—  Festivalul , Ossztinc Osszel” din Odorheiu Secuiesc cu spectacolul ,Maszkura”
Intdlnirea muzicii si a dansului popular din Cluj cu spectacolul ,Szaz évig”

In anul 2012:
—  Festivalul International de Teatru REFLEX II. cu spectacolul ,,Széaz évig”

- Festivalul Cultural Ars Hungarica din Sibiu cu spectacolul ,Szaz évig”
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Festivalul Multicultural International "Fiirdl Bariere” 2012 — organizat la Satu Mare cu
spectacolul ,,S5zaz évig”

Intélnirea Ansamblurilor Profesioniste Maghiare din Rominia, organizat la Oradea cu
spectacolul ,5z4z évig”

Tn anul 2013:

Festivalul Dansului Maghiar din Gydr, Ungaria ~ ed. IX,, participare cu spectacolul
~Két kezem forgatta, szivem tancoltatta” si ,spectacolul Szaz évig”

Intélnirea Ansamblurilor Profesioniste Maghiare din Romdnia — ed. IX., organizat la
Tg.Mures, participare cu spectacolul ,A tékozl6 fitt”

Festivalul Ossztinc Osszel din Odorheiu Secuiesc — ed. V., participare cu spectacolul
»A tékozlé fit”

Intélnirea muzicii st a dansului popular din Cluj — ed. X., participare cu spectacolul
teatru-dans , A tékozld fitt”

In anul 2014:

Ziua Culturii Maghiare, Budapesta - participare cu spectacolul ,Szaz évig”

Ziua comemorativd revolutiei maghiare din 1848-49, TArgu Secuiesc — premiera
spectacolului ,Gabor Aron”

Primivara Dansului, Odorheiu Secuiesc - participare cu spectacolul , A banda”
Conferintii Gdbor Aron, Budapesta - participare cu spectacolul ,,Gabor Aron”
Festivalul Finailé, Szeged ~ participare cu spectacolul ,,Gabor Aron”

Festivalul International de Teatru ATELIER, Sfantu Gheorghe - participare cu
spectacolul ,, A banda”

Intdlnirea Ansamblurilor Profesioniste Maghiare din Romdnia — ed. X., Miercurea Ciuc —
participare cu spectacolul ,Géabor Aron”

Festivalul Dansului Popular ,Bakony” ed. XX., organizat la Ajka (Ungaria) —
participare cu spectacolul ,A banda”

Tn anul 2015;

Deschiderea anului cultural destinat traditiilor, Sf. Gheorghe - participare cu
spectacolul , Két kezem forgatta, szivem tancoltatta”

Concert al formatiilor Heveder gi Usztiirii tinut in sala mare a Teatrului Tamasi Aron
din Sf. Gheorghe - spectacol realizat in cadrul sirului de programe dedicate
aniversdrii a 25 de ani de la infiintarea Ansamblului

Balul Secuilor, Budapesta - participare cu spectacolul ,,A banda”

Aniversarea zilei de 15 martie, Tg. Mures - participare cu spectacolul ,, Gabor Aron”
Festivalul Internafional de Teatry REFLEX 2, Sfantu Gheorghe — participare cu
spectacolul ,A banda”

Concert al formatiilor Csaléka si Konczei tinut in sala mare a Teatrului Tamdsi Aron
din Sf. Gheorghe — spectacol realizat In cadrul sirului de programe dedicate
aniversdrii a 25 de ani de la Infiintarea Ansamblului
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- Spectacol de Gald tinut in sala mare a Teatrului Tamasi Aron din Sf. Gheorghe —
spectacol realizat In cadrul sirului de programe dedicate aniversirii a 25 de ani de
la infiintarea Ansamblului

- Festivalul International de Teatru ATELIER, Sfantu Gheorghe ~ participare cu
spectacolul , A tékozlé fitt”

~  Carnavalul Dundrii, Budapesta — participare la doud spectacole de Galj

~  Invitafie specialii la Teatrul National de Stat din Budapesta, cu spectacolul ,A banda”

—  Intdlnirea Ansamblurilor Profesioniste Maghiare din Roménia - ed. XI., Odorheiu
Secuiesc — participare cu spectacolul ,, Az én mesém”

La aceste evenimente enumerate se pot adduga spectacolele de gali sustinute anual in
cadrul Intalnirilor muzicii si dansului popular.

Ansamblul are in componenta lui formatia de instrumentisti Heveder, cea mai buna
formatie de acest gen din Transilvania, care a sustinut doud turnee in Statele Unite ale
Americii In ultimii patru ani.

Pentru urmdtoarea perioadd de 5 ani propun continuarea acestor reprezentatii
importante pentru Ansamblu cu ldrgirea posibilititilor prin aparitii si pe scenele altor
state din Europa.

a.3. cunoagterea activitatii institutiei in/de citre comunitatea beneficiari a acestora;

Pe langa afigele si caietele de program/spectacol — minimul necesar comunicirii citre
public al evenimentelor culturale, politica noastra de comunicare este:

- clasicd si eficients, prin metoda implicdrii directe a presei scrise, radiourilor si a
televiziunilor prin parteneriate media, organizarea conferintelor de presi cu tema
activitdtilor iesite din comun: premiere, festivaluri etc.

- moderna gi directd, comunicand direct cu spectatorii nostri prin intermediul scrisorilor
electronice, utilizarea platformelor de comunititi virtuale (facebook), spoturi de radio.
Nu in ultimul rand este foarte importants activitatea noastrd extra-scenicé: grupurile de
tineret gi de copii Szdzlabu si Szazlabacskak, respectiv Casa Dansului Popular realizat
in parteneriat cu Casa de Culturd Ordgeneascd ,Kénya Adam” respectiv Fundatia
Lajtha Laszl6. Aceastd activitate ar putea fi dezvoltatd prin construirea unei clidiri
destinat expres pentru aceste activititi.

a4. actiuni intreprinse pentru imbunititirea promovirii/activititi de PR/de
strategii media; :

Activitdtile de promovare si de PR ale Ansamblului pot fi separate in patru categorii
principale:
¢ Materiale gi suprafete promotionale proprii, tiparite si digitale (website, afise,
pliante, caiete de spectacol, spoturi video, spoturi audio, trailer spectacol etc.)

i .
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o Strategia media, colaborarea cu presa (ziare, radiouri, televiziune, presa online,
pe plan local, regional si national)

° Activitati de organizare, interactiune directi cu publicul

° Activitati online de PR pentru imbunititirea relatiei cu publicul

In urmatoarele cinci ani dorim si dezvoltdm activitatea noastri de promovare in fiecare
categorie mentinutd mai sus.

Prima metodd, materialele promotionale proprii vor fi dezvoltate in primul rand prin
spoturi video de calitate. Fiind o institutie de artele spectacolului spoturile video sunt
foarte importante mijloace de comunicare vizuale pentru imbunadtatirea imaginii. Astfel
in continuare dorim sd executdm spoturi video si trailere de calitate despre spectacole,
premiere, evenimente, dar si despre artistii ansamblului cu scopul de a ardta partea
umana individuald al artigtilor si astfel a aduce mai aproape de public. Pe langd acestea
websiteul Ansamblului va fi dezvoltatd, atat din punct de vedere al continutului, cat si
al imaginii. Siteul actual nu este eficient si are mai multe defecte de funtionare care
ingreuneazd comunicarea. Dorim deasemenea in viitor s elaborim brosuri tipdrite si
digitale multilingve despre spectacole aflate in repertoriu cu scopul de a facilita
promovarea si vinderea spectacolelor pe plan national si international.

Referitor la colaborarea mai eficientd cu presa locald, regionald, nationald si
internationald in urmadtorii cinci ani dorim si extindem baza de date, si actualizim
conform fluctudrii mediilor. Ansamblul detine relatii puternice cu presa referentd
activitatii sale, aceastd relatie trebuie monitorizat si mentinut in continuare.

Activitdti de organizare vor fi extinse prin utilizarea vinderii biletelor si pe internet, si
prin abonamente de spectacol eventual in partneriat cu institutiile de culturd locale si
din alte orage mari, prin ,schimbare de spectacole” in spiritul credrii unei oferte
culturale cat mai ample i cu registre specifice grupurilor tint4 comune ale institutiilor.
Astfel sperdm sd atragem cdt mai multi potentiali spectatori in viitor. Totodats,
colaborarea/parteneriatul cu Biroul de Evenimente Culturale este un surplus de imagine

in circuitul evenimentelor culturale locale.

Activitatile online de PR sunt aproapere cele mai cost-eficiente metode de promovare.
fn vederea mentinerii si Imbunététirii relatiei cu publicul a trupei Ansamblului de
Dansuri Trei Scaune-Haromszék am mai efectuat un program de newsletter propriu
personalizat, trimis la un numér de 1100 adrese personale prin serviciul Mailchimp,
adresele de mail abonate sunt categorizate pe oras, devenind astfel posibil un targeting
cat mai precis, comunicand direct cu publicul local si regional informatiile despre
programele, deplasdrile Ansamblului. Extinderea bazei de date este in dezvoltare si in
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continuare. Trebuie mentinut si importanta retelelor sociale in relatia cu publicul.
Ansamblul detine un Facebook page cca 7000 de followers in dezvoltare continu.
Retelele sociale sunt in dezvoltare intensivd, de aceea echipa de comunicare trebuie si
fie up to date cu toate noutétile aferente.

a.5. reflectarea institutiei In presa de specialitate;

In Transilvania la ora actuald nu existi presa si forum In domeniul dansului teatru.
Aceatd problemd a devenit in ultimii ani vizibili si a stArnit numeroase dialoguri si
dezbateri in réndul profesionistilor. Totodatd Ansamblul nostru considerd foarte
important feedbackul critic profesional deoarece prin intermediul acestor feedbackuri
putem sd evaludm cat mai obiectiv activitatea noastri artistici. Datoritd participdrii la
mai multe festivaluri de teatru in ultimii ani, Ansamblul are mai multe aparitii critice
decat alte ansambluri profesioniste din Transilvania. Dar acestea nu sunt suficiente
pentru scopurile mentinute. In urmétoarii cinci ani dorim si contribuim la elaborarea
unui forum de specialitate de dans-teatru din Transilvania.

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

Pe parcursul ultimelor cinci ani putem observa cd numéarul spectatorilor variazi intre
18.000 si 25.000 pe un an. Diferenta numdrului de spectatori intre ani se datoreazi
invitatiilor speciale, de mare anvergurd, unde participd multi spectatori. Consider cd
numarul de spectatori ai anilor precedenti este unul foarte ridicat pentru aceastd
institutie i propun ca in urmadtorii 5 ani si reusim péstrarea acestui numir ridicat. Pe
langd acestea doresc sd reusim in continuare atragerea spectatorilor noi prin
diversificarea repertoriului si prin imbunétitirea activititilor de PR si strategii media.

- estimdri pentru atragerea altor categorii de beneficiari;
Beneficiarul actual / publicul Ansamblului de Dansuri ,Trei Scaune” -, Haromszék” se
compune din spectatori fideli, spectatori ocazionali, spectatori atragi de renumea
Ansamblului nostru, spectatori care doresc si vizioneze spectacole artistice de un fnalt
nivel calitativ. Atragerea spectatorilor noi este o preocupare permanents, spectatorii atrasi
odatd la un spectacol vin gi a doua oar4.
Pe parcursul anilor precedenti de activitate, am reusit si obtinem si s pastrdm relatii
foarte bune cu institutiile i organizatiile care au o categorie de beneficiari comund cu
institutia noastrd. Astfel, avem ca parteneri organizationali: gcolile din municipiu, din
judet precum gi din marile orage unde ne deplasim regular, institutiile de culturi (teatre,
muzee), facultdtile, reprezentantii societétii civile precum si migcarea (internationald) ai
»Casei dansului popular”, dar si cluburi pentru pensionari. Asfel in grupul-tinti al
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Ansamblului avem copii, tineri si adulti care prin diverse institutii/organizatii partenere
sunt in contact direct cu organizatorii nostri. Dar nici studentii nu lipsesc de la spectacolele
si evenimentele noastre datoritd programelor noastre de voluntariat. Astfel grupurile bine-
definite pentru care sunt constituite spectacolele redau intregul spectru al posibilittilor.
Aceasta nu ar fi posibild in alte domenii culturale (de exemplu teatru, muzica sau film) dar
in cadrul spectacolelor de dans folcloric sau dans-teatru existd un limbaj perceput de tofi
spectatori, indiferent de varsta, sex si nationalitate.

In repertoriul Ansamblului sunt de asemenea spectacole specifice pentru copii.
Spectacolele de copii constituie un element foarte important in cadrul proiectului de
educare congtientd a publicului prin teatru. Astfel avem un grup tintd foarte specific care
primegte impulsuri si feedbackuri constant (In ultimii ani in fiecare stagiune avem un
spectacol pentru copii aflat In repertoriu). Avem proiecte specifice pentru deschiderea
publicului si mai ales copiilor cultura specificd populard autentic.

a.7. beneficiarul-finta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;
Beneficiarul-tintd al programelor noastre sunt persoane din toate categoriile sociale si toate
varstele. Preponderent totusi sunt tinerii, atdt copii, cit si liceenii gi studentii, altfel zis
tinerii intelectuali.

- pe termen lung;
Pe termen lung dorim sd atragem spectatori noi, care incd nu cunosc repertoriul
Ansamblului nostru si ne bazam pe faptul cd odatd atragi si incepand sd ne cunoascd, in
continuare vor deveni spectatori fideli.
Si de ce nu, sd Incercdm atragerea unui numdr de spectatori cdt mai mari din rdndul

spectatorilor romani.
Dezvoltarea materialelor promotionale mentinute in capitolul a.4. contribuie la acest scop.

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);

Categoriile de beneficiari cunoastem din analizele facute de organizatorii institutiei,
precum si avand iIn vedere practica de zi cu zi cu ocazia sustinerii spectacolelor.

a.9. utilizarea spatiilor institutiei;

Personalul artistic al Ansamblului de Dansuri Trei Scaune-Haromszék isi desfdsoard
activitatea In incinta Studioului Nou, denumit din acest an Studioul de Dans Hiromszék,
care se compune din urmatoarele:

-Sala de spectacole cu o capacitate de 100-120 de locuri

-Doud sdli de repetitii
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-Patru vestiare mici cu WC-uri si dusuri

Desi este o clddire noud, din pécate silile din incinta acestuia nu se pot folosi in acelasi
timp. Astfel dacd Ansamblul are repetitie sau spectacol in oricare dintre aceste sili, in
celdlalte doud sdli nu se pot desfdsura alte activititi. Izolarea peretilor nu au fost ficute asa
cum a fost solicitatd inainte de inceperea construirii clidirii.

Administratia Ansamblului, adicd biroul administrativ pentru contabilitate gi organizare
de spectacole, secretariatul, biroul directorial, biroul conducgtorilor artistici, precum biroul
de archivare a culegerilor folclorice gi secretariatul literar isi desfisoard activitatea intr-o
cladire din strada Gabor Aron nr. 1, etajul 2. Tot aici se afla spaldtoria, uscitoria si magazia
pentru costume si rechizite. Conditiile de lucru de aici sunt corespunzatoare, singura
problemd o constituie faptul cd partea administrativd este despirtiti de cea artistica.
Aceastd problemd se poate rezolva doar prin mutarea unor birouri in incinta clidirii
Teatrului, indata ce birourile Teatrului Andrei Muresanu vor fi eliberate.

Faptul ca clddirea Studioului Nou nu este incd terminati in totalitate, desi am primit
oficial In administrare, ne incurcd zi de zi, ridicAnd numeroase probleme. Sperdm insd ca
pe parcursul anului viitor se vor termina toate lucrarile.

a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificdri, extinderi, reparatii,
reabilitdri, dupa caz.

Incepand cu anul 2014 am incercat s& imbundtdtim conditiile de muncd a personalului
artistic prin cateva modificdri aduse In incinta Studioului Nou, atit in vestiare, cat si pe
holurile clddirii si in sala de spectacole. Prin adaptarea unei instalatii din fier am
Imbundtatit locurile destinate spectatorilor (acum este mult mai bun¥ vizibilitatea) si am
amenajat un spatiu adecvat pentru technicienii de lumini si de sonorizare.

In vederea protejdrii sistemului osos a dansatorilor silile de repetitie au fost amenajate
cu pardoseald speciald. Tot in acest scop este necesar ca sala de spectacole si fie la fel
amenajata cu pardoseald speciald.

fn vara anului 2013 am reusit sd inchiriem pentru o perioadd indelungati o clddire din
strada Ciucului, astfel toate decorurile sunt depozitate aici. in prezent suntem in
discutii cu conducerea Consiliului Judetean Covasna pentru a prelua o noud clidire
construitd in acest scop la marginea municipiului. Acest lucru este important intrucat
clddirea in cauza este mai mare, este noud si nu trebuie platit chirie.

fncd in anul 2013 am lansat ideea de a construi o cladire nou pentru a avea si un alt
spatiu pentru repetitii. Aceastd clidire ar rezolva mai multe probleme cu care ne
confruntdm. Pe langd unele repetitii ale corpului de dansatori, aici s-ar tine casa
dansului popular, aici s-ar putea tine repetitiile formatiilor de copii ,Szazldbt” si
~Szazlabacskdk”. Aceastd clddire s-ar construi in locul unei alte clddiri foarte vechi,
situat pe strada Gdbor Aron nr. 14, care oricum trebuie demolat. In momentul de fata
construirea acestei cladiri se afld in faza aprobarii proiectului.
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B. Analiza activititii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatitirea
acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

Analizand perioada 2011-2015 se constatd ci s-au tinut un numir de 578 programe, din
care 476 au fost spectacole, fatd de cele minim 350 prevédzute in proiectul depus. Trebuie
mentionat ca in ultimile trei luni a anului 2015 sunt programate inci un numér de 27
spectacole, cea ce ridicd numadrul spectacolelor tinute in 5 ani la 503. Consider ci depdsirea
numdrului de spectacole, peste 100 pe an fati de minimul de 70, deci programul foarte
Incdrcat, este al doilea motiv privind fluctuatia mebriilor corpului de dansator, primul
fiind salariul mizerabil pe care primesc acesti artisti, intrucat salariul dansatorilor este egal
cu salariul minim din tard, adicd suma de 1.050 lei. Este de mentionat ¢4 in corpul de dans
barbatesc, vechimea In aceasts institutie nu dep&seste 3 ani.

Cele 578 programe sustinute sunt urmatoarele:

Nr. Program/ proiect cultural Nr. spectacole

Ctr.
1| Erdélyorszag az én hazam 30
2 | Ludas Matyi 19
3 | Carne Vale 6
4 | Szaz évig 67
5 | A tanc torténete (A magyar tanc évszazadai) 23
6 | Bojttél Bojtig 10
7 | MaszkUra 26
8 | Lampasok 31
9 | Csipkerdzsika 107

10 | A tékozIé fit 35

Ro-520003, Sfantu Gheorghe, str. Gabor Aron nr. 1, judetul Covasna
tel./fax: +40 267 315 418, e-mail: hte@hte.ro



Consiliul Judetean Covasna
Kovaszna Megye Tanécsa
/| Covasna County Council

pag. 9

Ansamblul de Dansuri Trei Scaune
Haromszék Tancegyiittes |
Haromszék Dance Ensemble

11 | Két kezem forgatta, szivem tancoltatta 25
12 A banda 36
13 | Gabor Aron 23
14 | Az én mesém 38
15 | Evenimente Folk 2
16 | Aniv. 25 de ani de la infiintarea Ansamblului 1
17 | Intalnirea muzicii si a dansului popular - editia 4
XXITII.
18 | Casa dansului popular cu formatiile Heveder si 95
Folker —1n fiecare miercuri

din care urmatorii a fost premiere in 2011-2015:

Nr. ctr. Titlu Data prezentarii

1 Szaz évig - Piesd de teatru-dans in regia 31 martie 2011
lui Kénczei Arpad

2 MaszkUra ~ Piesa de teatru-dans in regia 14 octombrie 2011
lui Ivdcson Lészlo

3 Csipkerdzsika — Piesd pentru copii cu 21 martie 2012

muzicd si dans In regia lui Ivacson Laszld
4 A tékozl6 fit1 — spectacol teatru-dans in 27 martie 2013
regia lui Ivdcson Laszlo
5 Két kezem forgatta, szivem tancoltatta — 11 iunie 2013
spectacol folcloric in regia lui Ivdcson '
Laszlo
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6 A banda ~ spectacol teatru-dans in regia 17 octombrie 2013
lui Kénezei Arpad

7 Gébor Aron — spectacol teatru-dans in 18 martie 2014
regia lui Orza Calin

8 Az én mesém - spectacol pentru copii in 30 septembrie 2014
regia lui Furik Rita

i

La acestea se mai adauga premiera piesei »Erdély-menyegz8”, un spectacol de teatru-dans
in regia lui Mihdlyi Gabor, care a avut premiera pe data de 6 noiembrie 2015.

Comparand numérul spectacolelor pentru copii cu celelalte tipuri de spectacole, se poate
vedea cd acestea au fost prezentate intr-un numéir mai mare. De exemplu spectacolul
»Csipkerdzsika” a avut un numér de 107 prezentiri. Astfel este important ca si In perioada
urmdtoare sd pregdtim mai multe spectacole pentru copii. Totodatd este important
fortificarea corpului de dansatori, reusirea pistririi lor pentru o perioadd mai lunga.

b.2. analiza participdrii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (In tard, la
nivel national/international, in Uniunea Europeans, dupa caz alte state);

Analizdnd perioada 2011-2015 se constati ci au avut loc 43 de prezente la diferite
festivaluri, gale etc. atat in tard cat si peste hotare.

Participarea la diferite festivaluri, gale sau concursuri etc. atat in tard, cat si la nivel
international, In Uniunea Europeans, este foarte important in viata unui Ansamblu
artistic. Din pacate, Ansamblul de Dansuri , Trei Scaune”-, Haromszék” fiind un ansamblu
din provincie, nu beneficiazi de invitatii foarte importante, acestea fiind LAmpartite” din
Bucuresti nu dupa calitate, ci dupd relatii. Chiar si in rAndul ansamblurilor maghiare din
Roménia, desi in ultimii 5-6 ani intotdeauna ne-am evidentiat la Intélnirile Ansamblurilor
Profesioniste Maghiare din Roménia, primind cele mai bune critici din partea juriilor si fiind
considerati in fiecare an ca cel mai bun ansamblu, nu am primit nici o invitatie de mai
mare anvergurd privind de exemplu un turneu in China. Privind aceste considerente as
dori ca in urmatorii 5 ani sd putem face pasi nainte in acest sens.

Ansamblul nostru participd la numeroase festivaluri si evenimente importante In fiecare
an, dintre care trebuie mentinute urmditorarele. Intélnirile Ansamblurilor Profesioniste
Maghiare din Romdnia mentionat mai sus este singurul forum al ansamblurilor
profesioniste din Transilvania. Datorits prezentei juriului profesionist, eventimentul este
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singurul forum de dans, unde reprezentantii domeniului pot intra in dialog despre
conditia actuald a dansului folcloric si a dansului teatru.

De asemenea in 2013 Ansamblul a participat la Festivalul Dansului Maghiar din Gy&r
(Ungaria) cu doud spectacole (“Pentru o suti de ani/Szaz évig”,Cu méinile am invartit, cu
inima am dantiut / Két kezem forgatta, szivem tancoltatta”). Acest festival este cel mai
important eveniment in cadrul artei dansului, in domeniul artelor spectacolului din
Ungaria. Prezenta noastrd la acest festival a legitimat pozitia noastrd pe scena
internationald al dansului teatru.

Pe langd acestea Ansamblul nostru in ultimele cinci ani a participat la doud festivaluri
internationale de teatru importante: Festivalul International de Teatru REFLEX II. in 2012 cu
spectacolul “Pentru o sutd de ani / Széz évig”, Festivalul International de Teatru ATELIER in
2014 cu spectacolul “Lautarii / A banda”, Festivalul International de Teatru REFLEX IIL in
2015 cu spectacolul “Lautarii / A banda”, Festivalul International de Teatru ATELIER in 2015
cu spectacolul “Fiul risipitor / A tékozl6 fii”. In cadrul Festivalului ATELIER din 2014
spectacolul“Lautarii’in regia lui Konczei Arpad a primit Premiul special al Fundatiei
»Liga pentru teatru” si a fost nominalizat la premiul mare al festivalului. in 2015
spectacolul , Fiul risipitor” a fost nominalizat in categoriile cea mai buni coregrafie si cel
mai bun spectacol. Reprezentatiile la festivalurile de teatru a atras atentia criticilor
maghiari i roméni asupra activititilor artistice al Ansamblului, contribuind la numeroase
aparitii in presa de specialitate romana.

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarti institutia, cum este
perceputd, factori de succes si elemente de valorizare sociali, asteptiri ale
beneficiarilor etc.; '
MISIUNE
Scopul Ansamblului este culegerea, pdstrarea si transmiterea muzicii si a dansului
popular din Transilvania, prin prezentiri scenice de o inalti valoare artistics, crearea
unor spectacole reprezentative pentru muzica si dansul popular maghiar din Ardeal. In
acelagi timp doregte prezentarea autentica si a muzicii si dansurilor populare ale etniilor
conlocuitoare din Transilvania.

In fiecare stagiune ansamblul prezintd noi premiere si se strdduieste ca acestea si fie cAt
mai diverse, atat prin coreografie, cat si prin constructia si dramaturgia spectacolelor.
Pe langd spectacolele de folclor Ansamblul de Dansuri ,Trei Scaune” are si incerciri
reugite de a crea premiere de teatru-dans: Credinte-, texte-, muzici- si dansuri populare
introduse intr-o dramaturgie a dansului care depaseste definitia de spectacol de dans -
de fapt aceaste spectacole care intrec limita dintre folclor si teatru redau cu adevéirat
specificul Ansamblului.
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PERCEPTIE

Ansamblul de Dansuri ,Trei Scaune” - ,Héiromszdk” ca institutie de artele
spectacolului se pozitioneazd intre limbajul de dans folcloric si limbajul teatral.
Perceptia activitdtii sale artistice In randul publicului este una pozitivs, acest fapt se
reflectd din interesul publicului din toate orasele frecventate de Ansamblu. in
urmatoarele cinci ani dorim cd institutia noastrd s fie perceputd si mai aproape de
teatru, pentru cd scopul ansamblului artistic nu constd numai in prezentarea folclorului
autentic, limbajul nostru artistic recunoaste actualitatea traditiei si teatralitatea in
tematicile abordate in spectacolele prezentate. Suntem convinsi ci teatrul este mediul
prin care traditia poate fi perceputd ca o experients actuald si contemporand.

FACTORI DE SUCCES

Factorile de succes constd in: profesionalismul dansatorilor si al intregii sectiuni
technice, Tmbinarea celor mai spectaculoase dansuri, muzici cu o tehnicid scenici de
teatru, o sectiune dedicatd exclusiv organizdrii spectacolelor, grupurilor de vizitatori
din alte localitdti, si organizdrii turneelor, spectacole de mare succes deja realizate, altele
in plan, proiecte si sponsorizdri, parteneri de exceptie: institutii si organizatii de art,
culturd, specialisti in domeniu atrasi de posibilitdtile ansamblului.

b.4. concluzii:
- reformularea mesajului, dupa caz;

Ansamblul de Dansuri ,Trei Scaune”-,Haromszék” a fost din primul moment al
existentei sale cel mai important atelier de creatie al zonei unde folclorul pur si formele
noi de dans-teatru si-au gésit loc organic in spectacole de mare anvergurs, care au dus
vestea Ansamblului peste hotarele tdrii. Prin infiintarea Studioului M ca o companie
separatd In cadrul Ansamblului, aceastd intentie dubld (de pastrare si innoire a
traditiilor) al Ansamblului s-a concretizat in cele doud companii. Pentru inceput era de
ajuns sd numim noutatea ca , Atelierul de miscare-dans al Ansamblului de Dansuri Trei
Scaune”, dar dupd un timp s-a ardtat iminent si credm un brand separat de imaginea
Ansamblului - creind noi posibilititi de implicare al publicului. insi din momentul
despdrtirii institutionale ale celor doud formatiuni s-a creat un gol in grupul-tintd al
Ansamblului. Reformularea mesajului Ansamblului de Dansuri Trei Scaune in aceasts
situatie constd in reintoarcerea la ideile de bazd de la infiintarea grupului: formele
traditionale folclorice trebuiesc pastrate si redate cu autenticitate, dar intr-un mediu de
scenicd gi dramaturgie specific teatrului modern. Ca exemplu putem da dou# spectacole
cu ecou international: ,Nunta Insdngeratd” de F.G.Lorca, regia Bocsardi Laszld, cu
dansuri traditionale tig&nesti din Orkd, elemente de dans contact (Uray Péter) muzica si
coregrafii originale (Kénczei Arpad, Orza Cilin), sau ,Romeo si Julieta din Sic”
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(tregedia lui W. Shakespeare intr-un mediu rural, traditional arhaic) — regizor-coregraf
Novak Ferenc. Dar si premierele din ultimii ani reflectd aceastd reformulare a mesajului
principal al Ansamblului: spectacolul de dans-teatru ,Liutarii” (regizor-coregraf:
Konczei Arpéd, spectacolul de dans-teatru ,Fiul risipitor” (regizor-coregraf: Ivicson
Laszlo), povestea de dans pentru copii , Povestirea mea” (regizor-coregraf: Furik Rita),
spectacolul de dans-teatru , Cununia” (regizor-coregraf: Mihalyi Gabor).

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii;

Precum si celelalte institutii/organizatii care se adreseazi aceleiasi comunitati, dorim
participarea Ansamblului la programe/proiecte europene/internationale. Totodatd dorim
sd rdspandim cat mai larg informatiile privind cunoagterea activitatii institutiei de citre
comunitatea beneficiard a acestuia. Drumul artistic al Ansamblului este documentat de
presa de specialitate.

C. Analiza organizdrii institutiei i propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz:

c.1. analiza reglementirilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

Elaborare si prezentare spre aprobare ROI in anul 2011
Implementarea noului sistem de control intern managerial in anul 2013

¢.2. propuneri privind modificarea reglementdrilor interne si/sau ale actelor
normative incidente;

Modificarea si actualizarea figelor de post conform statului de functii si al organigramei
aprobat de CJ — activitate continud.

Renegocierea Contractului colectiv de muncs

Reglementdri privind organizarea spatiilor, in special al Studioului de Dans Haromszék
Optimizarea procedurilor de control intern managerial.

c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilititilor: analiza activititii
consiliilor de conducere, dupi caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de
modificare a limitelor de competente in cadrul conducerii institutiei;
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Delegarea responsabilitétilor directorului adjunct administrativ in urmitoarele
domenii:
protectia muncii, achizitii - aprovizionare

c4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat

Nivel | Nr. In curs de Propus
Nr. Functia de conducere de post | desfdsurare
crt. /executie studii | uri
1| Director grad 11 S 1 -
S**
Director adjunct are
2 | administrativ grad 11 SSD 1
Continu in Curs de
cadrul Ceccar pregitire in
Director adjunct economic domeniul
3| grad II S 1 cultural
Continuu —
Sef sectie grad II (coregraf I) cursuri de
4|11 S 1 pregitire
Sef birou grad II (solist
5 | instrumentist I) S 1
6 | Solist instrumentist I S 3
S *
dero
7 | Maestru dans 1 gare 1
8 | Solist vocal I M 2
S* Inscriere la
Cu facultate
Sef atelier grad II (dansator dero
911 gare 1
Cursuri
organizate
dupd
necesititile
10 | Dansator 1 M 18 proietelor
Firi se fie Inintarea
ocupate de unor
persoane cu propuneri
Din care 3 posturi sunt cu S studii privind
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necesare infiintarea
de sectiune
Dans in
cadrul
facultdtilor
de artd
Fird se fie
ocupate de
persoane cu
studii
11 | Regizor culise I S 1 necesare
M;
12 | Recuziter/ Peruchier G 2
Secretar literar I/ Secretar continu
13 | PR S 2
M;
14 | Maestru lumini I G 1
M;
15 | Maestru sunet I G 1
M
16 | Montator decor I G 2
17 | Impresar artistic 1 M 2
18 | Referent 11 M 1
19 | Referent de specialitate S
20 | Economist S 1
Cursuri de
21 | Contabil M 1 specialitate
M;
22 | Ingrijitor G 2
Total 46

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupi caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Din datele de buget ale ultimilor 5 ani se poate vedea cd acestea au crescut de la an la
an, cel putin cu inflatia. in interiorul bugetelor anuale se poate vedea cd valoarea
cheltuielilor cu personalul insd a scizut de la aprox.63% la aprox.57% ca urmare a
faptului cd salariile angajatiilor nu s-au modificat in aceastd perioadd. De aici se poate
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deduce fluctuatia personalului artistic. Este de neconceput ca artistii sd lucreze cu o
remuneratie egald cu salariul minim.

O altd concluzie este faptul ci veniturile proprii ale institutiei au crescut aproape de la
an la an, desi pretul biletelor de intrare au rimas neschimbate in aceast perioada.

Este un lucru pozitiv cd la veniturile institutiei apar si venituri din proiecte de finantdri,
care pot indopa unele gduri ale bugetului. Valorile lor inss nu se pot analiza concret,
nefiind relevante de la an la an, Intrucat pentru multe activitdti ale Ansamblului,
Fundaia Lajtha Laszlé depune proiecte de finantiri. Motivul acestuia este in primul si
principalul rand birocratia existents la o institutie bugetar3.

d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupi caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupi caz,
completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

La cheltuielile estimate si cele realizate se poate vedea o concordantd bund, cea ce
inseamnd cd au fost bine anticipate. Unele diferente care apar sunt normale, Intrucat in
cazul noilor premiere se pot prevedea foarte greu cheltuielile (decor, costume, colaboratori

externi etc.)

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifici institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

In perioada analizatd la institutie s-au practicat urmatoarele valori a biletelor:

TARIFE LA BILETE DE INTRARE, PRECUM SI ALTE TAXE IN CADRUL
ANSAMBLULUI DE DANSURI
TREI SCAUNE - HAROMSZEK
TANCEGYUTTES

Bilete spectacole si inchirieri costume
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1 Pref intreg - pentru spectacole de gald 25 lei/persoand
2 Pre{ intreg — la premiera unui spectacol 20 lei/persoand
3 Pret intreg — la turnee de spectacole tip I * 20 lei/persoand
4 Pret intreg — la turnee de spectacole tip IT * 15 lei/persoana
5 Pret Intreg — spectacol tip I * 15 lei/persoand
6 Pret intreg — spectacol tip IT * 12 lei/persoand
7 Pret redus - la turnee de spectacole 12 lei/persoand
8 Pret redus - spectacol 10 lei/persoand
9 Pret redus —1a turnee de spectacole 10 lei/persoand
10 Pret redus (copii, pensionari, grupuri 8 lei/persoand
organizate adulti)
11 Pref redus - spectacol (copii, pensionari, 5 lei/persoand
grupuri organizate adulti)
12 Pret pentru alti artisti 3 lei/ocazie
13 Pref redus (grupuri organizate copii) 2,5 lei/persoand
14 Bilet de intrare casa dansului popular - 3 lei/ocazie
sdptdmanal
15 Bilet de intrare casa dansului popular — ocazii 5 lei/ocazie
special (sarbatori )
16 Inchirieri costume 10 lei/zi/buc
17 Inchirieri costume pt.grupuri 5 lei/zi/buc

Veniturile proprii din vanzarea biletelor de intrare au crescut de la an la an, desi pretul

biletelor de intrare au rémas neschimbate In aceastd perioad3. Acest fapt este un lucru
foarte pozitiv. De mentionat ci aceste bilete se vand doar pe teritoriul Romaniei, la
sediul institutiei si la majoritatea spectacolelor din turneele efectuate in tard
Veniturile proprii realizate din vanzarea biletelor de intrare au fost urmatoarele:

Anul 2011 2012 2013 2014 2015

Venitul realizat 77 437 78.324 81.758 98.117 an neincheiat

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei;

Veniturilor proprii ale institutiei reahzate din alte activitdti nu sunt relevante valoric la
nivelul bugetului institutiei.

- analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autorititi publice locale;
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Veniturile realizate din prestiri de servicii culturale (invitatii speciale sau vanziri de
spectacole) au fost urmdtoarele:

Anul 2011 2012 2013 2014 2015

Venitul realizat 85.027 82.847 127.083 96.222 an neincheiat

Aceste venituri depind in primul rind de numirul invitatiilor speciale primite intr-un
an si de numadrul turneelor organizate in Ungaria, intrucit acestea din urmi sunt
spectacole vandute. Intrucit numirul acestor turnee depinde foarte mult de proiectele
de finantdri depuse cu acest scop, realizérile obtinute sunt semnificative.

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor;

Comparénd ca maérime cele doud tipuri de venituri, adicd veniturile proprii din
vanzarea biletelor de intrare si veniturile realizate din prestdri de servicii culturale, se
poate vedea cd valorile sunt destul de aseminitoare. Intrucat numirul spectacolelor
yLvandute” sunt numeric mult mai putine decat cele la care se vand bilete, ne di
concluzia cd spectacolele din striindtate sunt foarte importante, cu cresterea numdrului
a acestor spectacole s-ar putea mari semnificativ veniturile institutiei.

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

Sem III

2011 2012 2013 2014 2015

Total cheltuieli 1469306 | 1516577 | 1753692 | 1807097 | 1148096
Personal 924763 | 887597 | 999811 | 1043122 | 752348
Pondere 62.94% | 58.53% | 57.01% | 57.72% | 65.53%

Cheltuielile de personal (salariile si diurna) au fost stabilite conform legislatiei In
vigoare. Se poate observa cd valoarea cheltuielilor cu personalul a scizut ca urmare a

faptului cd salariile angajatiilor nu s-au modificat in aceast# perioada.

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

Sem I1I

2011 2012 2013 2014 2015

Total cheltuieli 1469306 | 1516577 | 1753692 | 1807097 | 1148096
Capital 55698 72998 28200 | 25466 26715
Pondere 3.79% 4.81% 1.61% 1.41% 2.33%
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Cheltuielile de capital sunt foarte importante pentru o institutie, fird aceste cheltuieli nu
se poate dezvolta o institutie. Ele sunt adoptate anual si se prevede intotdeauna suma
negociatd cu Consiliul Judetean. Anual solicitirile pentru investitii sunt mai mari decét

cele care dupd negocieri se revid in bugetul aprobat.

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

Sem III
2011 2012 2013 2014 2015
Subventii 1196568 | 1343584 | 1457090 | 1569557 | 1063000
Personal 924763 | 887597 | 999811 | 1043122 | 752348
Pondere 100% 100% 100% 100% 100%
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
Sem III
2011 2012 2013 2014 2015
Total Cheltuieli 1469306 | 1516577 | 1753692 | 1807097 1148096
Nr. spectatori 20011 24935 22902 18741 14609
Chelt/spect - lei 73.42 60.82 76.57 96.42 78.59

Cheltuielile pe beneficiar, care rezultd din impirtirea bugetului total anual cu numéarul
de spectatori a fost in fiecare an sub 100 lei (media pe tard este de 200 lei), cea ce
consider un rezultat bun.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
a institutiei, conform sarcinilor i obiectivelor previzute la pct. IV:

e.1. prezentarea sirategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioadi de
management;

Dorim sd continudm strategia noastrd actuald: pe langd spectacolele de folclor
Ansamblul gi-a croit drumul siu specific prin experimente artistice de inalt nivel, astfel
repertoriul a devenit foarte colorat, cu un orizont larg deschis al posibilititilor. Pe langa
spectacolele bazate pe folclor traditional, sustinem spectacole de teatru-dans, spectacole
pentru copii, spectacole artistice contemporane, chiar si spectacole de teatru. La
planificarea noilor premiere (intr-un an sau intr-o stagiune minim o premierd) Incercdm
sd menfinem diversitatea genurilor de spectacole, dupi cererea publicului. Totodata in
alcdtuirea strategiei noastre trebuie si avem in vedere si programele celorlalte institutii

culturale din regiune.
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Munca artisticd al Ansamblului rdméane vizibild pe plan national si international doar
dacd pe langa spectacolele jucate la actualul sediu, avem posibilitatea de a fi prezenti la
cat mai multe festivaluri, respectiv turnee interne gi internationale.

Ca gl pénd In prezent, si in viitor sustinem realizarea unor coproductii cu alte institutii
partenere, pentru a putea pregéti noi programe, spectacole de mai mare anvergurd.

O importantd foarte mare trebuie si acordim in continuare educrii generatiei
urmadtoare, cea ce este vitald pentru Ansamblul nostru. $i in prezent sustinem doud
formatii de copii, respectiv de tineri (Szdzlabacskik / Szazlibw Néptancegyiittes),
ambele avand cite doud repetitii saptdmanal, tinute de doi dansatori experimentati in
educarea dansurilor populare, Virdg Endre si Virag Imola.

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadi de management, cu denumirea i,
dupd caz, descrierea fiecirui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;

Pe perioada de management propun 60-70 de spectacole pe an sau pe stagiune
desfdgurate pe plan local, in turnee organizate gi cu ocazia participdrilor la festivale.
Spectacolele jucate vor fi alese din piesele noi si cele tinute pe repertoriu. Aceste
spectacole la 5f.Gheorghe vor fi sustinute in Studioul de Dans Haromszék sau la Teatrul
Tamasi Aron.

Casa dansului popular este un program cu desfisurare continug, cuprinzand 15 ocazii
pe stagiune. Acest program este organizat in parteneriat cu Casa de Culturi Ordgenesca
,Kénya Addm”si cu Fundatia ,Lajtha Laszl6”. Programul se tine cu participarea
dansatorilor i muzicienilor Ansamblului, fiind interactiv pentru tineri, unde ei pot
invdta céntecele gi dansurile traditionale intr-un cadru cultural care incearca si
reproducd atmosfera intalnirilor traditionale. Dupa o ord de invitare si aprofundare a
dansului studiat, muzica si dansul popular se manifestd in modul firesc si tinerii pot sa
Incerce dansurile gi cintecele invitate. Dupd multi ani de existents, casa dansului
popular din Sfantu Gheorghe a creat o comunitate culturald specificd, comunitate care
In ciuda vietii ordgenesti 1si cunoaste cultura traditionald, si are posibilitatea de a gisi
fundamentalele valori morale si artistice care altfel ar fi date uitirii. Evident dorim s
atragem cati mai multi tineri pentru aceste programe si implicit pentru spectacolele
noastre.

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor;

Principalele programe ale Ansamblului sunt premierele sustinute. Aceste premiere
reflectd In primul rdnd calitatea muncii din institutie. Scoaterea unei premiere la o
institutie care se axeazd pe spectacole folclorice de mare anvergurd si spectacole de
dans-teatru necesitd o pregétire mult mai mare ca de exemplu la un teatru. Conform
caietului de obiective, Ansamblul are obligatia de a scoate cel putfin o premierd pe an
sau pe stagiune. Fatd de acest numir eu doresc s§ putem scoate doud premiere anual,

; .
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dar acest lucru depinde foarte mult si de nivelul calitativ al dansatorilor angajati. In
momentul de fatd, dar mai precis zis in ultimii ani, fluctuatia dansatorilor a fost foarte
mare din cauza salariilor mizerabile pe care le poate oferi Ansamblul. Desi in locul celor
plecati se angajeazd ali dansatori, dar pregitirea lor este intotdeauna mai slabs ca
acelora care pleaca, In plus noii veniti nu cunosc spectacolele din repertoriu. Astfel se
pierde mult timp cu includerea unui dansator nou venit in programul Ansamblului.
Din acest motiv existd pibilitatea ca intr-un an s& nu putem scoate doud premiere.

Un alt lucru esential este repertoriul bogat al Ansamblului, de obicei avem 4, 5, chiar 6
spectacole In repertoriu. Acest lucru necesiti reinnoirea unor spectacole mai vechi, cea
ce pentru o parte a dansatorilor este reinnoire, dar pentru o alt parte — dansatorii noi —
este ca si 0 premiera.

Pe langd aceste premiere gi refnnoiri dorim si realizim mai multe proiecte. Astfel dorim
sd organizadm in continuare In fiecare an Intalnirile muzicii si dansului popular. Acest
eveniment are loc intotdeauna In luna noiembrie si are deja o traditie de 25 de ani.
Intalnirea Muzicii i Dansului Popular din Sfantu Gheorghe si-au propus sa facd
cunoscut cat se poate de mult folclorul din Transilvania. Rolul acestui eveniment anual
este unul complex: pe de o parte oferd posibilitatea culegerii tezaurului folcloric de citre
folclorigti amatori si profesionisti, garantand astfel salvarea dansurilor si a muzicii
populare pentru generatiile ce urmeazs, iar pe de altd parte aceste intalniri dau nagtere
unor schimburi de cunostinte dintre profesionisti si amatori ai dansului si muzicii
populare, care jucand rolul unor ambasadori ai acestei culturi, a]uta la cunoasterea si
Indrdgirea acestui tezaur de ctre populatia urbani a oragului nostru. In fiecare an avem
invitati de mai multe etnii, romani, maghiari si romi, pastritori ai traditiilor din zonele
folclorice ai Transilvaniei. Evenimentele din cadrul acestor zile au loc in Studioul de
Dans Haromszék si sala mare a Teatrului “Tamdsi Aron”.

e.4. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru pericada de
management.

Un alt proiect anual este tabdra de folclor tigdnesc de la Comandauy, organizat in fiecare
iulie de cdtre Fundatia Lajtha Ldszld in colaborare cu dansatori ai Ansamblului

Haromszék.

Cu ocazia Zilelor Sfantu Gheorge, mii de fosti locuitori ai orasului si mii de turisti
straini »invadeazd” localitatea. Noi considerim acest fenomen un mare avantaj in
comunicarea cu publicul (publicul fidel si publicul atras), astfel Intotdeauna
programdm unul sau mai multe spectacole proprii in aceastd perioadd. Pentru sfar situl
sdptdmanii organizdm Casa Dansului Popular, unde vechii cunoscuti — care ori sunt
deja studenti in alte localitati, ori s-au mutat definitiv din orag — se pot intilni din nou in
atmosfera deja cunoscuts.
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Considerdm foarte important si aniversarea Zilei Internationale al Dansului, cu
evenimente iegite din comun: zi deschisd la Ansamblu, spectacole dedicate
evenimentului, programe in aer liber, derulate in parteneriat cu alte organizatii.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesar a fi alocate de citre autoritate: '

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmitorii..5...
ani (perioada proiectului de management), corelati cu resursele financiare
necesar a fi alocate din subventia/alocatia acordati institutiei de citre Consiliul
Judetean Covasna:

Venituri 2016 2017 2018 2019 2020
Venituri
totale 1.914.000 1.875.000 1.874.000 | 1.874.000 1.874.000
Venituri
proprii 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000
Subventii

1.734.000 1.695.000 1.694.000 1.694.000 1.694.000
zionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;
Total  pliti 1.874.000 | 1.874.000
nete din care

1.914.000 1.875.000 1.874.000
~-personal 1.060.000 1.060.000 | 1.060.000 | 1.060.000 | 1.060.000

® previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de citre candidat, cu
mentionarea surselor vizate;

Total

venituri  din

care: 1.914.000 1.875.000 1.874.000 1.874.000 1.874.000
Proiecte de

finantare 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

£.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsi in anexa nr. 2, aferente
proiectelor (din programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind
investitiile preconizate in proiecte, cuprinsi in anexa nr. 3, pentru intreaga perioadd

de management;

in proiecte

Categorii de investitii

Limite

valoarice
investitiei In proiecte din

ale

Limite wvalorice ale

investitiei

n

%
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perioada precedents proiecte  propuse
pentru perioada de
management
Mici <10.000 <15.000
Medii 15.000 - 40.000 15.000 — 40.000
Mari >40.000 >40.000
(1) Categorii| Nr.  de Investitie In proiecte in anul 2016
de proiecte
investitii | iIn  anul
in 2016
proiecte
(2) | Premiere | mari 2 140.000
Reludri mici 2 15.000
Intalnirile | mediu | 1 30.000
muzicii  si
dansului
Casa mici 1 6.000
dansului
Intélnirea | mare 1 140.000
ansambl.
profesioni
ste
(3) | TOTAL, 7 331.000
din care:
(4) | Surse 270.000
atrase
(5) | Bugetul 61.000
autoritdtii
(1) Categorii| Nr.  de Investitie in proiecte in anul 2017
de proiecte
investitii | In  anul
in 2017
proiecte
(2) | Premiere | mari 2 180.000
Reludri mici 2 15.000
Intalnirile | mediu | 1 30.000
muzicii i
dansului

|
|
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Casa mici 1 6.000
dansului

(3) | TOTAL, 6 231.000
din care:
(4) | Surse 180.000
atrase
(6) | Bugetul 51.000
] autoritatii
(1) Categorii| Nr.  de Investitie in proiecte in anul 2018
de proiecte
investitii | In  anul
in 2018
proiecte
(2) | Premiere | mari 2 190.000
Reluari mici 2 15.000
Intalnirile | mediu | 1 30.000
muzicii  gj
dansului
Casa mici 1 6.000
dansului
(3) | TOTAL, 6 241.000
din care:
(4) | Surse 180.000
atrase
(5) | Bugetul 61.000
autoritatii
(1) Categorii| Nr.  de Investitie In proiecte In anul 2019
de proiecte
investitii | In  anul
in 2019
proiecte
(2) | Premiere | mari 2 180.000
Reludri mici 15.000
Intalnirile | mediu 1 30.000
muzicii  si
dansului
Casa mici 1 6.000
dansului
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(3) | TOTAL, 6 231.000
din care:
(4) | Surse 180.000
atrase
(5) | Bugetul 51.000
autoritdtii
(1) Categorii| Nr.  de Investitie In proiecte in anul 2020
de proiecte
investitii | in  anul
in 2020
proiecte
(2) | Premiere | mari 1 110.000
Reluari mici 2 15.000
Intalnirile | mediu 1 30.000
muzicii  gi
dansului
Casa mici 1 6.000
dansului
Anivers. | mare 1 90.000
30 de ani
de la
infiintare
(3) | TOTAL, 7 251.000
din care:
(4) | Surse 180.000
atrase
(5) | Bugetul 71.000
autoritdtii

£.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specificd
institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsd in anexa nr. 4.

Perioada Nr. de Nr. de Nr. de biltele Venituri
proiecte beneficiari propuse
proprii spectatori din bilete

Anul de 6

referinta

2015 20.000 10.000 95.000

Anul 2016 |6 20.000 10.000 95.000
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Anul 2017 |6 20.000 95.000
Anul 2018 |6 20.000 95.000
Anul2019 |6 20.000 95.000
Anul2020 |6 20.000 95.000

i

Dedk Gyula-Levente
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